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Com reducao de honorarios, ano foi de muito trabalho para bancas

Com honorérios mais baixos e atrasos nos pagamentos, o ano de 2016 foi de bastante trabalho para os
escritorios de advocacia, especialmente nas éreas de contencioso, criminal e recuperagdo de empresas.
Mas acrencagera € que em 2017 aeconomia brasileira deve voltar a melhorar, beneficiando as bancas.
Essa é a avaliacdo de diversos advogados ouvidos pela ConJur nafesta de fim de ano do Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados (Cesa) e do Sindicato das Sociedades de Advogados dos Estados
de S&o Paulo e Rio de Janeiro (Sinsa), ocorrida no Jockey Club de S&o Paulo nessaterca-feira (7/12).

Felipe Lampe

Marcos da Costa, presidente da OAB-SP; Carlos José Santos da Silva, presidente do Cesa;
Luiz Otévio de Camargo Pinto, presidente do Sinsa; e Roberto Parahyba de Arruda Pinto,

Ereﬁ dente da Associacdo Brasileira de Advogados Trabal histas.
elipe Lampe

Para o presidente do Cesa, Carlos José Santos da Silva, o Cgjé, 2016 ndo foi um ano brilhante, pois, ao
contrério do senso comum, “advogado ndo lucra com crise econdmica’. No entanto, ele avalia que as
sociedades de advogados conseguiram atravessar bem o periodo turbulento, mesmo que muitas tenham
tido que reestruturar suas operacdes. A seu ver, 2017 deve comecar em marcha lenta, e engrenar com as
oportunidades que vao se abrir no setor de infraestrutura e compra de ativos.

José Luisde Salles Freire, socio do TozziniFreire Advogados, também acredita que a retomada das
concessdes publicas pode gjudar a melhorar o cenario econdmico e impulsionar as areas regulatoria e de
infraestrutura. Além delas, os setores de compliance, recuperacéo judicial, contencioso e criminal devem
repetir 2016 e ficar em alta, analisa. Segundo Freire, as éreas do Direito Empresarial foram as que mais
sofreram em 2016 — como fusdes e aquisi¢les e societario. Mas escritorios full service— como o
TozziniFreire — conseguem contornar melhor a crise, diz, pois as especialidades mais demandas
compensam as que estdo em baixa.

Condur
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Durante evento, membros do Cesa assinaram novos projetos para a entidade, que retine

escritorios de advocacia.
ConJdur

O especialistaem Direito da Concorréncia Tito Amaral de Andrade, socio do Machado, Meyer,
Sendacz e Opice Advogados, afirma que a sua &rea teve um resultado muito bom no ano, bem como as
de contencioso, recuperacdo judicial, aquisicdes de empresas em crise e ambiental. De acordo com ele, a
atuacdo no campo de antitruste tem crescido tanto na parte de investigages de condutas
anticompetitivas quanto na de avaliagdes do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)
sobre fusbes e aquisicOes. A seu ver, area deve continuar em alta em 2017. Outros setores que
podem se destacar, conforme a opinido de Andrade, sdo os de infraestrutura— que sofreu um pouco em
2016 — e mercado de capitais — aém dos que ja foram bem neste ano.

Para os advogados tributaristas, o ano foi bom, ressalta Gustavo Brigagéo, socio do Ulhdéa Canto,
Rezende e Guerra Advogados. 1sso porgue o programa de regularizacdo de ativos no exterior
“movimentou muito o mercado”. E mais: as areas de planejamento fiscal e contencioso tributario
tiveram bastante traba ho, relata. A previséo de Brigagdo para 2017 é boa, “ até porque ja chegamos ao
fundo do poco”. Dessaforma, ele avalia que areas como fusdes e aquisi¢cdes podem voltar a crescer.

Danny Fabricio Cabral Gomes, socio do Cabral Gomes & Thronicke Advogados Associados, diz que
2016 “foi um ano duro, porém de esperanca’. Conforme conta, as &reas de recuperacdo judicial,
franchising e ag&o civil publica se sairam bem no periodo, e devem continuar em alta, embora setores
ligados a investimentos ainda n&o devam retomar o crescimento.

ConJdur
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Participaram do evento os advogados L uiz Flavio Borges D'Urso, Antonio Correa Meyer,
Marcos da Costa (presidente da OAB-SP), Sonia Marques Dobler, Henrique Avila, Fabiana

Nittae Marcio Vieira Souto Costa Ferreira.
ConJdur

Negociacdes com clientes

Por conta do cenério de recessdo e do impacto dele nas empresas, 0s escritorios tiveram que renegociar
seus honorérios e condicdes de pagamentos em 2016. Para Ricardo Tosto, sécio do Leite, Tosto e
Barros Advogados, a queda das receitas dificultou a vida das bancas. Porém, ele acredita que a situagcéo
vamudar no ano que vem, gque deve ter muito servico para os especialistas em Direito Penal, Arbitragem
e Mediacdo.

“A palavradeste ano foi ‘parceria”, destaca Ulisses Sousa, sdcio do Ulisses Sousa Advogados
Associados. 1sso porgue os orgamentos apertados dos clientes e os aumentos de demandas forcaram as
bancas renegociarem seus honorérios e condicdes de pagamentos. A seu ver, “tivemos muitos litigios e
poucos negdcios’ em 2016. Tal situacdo sO irda mudar em 2017 se os Poderes da Republica pararem de
brigar entre si. Caso contrario, 0s empresarios continuardo com medo de investir, opina.

Antonio Carlos de Oliveira Freitas, socio do Luchesi Advogados, igualmente aponta a queda no valor
dos honorérios. Contudo, ele diz que 0 aumento na procura de servicos juridicos acabou compensando
reducdo. Para ele, as areas de contratos e operacdes estruturadas se destacaram, pois S0 uma
alternativa de investimentos em face da reducéo de crédito. No ano que vem, deve aumentar o nimero
de acOes civeis e traba histas, prevé Freitas.

Felipe Lampe
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Festa no Jockey Club contou com a presenca de grandes nomes do Direito naci onal.
Felipe Lampe

Devido a crise econdmica, as firmas tiveram que se reinventar, nota Alexandr e Atheniense, socio do
Sette Camara, Corréa e Bastos Advogados Associados. E isso especialmente na area de tecnologia. Em
sua analise, os escritorios que lidam com contencioso ndo podem deixar de atualizar seus sistemas de
informética. “Nos préximos dois anos, vamos ter um dos atuais 12% de processos integral mente
tramitando de forma digital para 40%. Ent&o, a dependéncia de tecnologiavai triplicar. E isso vai
impactar no model o de negdcios dos escritdrios. Sera preciso readaptar 0s processos internos para ser
competitivo”.

Ja o integrante do Conselho Nacional de Justica Henrique Avila entende que as instituicdes devem
ajudar a superar esse momento dificil. “E nos tempos de crise, econdmica e politica, como a que
vivemos atualmente, que se faz necessaria uma posi¢éo firme das institui¢cdes, como a advocacia, 6rgaos
do Poder Judiciério e do Ministério Puablico. Sem duvida, no préximo ano essa demanda social sera
ainda maior, e esperamos contar, ainda mais, com essas institui ¢bes, que devem ser val orizadas em todos
os niveis, inclusive e principamente com o apoio do Conselho Nacional de Justica’.

Futuro assustador

Ainda gue o mercado da advocacia penal esteja aguecido, os profissionais da area ndo estdo felizes. A
razéo disso € o rebaixamento do direito de defesa que acreditam que esteja ocorrendo no pais. De acordo
com Técio Linse Silva, socio do Técio Linse Silva, Ilidio Moura & Advogados Associados e
presidente do Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB), eramais facil ser criminalista na ditadura
militar (1964-1985) do que atua mente.

Divulgacao IAB
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Eramaisféacil ser criminalista na ditadura do que atualmente, diz Técio Linse Silva.

“Os tribunais militares tinham suas contradi¢des, mas a gente obtinha resultados. E mais do que isso:
éramos respeitados como advogados, mesmo defendendo os inimigos do regime. Coisa que hoje néo
acontece, porque o advogado € confundido com o cliente — é advogado de bandido, € advogado de
empreiteiro, € advogado de rico. Hoje ha um preconceito, uma criminalizacdo da atividade de defesa. Ou
sgja o direito de defesa € menos respeitado hoje do que foi na ditadura militar. Eu digo isso com o

coracdo sangrando. S&o tempos de colera que vivemnos hoje’, lamenta, conclamando as entidades da
sociedade civil areagirem contra esses abusos.

Augusto de Arruda Botelho, socio do Cavalcanti & Arruda Botelho Advogados, tem visdo semel hante.
Embora ressalve que 2016 foi um ano comercialmente bom, o saldo é negativo, a seu ver.

“Foi um ano de muito trabalho, mas de poucas vitérias para 0os advogados que militam na areacriminal e
acreditam em um sistemajudicial maisjusto e mais humano. Nos observamos o avango do discurso
punitivista, o abuso de prisdes preventivas absol utamente desnecessarias. Do ponto de vistado direito de
defesa, foi um ano muito dificil. Eu sou pessimista quanto a 2017 para o direito de defesa. A escalada
punitivista e a modificac&o da jurisprudéncia de todos os tribunais, incluindo do Supremo, vao ter um
impacto negativo. A populagdo que vai acabar pagando o prego dessa flexibilizac&o, ao contrério do que
todo mundo imagina, € a populacdo carente, que ndo tem acesso a Justica.”
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