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Funcionaria seraindenizada por ter derebolar em aula motivacional

A pratica motivacional instituida por uma rede de supermercado na qual os empregados eram obrigados
aparticipar coletivamente do grito de guerra conhecido como cheers, cantando, batendo palmas e
rebolando, gerou R$ 3 mil de indenizagcdo por dano moral a uma funcionéria que se sentiu ofendida com
asituacdo. A empresa recorreu da condenacdo, mas a 72 Turmado Tribuna Superior do Trabalho ndo
conheceu do recurso.

A condenacao foi determinada pelo Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido (PR) diante da
constatacéo de gque os trabal hadores que se recusassem a participar do ritual eram constrangidos a realiz&
lo sozinhos na frente dos demais empregados e clientes, 0 que caracterizaria assedio moral.

N&o é aprimeiravez que arede € condenada por constranger funcionarios com esse tipo de atividade.
Em 2011, aempresafoi obrigada a pagar, além de indenizac&o por danos morais, horas extras e férias a
um ex-gerente obrigado a rebolar diante dos colegas.

Assédio moral

No recurso ao TST, a companhia alegou que o cheers era um momento de interagcdo e descontragéo entre
0s empregados, sem aintencéo de humilhé-los. Afirmou ainda que ndo ficou provada a sua culpa ou
dolo.

No entanto, no entendimento do relator, ministro Vieirade Mello Filho, ao aplicar, de forma coletiva,
uma "brincadeira’ que poderia ser divertida apenas para uns, a empresa pode gerar constrangimento a
outros que ndo se sentem confortaveis com atividades desse tipo. Segundo €ele, a participacdo em
qualquer atividade lUdica so é valida se for esponténea e voluntaria, o que € inviavel no ambiente de
trabalho subordinado. Nessa situacéo, eles tendem a se submeter a prética, "ndo sem traumas', parando
"ficar mal aos olhos das chefias' e dos colegas.

"O procedimento, portanto, perde seu caréter ‘ludico’ e 'divertido’, na medida em que para ele concorrem
circunstancias de submissao e dominag&o dos trabalhadores’, afirmou o relator. " Se a motivagéo precisa
ser atingida pelas empresas, que o0 fagam em respeito ao conjunto complexo da psique dos trabal hadores,
sem violenta-los nem constrangé-los de formafisica ou moral." O ministro salientou ainda o
constrangimento especia das trabalhadoras, que, em razéo do género, tendem a ser especialmente
expostas por esse tipo de "jogo"”.

Ele considerou irretocavel a decisdo do TRT-9, ressaltando que a prética se enquadra no conceito de
assedio moral organizacional, caracterizado por uma estratégia de gestéo focada na melhoria da

produtividade e intensificagdo do engajamento dos trabal hadores, " porém assentada em praticas que
constrangem, humilham e submetem os trabal hadores para além dos limites do poder empregaticio”.

Tais violagdes, a seu ver, ndo exigem comprovacao da dor ou do constrangimento. "A conducéo do
processo pela empresa, por si SO, demonstra sua conduta cul posa dor narealizacdo do ato ilicito"”,
concluiu. Com informacdes da Assessoria de Imprensa do TST.
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