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O momento econdmico atual no Brasil nos obriga a retomada de tema que

diz respeito a necessidade de adaptacéo das relaces trabal histas com o objetivo de que todos superem as
dificuldades supostamente passageiras de uma agonia nacional. Estamos tratando da flexibilizagdo da
legislacéo trabal hista e dos contratos de trabalho que habitual mente desafia os operadores do direito e os
atores sociais.

Deinicio, convém observar o respeito as garantias sociais e as conquistas trazidas ao longo dos anos
para a melhoria da condicéo social dos trabalhadores, vinculada ao ideal do artigo 7° da Constituicéo
Federal.

Também convém advertir que desregulamentacéo e flexibilizacdo caminham separadas e com
significados diversos. A desregulamentacdo € umaideia de tendéncia nitidamente liberal com a omisséo
do Estado, afim de que as relagbes de trabal ho e respectivas condi¢bes sejam objeto da livre negociagao,
de acordo com as leis de mercado. Jaaflexibilizagdo preserva a garantia de normas de ordem publica,
deixando para negociacdes coletivas a possi bilidade de complementacdo ou de adequacdo das condicdes
de trabalho justificada sua necessidade e os efeitos benéficos de suaimposi¢ao pela sociedade
globalizada.

A flexibilizagdo corresponde ao gjuste da legislacéo trabal hista com finalidade social e econdmica,
permitindo que empresas se adaptem na produgdo, no emprego e nas condi¢des de trabal ho.

Como forma de protecéo social, vérios aspectos levam as reflexdes de sua admissibilidade no aspecto
juridico trabalhista. Assim, quanto ainiciativa estatal ou particular de flexibilizar; a protecéo social
perseguida; ao modo de adog&o nos contratos de trabalho e as restricdes legais decorrentes do principio
dainderrogabilidade das normas trabal histas e, apos desvendados tais aspectos, caberia, ainda, a
indagacdo quanto ao modelo juridico do instrumento e atores sociais participantes, a fim de que os atos
praticados sejam eficazes, com seguranca juridica e ndo armadilhas, surpreendendo o empregador no
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futuro.

Quanto ainiciativa, embora a Constituicdo Federal tenha reconhecido que garantias minimas possam ser
objeto de revisdo mediante negociacdo coletiva (reducdo salarial, jornada de trabalho), a realidade vem
demonstrando que a necessidade de intervencado sindical pararever agarantia de base inibe as
manifestactes auténomas.

Ainda persistem resisténcias de uma visdo mais ampla que afeta as empresas, com baixa produtividade e
com baixa expectativa de crescimento. Os instrumentos juridicos de preservagéo da empresa e dos
empregos, previstos para situagdes mais criticas e supostamente transitérias, parecem ndo atender na
atualidade as condicfes econdmicas precérias.

Refiro-me aos instrumentos juridicos oriundos da crise de 1998 em que o Estado estimulara a
negociacdo coletiva paraflexibilizar alei trabalhista no proprio local de trabalho (Lei 9.601/1998 e na
possibilidade de adocéo do contrato de trabalho atempo parcial e da suspenséo temporéaria do contrato
de trabalho). H4, hoje, outra necessidade em razéo da auséncia de perspectiva de controle da situacéo
econOmica das empresas.

O periodo de crise econémica brasileira tem estimulado saidas para a preservacéo de emprego, naquilo
que é possivel, desafiando os sindicatos a uma transformacao, especialmente com abandono da
representacdo de categorias para acolher os trabalhadores nos locais de trabal ho, flexibilizando os
contratos naquilo que for possivel para atender os interesses locais e mais adaptados a realidade.

O protecionismo do passado cede lugar a negociacdes nos locais de trabal ho, onde trabal hadores ajustam
seus interesses, reconhecendo que a fungdo social da empresa ndo se faz isoladamente.

O judiciério trabal hista também se vé desafiado com dispensas de traba hadores inseridas na
classificacéo de coletivas, sempre com o objetivo de buscar uma adequacéo de protecéo social, exigindo
bom senso em que nem sempre a nulidade de dispensas podera trazer o resultado mais aconselhavel para
amanutencéo do funcionamento das empresas.

O reconhecimento de acordos col etivos derrogatorios de normas coletivas inseridas em convengoes
coletivas de trabalho ou mesmo de leis trabal histas quando submetidas a transacdo nos locais de

trabal ho, atribuindo responsabilidades necessarias aos negociadores é de fundamental importancia para
uma flexibilizagdo segura.

Enfim, aforma de protecdo social deve ser entendida como aquela que produza no corpo social
vantagens para a comunidade, trabalhadores e empregador, descabida a analise nos aspectos individuais.
O principio protetor se desloca do aspecto individual para atender o grupo social, dando aflexibilizacdo
natureza col etiva em efeitos sociais. Damesmaforma, o equilibrio social pode se tornar eficaz com
manifestactes de representacdes de grupos de trabal hadores efetivamente legitimados.
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Em época de crise a experiéncia vivida ndo podera ser desprezada e cabera as empresas a reorganizacéo
do trabalho a partir do local de trabalho, fortalecendo negociagdes col etivas internas no sentido de
integrar os trabal hadores, por meio de adaptacdo, sem deixar de preservar o minimo de protecédo legal,
transformando a relagéo trabal hista mais participativa.
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