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Fotrmrictor Moe Fakene A B2k, consultor politico e professor

Apartheid, em africaner, significa“ separacéo”. Desde a década

de 1940, no entanto, a palavra ganhou, aos olhos do mundo, um novo sentido, que expde como a questao
racial pode ser usada como pretexto para um grupo ser subjugado social mente e politicamente. Foi em
1948 que a Africado Sul oficializou a politica de segregacéo racial, com a chegada do Novo Partido
Nacional (NNP) ao poder. O apartheid se baseava na falsa premissa de que bastava separar brancos de
um lado e negros do outro para eliminar aviolénciainter racial. Nesse sentido, proibiu-se, por exemplo
0 casamento entre negros e brancos. Outras restri¢des aos negros, como as de votar e de adquirir terras
em grande parte do pais, mostraram que o objetivo real da segregacéo era proteger aminoriabrancae
oprimir amaioria negra.

Foi desse cenario que emergiu Nelson Mandela, lider politico que passou 27 anos preso por se rebelar
contra o apartheid e que, posteriormente, presidiu a Africado Sul e ganhou o prémio Nobel da Paz.
Solucionar um conflito desse porte ndo € tarefa para um homem apenas (mesmo que sgiaMandela) ea
abordagem da questdo ndo pode ser simplesmente a afirmacao do 6bvio, de que pessoas ndo podem ter
menos direitos por conta da cor da sua pele.

Coube ao professor Don Edward Beck, da Universidade do Texas, identificar que as questfes da Africa
do Sul nuncaforam sobre raga, mas sobre sistemas de valores. Ele assessorou diretamente Mandela no
trabalho de uni&o do pais dividido, tendo viajado mais de 60 vezes para a Africa com esta finalidade. O
proprio Beck conta que havia publicado alguns artigos sobre o apartheid quando recebeu aligacéo de
Mandela, recém saido da prisdo, dizendo “eu li 0 que vocé escreveu sobre 0 meu povo e quero gue vocé
venha me gjudar a melhorar as coisas por agui”.

Com carreira como consultor organizacional e geopolitico para diferentes governos (Beck se diz amigo
do também texano George W. Bush, ex-presidente dos EUA), o professor busca compreender em
profundidade os diferentes valores de individuos e grupos. Hoje, ele repete 0 mantra ao comentar a
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guestdo palestina: “Nao se trata de religido, mas de sistemas de valores”.

Segundo ateoria de Beck, denominada Spiral Dynamics Integral (Integral da Dindmicaem Espiral) —
desenvolvidaa partir do trabalho do professor Clare W. Graves —, a partir do momento em que 0s
sistemas de val ores sdo mapeados, € possivel compreender a forma pela qual as pessoas se relacionam
consigo mesmas e com 0s outros, facilitando processos de conexao.

Marcello Rodante, advogado brasileiro e estudioso do trabalho de Don Beck resume: “ Os sistemas de
valores funcionam como filtros, como estruturas de pensamento, como matrizes de comportamento.
Cada um dos sistemas mapeados representa um determinado model o existencial e cada model o possui
suas caracteristicas e limites’. Ele esclarece que diferentes pessoas necessitardo receber diferentes
abordagens, para obter diferentes resultados, diante de um determinado conflito, para que a solucéo mais
adegquada sgja alcancada.

Rodante foi um dos responsaveis por trazer Beck ao Brasil em agosto deste ano, para dar um curso sobre
solucdes de conflitos para advogados especializados em mediagdo. Foi durante sua estadia que Beck
concedeu entrevista exclusiva arevista eletrénica Consultor Juridico, a beirada piscinado hotel que o
hospedava, em Higienopolis, em So Paulo.

Ao comentar a situacdo brasileira, o professor texano explica que a dimenséo geografica e as diferencas
sociais do pais tornam ainda mais necessario buscar novos model os de organizagdo, em vez de
simplesmente tentar encaixar pessoas que estdo em sistemas de valores diferentes em um mesmo
modelo. “Vocé jamais podera mudar as coisas lutando contra a realidade existente. Para mudar algo
construa um novo modelo que torne 0 model 0 existente obsoleto”, diz sua obra.

O problema destas diferencas deségua no Judiciério, conta. Por isso, a Justica deve estar a par desta
Visdo, que transita entre a sociologia, a psicologia e acomunicagcdo. Ao comentar o Direito Penal do
Inimigo, que tem se mostrado forte no pais, e cria uma categoria de “inimigos do Estado”, para qguem os
direitos so relativizados, Beck € categérico: “ E preciso aprender a amenizar o0 espago entre 0s grupos e
reduzir o egocentrismo envolvido nesses conflitos, de forma gque a sociedade emerja disso de um jeito
mais pacifico e em um modelo mais positivo”.

Lelaaentrevista:

ConJur — Gostaria de comegar com o senhor explicando um pouquinho do seu trabalho neste
momento.

Don Beck — Essando é aminha primeira viagem ao Brasil. Ja estive agui umas sete ou 0ito vezes. Sou
fascinado pela cultura. Primeiramente, notei todas as pontes e como elas sio necessérias por aqui. E uma
culturade “bridging” (de ligacéo, de unido).
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ConJur — Pontes como a Rio-Niter6i?

Don Beck — Sim. Eu vim o caminho inteiro do aeroporto para ca contando o nimero de pontes. Cada
uma delas € Unica. Paramim, isso € uma metéfora para a mistura de pessoas. Desde os portugueses at€os
imigrantes de outros paises, essa mistura deles agui e os nativos... E umamistura tnica. O que faz do
Brasil to Unico é essa mistura. Aqui existe uma oportunidade Unica de estabel ecer um modelo global.

ConJur — Como é esse modelo?

Don Beck — Um dinadmico processo enquanto sistema vivo, porque sao organismos, néo € algo estatico.
I sso acontece muito rgpido. Cada vez mais hé pessoas que ndo se enquadram no modelo anterior. Tem os
outsiders, os refugiados... Se ndo formos cuidadosos o suficiente, podemos perturbar o equilibrio entre
as culturas que fazem do Brasil 0 que ele €. Especialmente no que diz respeito as taxas de criminalidade.

ConJur — Nostemostaxas de criminalidade muito altas. Como isso influencia sua visdo do
modelo brasileiro?

Don Beck — Nos tinhamos um indice muito alto de criminalidade na Africado Sul, porque muitas
pessoas eram desses grupos gque nao se enquadram. Elas tinham expectativas muito atas e a sociedade
n&o era capaz de corresponder a elas, no sentido de prover trabal hos decentes e casas decentes, por
exemplo. Uma sociedade que esta sob esse tipo de estresse produz pessoas que ndo se encaixam mais
como costumavam, pessoas excluidas. Nesta situacdo, a ansiedade € grande, 0 estresse € alto. 1sso se
torna notavel no sistema Judiciério, na parte criminal. E nele que os conflitos aparecem. Ser capaz de
diminuir esses conflitos &, certamente, uma questéo do futuro. O Brasil esta numa posi¢éo muito mais
favoravel aisso, porque hd uma vastidéo de terra e céu para abragar as pessoas. V océs podem esperar
umaimigracdo em massa para o Brasil. Vai acontecer. E o pais precisa se preparar para iSsso.

ConJur — Como o senhor explica essa previsao?

Don Beck — Naglobalizac&o, as barreiras nacionais ja ndo sdo mais t&o importantes. O Brasil tem fécil
acesso a matérias primas e potencial ilimitado para producéo de diversos produtos (como jafazem com a
cana-de-acUcar). Os seus Unicos inimigos naturais sdo 0s argentinos (risos).

ConJur — E qual € o papel da Justica neste passo que estamos dando agor a?

Don Beck — Justica se define com uma série de principios aos quais as pessoas estéo atreladas e uma
lista de consequéncias para 0 caso de as pessoas ndo seguirem tais principios. A Justica decide quem vai
para a prisdo ou ndo. Eu moro no Texas, onde hd um complexo gigante de prisdes privadas que, assim
como os hotéis, precisam de pessoas para encher as celas. Ou sgja, precisa de um Judicidrio gque gere um
fluxo de pessoas enclausuradas. O que aconteceu no NOsso sistema prisional privado é que temos muitos
leitos para preencher. Ent&o as companhias fazem pressdo nos legisladores sobre quem vai para a prisao.
Nés temos toda uma geracao de jovens negros enclausurados, que ndo se casam, hao aprendem um
oficio e dificilmente teréo filhos legitimos, porgque estéo presos. 1sso apesar dos esforgos do presidente
[Barack] Obama para libertar pessoas que ndo apresentam uma ameaca séria.

ConJur — Juntando a questdo das pessoas que ndo se enquadram ao sistema a questao
penitenciaria, qual é a sua opinido sobre o presidio de Guantanamo?

Don Beck — Desde que os EUA reconheceram Cuba— e Cuba quer aquelaterra de volta—, Obama
prometeu que mandaria todo mundo para fora de Guantdnamo. Mas o que vamos fazer com esses
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prisioneiros? Guantanamo é um bom lugar — como prisdo —, eles comem bem, podem rezar, mas séo
uma ameaca. Ent&o ndo podemos simplesmente envia-los para uma comunidade local, que ndo consegue
lidar com eles. Sdo terroristas e esse € um problemareal.

ConJur —Como pode o Judiciério agir para mudar esse problema que € visto como um problema
social.

Don Beck — Obviamente, ha muitos conflitos no sistema em relacéo a maturacéo dos jovens pobres e
negros, por conta de familias destruidas, por causa da auséncia do pai, do impacto das gangues, €,
certamente, também por causa de drogas. Entéo o desenvolvimento normal desses jovens ndo acontece.
N&o existe esse problema, por exemplo, com a populagio negra da Africa do Sul, pois os negros de 14
ndo foram escravos e ainda tém ciéncia da propriatribo. O que aconteceu no Brasil é que os escravos
foram separados de sua terra natal, ficando longe da influéncia de suas tribos, tudo ficou fragmentado.
Faltam principios organizados. E uma coisa que existia com o Mandela, que agia como uma espécie de
chefe de tribo. Mas uma populacdo se torna cadtica se é jogada nas ruas sem qualquer tipo de estrutura
ou tradicdes que os deixe em conformidade com as leis e que os faga ter uma vida significante. Existe
um ditado que diz: “ E preciso todo um vilarejo para se criar umacrianca’. E isso mesmo. Mas também
precisamos de trabal hos disponiveis. Ent&o, o sistema precisa criar vantagens em impostos, por exemplo,
e incentivos para criar oferta de trabalhos mais bragai s para esses jovens. Porque senéo eles ndo séo
empregaveis.

ConJur — Como é possivel recriar esse laco histérico perdido?

Don Beck — Um jovem em Chicago se junta a uma tribo porque ele quer ser amado. E por ser amado
elevai ter funcdes. 1sso da estabilidade a vida deles. As gangues séo, entdo, substitutas das tribos.
Certamente, pode haver um crescimento dainfluéncia de times esportivos, por exemplo. Mas no final
das contas, 0 que eles precisam € de emprego, porgue € isso que gera receita. Entdo precisamos de um
plano muito maior. Eu estava numa convencao de financas no Caribe naqual se discutiu a possibilidade
de trabalhos em tecnol ogia para os palestinos. SO que eles ndo querem isso. Querem fabricas de cimento,
gue é trabalho bracal. Porque isso da a eles um trabalho estavel, das 8h as 5h, porque eles ndo precisam
passar pel os postos de checagem israeglenses, por exemplo. Ai podem vender muito concreto no Oriente
Meédio, que é um mercado grande. Entdo a decisdo foi de ndo levar a Cisco, mas fabricas de cimento.
Isso € um exemplo de como adaptar as oportunidades comerciais em comunidades para absorver os
trabal hos para os tipos de pessoas que precisam deles. E simplesmente um exemplo do que precisa ser
feito.

ConJur — Em seu trabalho, o senhor fala de espirais de desenvolvimento, tanto pessoal quanto
coletivo. A questdo dos jovens éimportante nisso.

Don Beck — O que eu fui capaz de identificar com os anos de pesquisa pesada € que ha estagios de
desenvolvimento. 1sso € o0 que segue nosso programa da juventude. A ideia principal € encontrar jeitos
naturais de desenvol vimento dentro da mente. Estruturas necessarias para lidar com as complexidades do
mundo. Fizemos uma cobertura disso durante muitos anos em projetos ao redor do mundo. E foi assim
que eu consegui trabalhar na Africa do Sul. Os problemas da Africa do Sul nunca foram sobre raca. S50
sobre sistema de valores.
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ConJur — Atéo apartheid?
Don Beck — Sim. Da mesma forma que os problemas no Oriente M édio n&o séo por causa dareligido.

ConJur — Israel tem sido acusado de promover uma espécie de apartheid no século 21. Essa éa
uma palvra apropriada para o que ele vem fazendo?

Don Beck — Apartheid é a palavra africana para“ segregacdo”. Foi 0 que aconteceu quando 0s europeus
chegaram a Cape Town, em 1652. Eles trouxeram suas armas e sua Biblia. Sua entrada numa sociedade
de tribos n&o foi boa. Todos os problemas raciais — dos quais o apartheid foi uma manifestacédo —
foram por conta de diferentes niveis de desenvolvimento ao redor do mundo, ndo eram todos iguais. Por
iSs0, ndo € um sistemaracial. Ainda assim, as condicoes de vida e os codigos genéticos, por exemplo,
ajudam no jeito como as sociedades se densolvem. Sociedade ndo é um sistema permanente, € uma
adaptacao evolutiva das condi¢des de vida.

ConJur — O problema na Africa ndo foi raca. Na Oriente M édio, ndo éreligido. O problema no
Brasil também é uma questdo de valores? E como entendé-los e aj usta-1os?

Don Beck — Eu vejo os mesmo padrdes na Africa e Oriente Médio, lugares onde o sistema de valores é
o problema. Eles continuam a criar problemas e bagunca. Muita gente, muita oportunidade, muita
complacéncia.

ConJur — O senhor acredita que possamos ter uma Constituicdo global ?

Don Beck — Ainda ndo. No futuro certamente. Mas até mesmo a Organizacdo das Nacfes Unidas agora
€ uma entidade muito fraca. A gente vai ter que esperar um tempo, porgue ainda ha muitos grupos em
diferentes estagios de desenvolvimento.

ConJur — Essaideia de uma constituicéo global ndo € uma ideia de uma sociedade centrada no
ser humano? N&o partiria dai criar uma mesma lista de valor es para a comunidade mundial ?
Don Beck — S0 os mesmo valores. Mas uma sociedade € constituida por tipos de pessoas diferentes e
em estagios diferentes de desenvolvimento. O olhar mais humano € uma chance de reconhecer essas
diferencas e amenizar os conflitos entre eles.

Conjur — A ideiado Direito Penal do Inimigo, que cria uma relacdo de “nés contraeles’, éum
ponto muito importante na atual conjuntura do Direito brasileiro.

Don Beck — E preciso aprender a amenizar o espaco entre os grupos e reduzir 0 egocentrismo
envolvido nesses conflitos, de forma gque a sociedade emerja disso de um jeito mais pacifico e em um
modelo mais positivo. E o que fizemos na Africado Sul. Apesar de muitos acharem que teriamos uma
nova guerra, ndo tivemos.

ConJur — Noéstemos visto no Brasil a aprovacao de puni¢cdes maior es para crimes especificos,
como se isso fosse deter minante para a reducéo da criminalidade. A punicdo é, em si, uma solucéo?
Don Beck — Ha sempre jeitos de punir alguém. Mulitas vezes o isolamento é o Ultimo recurso. Mas sou
inclinado a acreditar que, baseados em estudos de DNA e em dimensdes biol 6gicas do cérebro, podemos
comecar aidentificar o desequilibrio quimico em algumas pessoas. Estudos que provam isso no campo
da Neurologia.

ConJur — Esse pensamento biologico sobre a criminalidade n&o € um r etr ocesso?
Don Beck —
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Ha diferentes tipos de dindmicas e muitas sdo provocadas quimicamente. Ha novas técnicas paralidar
com casos radicais. Eu pesquiso afamilia, acomunidade local e os problemas sociais para chegar a essa
concluséo.

ConJur — Ostribunaisinternacionais deveriam ter mais poder ?

Don Beck — Todos os paises tém prioridades em valore internos. Americanos sdo pessoas peculiares.
N&s ndo gostamos de nos submeter as regras de ninguém mais. Mas eu acho que € preciso haver cortes
internacionais.

ConJur — Como as decisoes dessas cortes podem ser cumpridasou refor cadas?

Don Beck — E preciso ter mais casos. Eu passei um tempo trabalhando na Sérvia, e muitas daquelas
pessoas ndo temiam as consequéncias dos tribunais internacionais. Acho que € preciso haver alguns
resultados, para que os tribunais sejam notados e entrem no radar mundial.

ConJur — Por que o senhor veio sereunir com advogados no Brasil?

Don Beck — Eu venho de umafamilia de advogados, entdo sou muito sensivel a habilidades
pragmaticas. Tive muito prazer em trabahar com profissionais da areano Brasil. A maioria entre 30 e 40
anos de idade, com um jeito moderno de pensar, sem tanta “raiva’, sem aguele ponto de vista que
imagina o outro lado como um inimigo. Nos temos um conjunto de condigdes mais colaborativas na
Justica hoje, todo mundo fala sobre isso. E um sinal de que os profissionais est&o tendo um senso melhor
e diferente de mediagéo. Tenho um bom amigo em Los Angeles que trabalha com divorcio de forma
diferente. E um divorcio consciente em vez de um modelo imposto.

ConJur — Nelson Mandela foi preso como terrorista efoi solto majoritariamente por opinido
publica. Como podemos lutar contra osterroristas sem sermos preconceituosos?

Don Beck — Ele eraum caso unico. Eu costumavafalar com os policiais da cadeia antes de ele ser
solto. E eles falavam que ele era o ser humano maisincrivel que eles jatinham conhecido. Eu escrevi no
jornal na Africado Sul como o pais poderia mudar com ele. E quando ele saiu da prisio, me ligou
perguntando o0 que eu estava fazendo e se eu queria gudé-10o. Ele controlava seu préprio caminho. Sabia,
por exemplo, que era melhor n&o ser solto em um determinado momento porque era perigoso para ele.

ConJur — N&o conseguimos pensar nele como terrorista...

Don Beck — Ele ndo era. Ele era um advogado. Mas a Africa do Sul classificou todo mundo como
terrorista. Com certeza eu também era considerado um. O problema era a falta de habilidade para
entender as diferencas entre os africanos e os europeus. Nos EUA, houve uma guerra civil por causa da
dificuldade em entender as diferencas entre brancos e negros, entre o Norte e o Sul.
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