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Entrevista: Paulo Dimas, candidato a presidénciado TJ-SP

Reproducéo

O Tribunal de Justica de Sao Paulo tera nova direcdo em 2016. O novo presidente sera escolhido em
votacdo que acontecerd no dia 2 de dezembro, das 9h ao meio-dia, no Saldo dos Passos Perdidos, no
Palécio da Justica. Atualmente, a corte tem 356 eleitores. Juizes de primeiro grau e substitutos em
segundo grau ndo tém direito de voto.

Em dezembro, termina 0 mandato de dois anos do desembargador José Renato Nalini na presidéncia da
corte. Chega ao fim também a sua carreira no Judiciario, porque completa 70 anos no dia 24 de
dezembro. Ao todo, dedicou quatro décadas a magistratura.

Na eleicdo do dia 2 de dezembro também seréo escol hidos o vice-presidente, corregedor, o diretor da
Escola Paulista da Magistratura (EPM), e os presidentes das se¢cdes de Direito Privado, Publico e
Criminal. Clique aqui para conhecer os candidatos.

Concorrem a presidéncia dois desembargadores: Eros Piceli — clique aqui para ler a entrevista comele
—, atual vice-presidente do tribunal; e Paulo Dimas M ascar etti, integrante da 8 Camara de Direito
Pablico.

Esta € a segunda vez que Paulo Dimas concorre a presidéncia. Na tltima elei¢cdo, em dezembro de 2013,
ficou em segundo lugar entre quatro candidatos. Obteve apoio de 76 dos desembargadores. Naquele
mesmo ano, o Orgao Especial derrubou a regra que permitia apenas aos desembargadores mais antigos
concorrer a cargos de diregéo da corte.

Paulo Dimas completou 60 anos em 2015 — 32 deles foram dedicados a carreirano Judiciario. Assim
como o0 desembargador Eros Piceli, foi promotor de Justica em S&o Paulo antes de ingressar na
magistratura. Também presdiu a Associacdo Paulista dos Magistrados (Apamagis) entre 2010 e 2011.

Tem entre as suas prioridades resgatar o0 prestigio do Judiciario e de seus integrantes. Para isso, preocupa-
se em melhorar 0 servico prestado. “No6s temos aplacar essa insatisfagdo com uma resposta rapida’,
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declarou em entrevistaao Anuario da Justica.

Aposta nos avangos da tecnologia para reforcar a equipe dos juizes. Com o processo €l etronico, menos
servidores s80 necessarios nos cartorios e, com isso, podem passar atrabalhar diretamente com os juizes
nas deci soes.

Lelaaentrevista:

ConJur — Hoje, qual € o maior desafio do tribunal?

Paulo Dimas — O maior desafio € melhorar o servico judiciario, equipar adequadamente o primeiro
grau. As varas tém uma estrutura bastante deficiente e ha entre elas grandes diferencas de movimentagéo
processual. Ndo € incomum encontrarmos varas com grande deficiéncia de servidores. Entdo, temos de
racionalizar melhor todo o sistema de trabalho do primeiro grau, com a padronizacdo de procedimentos
internos nos cartérios, capacitacdo dos funcionarios. Sempre harenovacéo do quadro de servidores, que
comegam a trabal har sem treinamento, sem capacitacio adequada. E também preciso fazer com que haja
maior uniformidade no andamento dos processos. Onde o trabalho estiver mais moroso, promover
mutirdes.

ConJur — Equipar melhor a primeirainstancia significa aumentar o nimer o de servidor es?
Paulo Dimas — Hoje, temos grande quantidade de processos digitais. Até o final do ano, o que se
pretende é que todas as novas acdes sgjam propostas pelo sistema eletronico. 1sso vai facilitar o trabalho
dos servidores e ai poderemos ter um niimero menor de servidores em cartorio e trazer um maior nimero
de servidores para auxiliar o juiz na producéo de decisdes, nas pesquisas, naformatacéo de minutas para
as sentencas, para decisoes interlocutérias. Para que possamos ter uma estrutura melhor do que no
segundo grau. Na segunda insténcia, também precisamos de aprimoramentos. Muitas vezes, 0s
desembargadores recebem grande volume de processos, herdam um acervo. Temos que trabalhar para
gue esses acervos sejam resolvidos, por meio de camaras extraordinarias, ou até oferecendo méo de obra
adicional temporaria parareduzir o acervo.

ConJur — A ideia seria trazer Nnovos assessor es ou juizes para atuar em segunda instancia?

Paulo Dimas — Novos assessores e, talvez, sem prejuizo. O tribunal criou cAmaras extraordinarias com
0s proprios desembargadores e juizes substitutos em segundo grau para resolver os acervos. Umadas
metas da minha campanha € trabalhar com todo afinco, arregacar as mangas para corrigirmos essa
morosidade, dar maior eficiéncia ao servico judiciario, porque isso compromete a nossa propriaimagem
perante a sociedade. Hoje, o estado é dividido em dez regides administrativas judiciarias. Temos que
criar estrutura de apoio nessas regides para socorrer as varas em dificuldade, onde a tramitagdo esta
muito morosa, principal mente, na atividade cartoréria. Socorrer essas varas e criar condicdes para que,
depois, 0s juizes tenham apoio e possam ter uma produtividade cada vez maior. Hoje, amaioria dos
juizes e desembargadores trabalham a exaustéo, tém uma produtividade altissima, séo milhares e
milhares de sentencas e acordaos proferidos.

ConJur — Mesmo assim é dificil acompanhar a demanda...

Paulo Dimas — Estamos enxugando gelo, porque a quantidade de processos é cada vez maior. Nesse
aspecto, 0 nosso grande desafio € agilizar a parte tecnol 6gica, para termos melhores condigdes, em
primeiro lugar, para que o servico interno flua e hgjamaior eficiéncia na tramitagdo dos processos, na
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publicacdo das decisdes. Com isso, vamos mostrar para a sociedade que estamos trabalhando sério e com
bastante afinco pararesolver o problema da morosidade. No ambito do segundo grau, temos de
identificar os gargal os, estabelecer prioridade e, com os presidentes das sessdes, definir metas e métodos
para zerarmos todos 0s acervos.

ConJur — O cartério do futuro é um projeto que vai no sentido do seu projeto deracionalizar a
distribuicdo de servidores.

Paulo Dimas— A ideia é muito boa e ja esta funcionando no Férum Jodo Mendes e serd ampliada,
possivelmente, para 0 Férum de Santo Amaro. Os cartorios serdo readequados para atender amais de
umavara, com padronizacdo dos procedimentos, uma rotina de trabalho mais agil e, a partir dali,
realocar os servidores que ndo precisam estar no cartério. Poderemos destacar esses funcionarios para
atuar junto aos juizes nos gabinetes, para auxiliar na digitagcéo de sentencas, no encaminhamento das
decisBes. O processo eletrénico tem as suas vantagens, mas também traz dificuldades para quem
manuseia esses processos. O juiz pegava o processo e lancava uma decisdo a caneta, manualmente e
depois enviava para publicagéo. Hoje, € preciso abrir o sistema, lancar a decisdo, dar diversos cliques
para, depois, inserir no sistema e encaminhar de volta para o cartorio.

ConJur — O senhor tem conseguido decidir maisrapido?

Paulo Dimas — O trabalho intelectual € 0 mesmo no processo fisico ou no processo digital. Vocé tem
que ler tudo e decidir de forma fundamentada. As vezes, parajulgar um recurso, VOCé precisa escrever
50 laudas para apreciar todas as questdes que sao apresentadas pelas partes. Ainda assim as partes acham
gue h& omissdes, contradicdes e entram com embargos de declaracio para esclarecer aquilo que jaesta
& Veam, € um trabalho continuo e é isso que a gente tem de mostrar para a sociedade. O juiz ndo pode
decidir em duas linhas, dizer procedente ou improcedente. No processo criminal, ndo pode escrever
culpado ou inocente. Tem que dizer por gque e para dizer tem de enfrentar todas as a egacdes, analisar
provas. O novo CPC vai exigir um contelldo maior nas decisoes. E isso vai gerar mais embargos de
declaragdo. V&o exigir do juiz umafundamentagdo ainda mais extensa para cada decisdo. Mas vamos ver
COmo € queisso vai se desenvolver na préatica.

ConJur — O senhor acredita que possa tornar mais lenta a decisiao?

Paulo Dimas — E, porque vocé ficamais ou menos adstrito ater que fundamentar. N6s ja
fundamentamos normalmente, mas o cédigo exige uma série de indicagdes: por que aplicou determinado
precedente, por que néo aplicou o precedente que a parte invocou, enfim, uma série de indicacfes que
vao obrigar uma fundamentacéo ainda mais aentada.

ConJur — E a exigéncia de julgamento por ordem cronoldgica?

Paulo Dimas— E umaamarra. Hoje, o juiz pode priorizar casos que repute urgentes. Entre decidir uma
execucao fiscal e uma questdo de responsabilidade civil, pode escolher a segunda porgue, as vezes, a
pessoa depende daquel aindenizagdo, por uma questdo médica, por um acidente, por uma agdo ilicita de
um agente do Estado. Com essa hova exigéncia, o juiz fica adstrito a ordem cronoldgica e perde a
agilidade nos casos repetitivos, por exemplo. Por outro lado, a alegacdo de que 0s processos mais
dificeis, mais complexos, acabam ficando paratras ndo vai fazer sentido. O que vemos atualmente € que
0S juizes tém bons critérios para dissipar aquele volume de trabalho e dar uma resposta mais célere.

ConJur — O senhor écritico ao texto do novo Cadigo de Processo Civil?
Paulo Dimas —
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Vamos ter que esperar ele ser implementado para verificarmos se val representar mesmo agilidade na
prestacdo jurisdicional. Tenho muitas duvidas, porque os prazos foram ampliados. A partir do novo
CPC, serdo contados em dias Uteis. Se tivermos muitos feriados ou situacdes atipicas, o prazo vai ser
estendido. Um prazo de 15 dias pode passar a ser de 20 dias ou mais. Por outro lado, o grande mote
talvez sgja a questdo das demandas repetitivas, que permite termos um precedente que vai gerar soluctes
idénticas nos demais processos. Uma solucéo que pode trazer, além de economia processual,
uniformidade maior nas decisdes.

ConJur — A lei derecursosrepetitivos e a da reper cussio ger al estdo atendendo a esse propdésito?
Paulo Dimas — Eu acho que sim, é uma boa solucéo, porque, quando se trata de umatese juridica, de
uma questdo de direito, nds temos que ter uma certa uniformidade no tratamento dessa questdo. Tem que
chegar um momento em que aguela questdo, depois de muitas discussdes, debates no primeiro grau, no
segundo grau, até o processo chegar nos tribunais superiores, temos 18, as vezes, decisdes diferentes,

deci sbes divergentes. Mas chega um momento que é preciso que essa questdo tenha uma solucéo
definitiva e pacifique essas controversas, e ndo aplicar para todos 0s casos, porgue, como nos falamos
agoraa pouco, tem que haver seguranca juridica para que quem estd na mesma situagdo acabe obtendo a
mesma solucgdo, favorével ou desfavoravel.

ConJur — Em quais outras frentes o senhor pretende atuar caso sgja eleito presidente?

Paulo Dimas — Temos que fazer uma boa gestdo orcamentaria. Vivenciamos um momento de
dificuldades e isso repercute no or¢camento do Judiciario e impacta em novas contratagdes. Por isso,
vamos ter que ter um quadro de servidores e de magistrados muito empenhado em suprir as deficiéncias
e comprometido com umamelhor prestacdo jurisdicional. Vamos ter que motivar os colegas e dar a
estrutura necesséria.

ConJur — Como motivar servidores e magistrados?

Paulo Dimas — O que motiva muito € fazer uma gestéo aberta, participativa, com a presidénciajunto
aos desembargadores, aos juizes de primeiro grau, nas regides. E também cumprir o plang/amento
estratégico, que tem de ser executado até 2020. 1sso € muito importante. Temos também de pensar na
seguranca, nainfraestrutura. Ha prédios no interior em dificuldades. No momento, ndo podemos fazer
grandes obras, mas temos gque investir para dar funcionalidade, algum conforto para juizes, funcionarios
e parao jurisdicionado que vai ao férum. Temos um fundo de despesa, justamente, parainvestir em
obras emergenciais. E preciso investir também na comunicagdo social, para divulgar as nossas
atividades, municiar aimprensa com transparéncia. A assessoria de imprensa deve ter uma boa estrutura
para gerenciar crises, quando nas tivermos, situacdes que precisem de maior enfrentamento. E temos
recursos humanos satisfatorios. Temos muitas pessoas idealistas, comprometidas com a causa da Justica.
Ent&o, com esse pessoal motivado, podemos dar um salto de qualidade no servico judiciario e vamos
conseguir, em um periodo curto, mostrar algum servico.

ConJur — O senhor acredita ser necessaria uma aproximacao do Judiciario com asempresase o
Estado para discutir a questdo do nimero de processos em tramitacio?

Paulo Dimas — E fundamental. Temos investido nos Cejuscs [Centros Judiciérios de Solucéo de
Conflitos e Cidadania], os centros de solucéo de conflitos. Eles tém funcionado, as vezes, até antes do
processo ser instaurado. E temos outras iniciativas, como os mutirdes do CDHU [ empresa de construcéo
de moradia popular do estado de Sdo Paulo]. NOs vamos tentar cada vez mais essa aproximagao com as
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grandes empresas, fazer mutirdes, principalmente na area de telefonia, assisténcia a salde. Vamos
investir em solugdes de massa para os processos, buscando a conciliagéo e a mediacdo também.

ConJur — O senhor éintegrante da Secdo de Direito Publico, que recebe muitos casos de pedidos
deremédio. Ha uma forma extrajudicial de resolver essas questdes?

Paulo Dimas — Algumas comarcas criaram comissdes com médicos privados, médicos do servico
publico, Ministério Publico, até peritos, para, diante da existéncia de um possivel litigio, estabelecerem
um dialogo. Com isso, o Estado verifica a pertinéncia do fornecimento, o que evitaria a propositura da
acao ou até o seu prosseguimento. Ha aindicacdo de essas comissdes serem criadas também aqui na
capital, no ambito das varas da Fazenda Publica.

ConJur — O senhor entende ser uma boa saida?

Paulo Dimas — E uma boa medida, se houvesse comissdes formadas pel os médicos da rede publica, o
meédico particular, mais Defensoria Publica e, eventualmente, Ministério Plblico para discutir se aquela
prescricdo pode ou ndo ser atendida sem aintervencdo da autoridade judiciaria, sem ainstauragdo de um
processo, propriamente.

ConJur — De acordo com a Associacdo dos M agistrados Brasileir os, a cada cinco segundos uma
nova acao é proposta. E o Estado € um dos maior es litigantes. Como o senhor vé essa realidade de
o Estado fazer com que o Judiciario faga as suas cobrancas?

Paulo Dimas — O grande problema é que, em primeiro lugar, o Estado tem uma indicagéo de que ele,
no juizo comum, ndo esta autorizado atransigir, a, eventualmente, fazer acordos e, de alguma maneira,
dispor dos interesses que, na verdade, se confundem, em tese, com o interesse publico. A lei que criou 0s
juizados especiais no ambito da Fazenda Publica nos estados e municipios [Lel 12.153/2009] prevé
expressamente que os representantes judiciais dos entes publicos podem transigir, desistir, fazer acordos.

ConJur — Entao, os procur ador es podem fazer acor dos?

Paulo Dimas — Nos juizados da Fazenda Publica, mas ndo no ambito do juizo comum, onde ndo ha
previsdo. Até porgue os interesses sdo de maior valor econdmico. Assim, o procurador do estado,
do municipio, acaba recorrendo e 0s processos seguem para o segundo grau. Parece-me, as vezes, que o
Estado exagera nos recursos. Tem havido um entendimento do tribunal com o procurador-geral do
estado para que nas teses ja consolidadas, principal mente nos tribunais superiores, ndo sejam interpostos
recursos. Ha um esforco para diminuir essa litigancia ou, pelo menos, fazer com que 0S processos se
encerrem mais rapidamente. Mas € um esforgco que precisa ser ampliado.

ConJur — Ja deu tempo de sentir uma queda no nimer o de recur sos?

Paulo Dimas — Para nés, no segundo grau, ndo. A gente vé que aincidéncia de recursos contra as
decisdes dos juizes de primeiro grau € muito grande e, como eu disse, 0 estado e 0s municipios,
normalmente, ndo podem transigir nos interesses que estdo |a em conflito e acabam trazendo, sempre, as
guestdes para a solugdo judicial.

ConJur — O senhor esta em campanha e tem encontrado os colegas. Quais sdo as principais
preocupacdes dos desembar gador es?

Paulo Dimas— A maior preocupacao €, em primeiro lugar, que a gente tenha uma estrutura adequada
de trabalho. O servigo aumenta a cada dia e a preocupacéo € que a gente consiga ndo ter acimulo de
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processos e dar a resposta adequada. Ha questfes institucionais também de estabilidade institucional, de
direitos dos servidores, para que a gente possa ter tranquilidade para trabalhar corretamente. Esta sendo
discutido no Congresso, por exemplo, o fim do abono de permanéncia. Qual o impacto dessa mudanca?
Muitos servidores que recebem o abono podem se aposentar. Esse € um prémio para o servidor que ja
tem tempo para aposentar continuar trabalhando. O que isso representa? A necessidade de contratar
outras pessoas. Além de perdermos pessoas experientes, vamos ter de pagar duas vezes, porque teremos
de pagar o novo servidor e o aposentado. 1sso tudo sai do orgamento do tribunal, o que gera
preocupacdo. Essa € uma questéo que precisa ser resolvida.

ConJur — Seria necessario um trabalho junto ao L egidativo para tentar barrar o projeto?
Paulo Dimas — O presidente do tribunal tem de estar junto ao governador, junto a assembleia,

trabal hando por um orgamento adequado no Judiciério. Esse € um trabalho que tem que ser feito, que
ndo pode ser desconsiderado. N6s temos que trabalhar permanentemente para que 0 hosso orgamento
tenha 0 minimo de recursos para mantermos o que existe e avangarmos na estrutura. E tem leis que nés
mandamos para a Assembleia, que tratam de organizacado judiciaria, por exemplo, criagéo de comarcas,
elevacdo de entrancia de comarcas. Entdo, o presidente tem que acompanhar permanentemente o

trabal ho, principalmente, da Assembleia Legislativa.
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