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M ar cia Phebo: Lideranca feminina pode mudar mundo juridico

A contribuicdo da mulher advogada para a sociedade vem avancando a passos largos. Elavem
conquistando e alargando 0 seu espaco. A carreira juridica é bastante simpatica a condicdo feminina,
mas, apesar do aumento crescente do nimero de mulheres no mercado, elas ainda séo, entretanto,
minoria em cargos de decisdo. Escritdrios de advocacia contam mais socios homens em nivel de
senioridade do que mulheres, em desproporcdes significativas. No Judiciario, também reinaamaioria
engravatada.

O fato de o universo juridico ser tradicionalmente liderado por homens néo deve alimentar desinteresse
ou falta de estimulo nas mulheres para alcancar cargos de direcéo. A mulher ndo é um ser acomodado,
por natureza. Advogadas tém vencido batal has, transposto barreiras, mostrado seu valor nalutadiéria. E
essa atitude profissional destemida e responsavel é que vem quebrando paradigmas, estreitando
diferencas, desafiando convencdes, combatendo preconceitos e discriminacdes.

O futuro reserva as mulheres, mais e mais, a assungao de postos lideranca na area juridica, consequéncia
desse fendbmeno de amadurecimento da sua convivéncia e de seu destague no ambiente outrora téo
masculino. O que pode mudar na profissdo quando houver maioriafeminina? O ideal seria 0 equilibrio
de poder entre homens e mulheres advogados, ndo somente sob 0 aspecto politico, mas também do ponto
de vista da autonomia econdmica das mulheres. Sem querer abusar do cliché, ou do esteredtipo de cada
género, homens e mulheres, inclusive advogados, sdo absolutamente complementares. Embora
aparentemente haja um predominio das diferencas sobre as semelhancas, a percepcéo do ponto de
equilibrio pode ser extremamente saudavel para a harmonizagéo do exercicio da profisséo, cuja
exceléncia extravasa 0 sexismo puro e simples.

No mundo corporativo, mulheres primam por relacionamentos mais aprofundados, priorizam os aspectos
humanos, desenvolvem politicas de incentivo, estimulam e mobilizam equipes, sdo mais solidarias sob o
ponto de vista emocional. Homens costumam ser mais objetivos, menos sentimentais, mais racionais
diante de uma situacéo de conflito ou de pressdo. S&o treinados paraisso.

A principal diferenca entre homens e mulheres reside no estilo de gestéo e, nesse ponto, a combinagéo
de estilos é a chave do sucesso. Mulheres por natureza dominam 0s processos conversacionais. 1sso |hes
outorga, por um lado, grande possibilidade de conhecer e melhor compreender as capacidades
individuais de seu time, de facilitar a comunicagao e, com isso, contribuir eficazmente naliderancade
projetos, manter equipes coesas e integradas. Mulheres sdo normal mente dotadas de maior energia
criativa, fazem mais networking, até pela sua facilidade de se comunicar. S&o mais cuidadoras,
acolhedoras, reconhecem melhor o trabalho alheio, tém menos vergonha de perguntar ou de admitir
aquilo que n&o sabem. Homens sdo criados para ndo errar, parando chorar, para seguir um modelo
cultural segundo o qual aidentidade masculina esta associada a auséncia de delicadezas ou de
fragilidades.

Do outro lado da moeda, as mulheres controlam menos bem suas emocdes e isso pode fazé-las tomar
decisOes precipitadas. Podem ser competitivas em demasia, especial mente com relagdo a outras
mulheres e, mais especia mente ainda, no ambiente de trabalho. Mas o protagonismo feminino no
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segmento juridico parece ter mais pros do que contras, num mundo que caminha para a composi¢éo de
conflitos em substituicdo a disputajudicial, essafacilidade maior de contornar impasses, apresentar
aternativas e conciliar pretensdes discordantes pode fazer a diferenca sob 0 aspecto relacional.

O que alideranca feminina pode trazer ao mundo juridico, tanto nos negécios quanto nas disputas? O
poder das mulheres reside em um contetdo instintivo de primeira geracdo, intuicdo pratica, numa
misteriosa energia de &nimo, inteligéncia emociona agucada, e um desgjo irrenuncidvel de unir e de
compor. Mulheres sdo seres multitarefas e conciliam com competéncia sua vida particular com avida
profissional. Mulheres assumem e tiram de letra a dupla jornada, ainda que ndo tenham uma auxiliar
doméstica, pois o0 gerenciamento da casa esta culturalmente sob sua responsabilidade e o padréo
comportamental feminino, apesar da sobrecarga de trabalho, € 0 de manter 0 mesmo comprometimento
para atender as necessidades de sua profissdo e de suafamilia. Elas saem para cacar e voltam para
alimentar a prole. S0 guerreiras, doces guerreiras.

A prevaléncia de advogadas ocupando postos de destaque pode vir a transformar o mundo juridico, tanto
sob o aspecto negocia guanto nas disputas, muito por conta de seu sexto sentido e de sua sensibilidade.
Talvez até haja um entendimento pré-concebido de que a mulher, diante de uma adversidade, possa
chorar, se desesperar e perder o foco, ainda mais se suas taxas hormonais néo estiverem controladas, ou
se 0 espelho refletir que ela ganhou alguns gramas.

E um pouco exagerado falar em marginalizagio, em o mundo enxergar as mulheres como cidadas de
segunda categoria. N&o vejo assim. Considero simplesmente gque no mundo corporativo os lideres
costumam escol her outros lideres pela semelhanca as suas préprias caracteristicas. Por isso que homens
tendem a escolher homens e mulheres tendem a escolher mulheres, de forma geral. Num habitat
originalmente masculino como o juridico, esse padréo se manteve durante anos.

O cenario tem mudado e os homens tém tido a oportunidade de perceber que essas diferencas
engrandecem e enriquecem os repertérios dos escritorios de advocacia. Por fim, as mulheres vém, maise
mais, conguistando o seu lugar em cargos de poder no mundo juridico, propondo mudangas, construindo
consciéncia da importancia de suas aptiddes, de sua capacidade organizacional e, acima de tudo, de sua
competéncia profissional inconteste.
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