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Eloy Rizzo: Programa de compliance da credibilidade a fusdes

No ultimo dia 24 de fevereiro de 2015, a Securities of Exchange Comission ("SEC"), que nadamais é do
gue a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") norte americana, anunciou que chegou a um acordo
com a Goodyear, multinacional fabricante de pneus, colocando fim a um processo administrativo contra
elainstaurado.

De acordo com o0 anuncio veiculado pela SEC, a Goodyear teria violado as disposi¢des contabeis e de
controles internos da Foreign Corrupt Practices Act ("FCPA"), legislacdo norte americana que proibe o
pagamento de propinas a funcionarios publicos, por empresas americanas e, também, por empresas com
capital aberto naquele pais.

A violacéo da Goodyear apontada pela SEC teve como origem pagamentos de US$ 3,2 milhdes,
realizados pelas suas subsidiarias no Quénia e na Angola em favor de agentes publicos, com afinalidade
de obter negdcios naqueles paises. Segundo a SEC, as duas subsidiarias da Goodyear registraram
pagamentos ilegais em sua contabilidade como se fossem despesas | egitimas de negdcios, as quais foram
na sequénciaincorporadas a contabilidade da Goodyear.

Além disso, a SEC sustentou que a Goodyear ndo impediu ou detectou a existéncia destes pagamentos
ilegais, por ter deixado de implementar procedimentos de controle anticorrupg¢do em suas subsidiarias
africanas. Por forca deste acordo, a Goodyear concordou em pagar aproximadamente US$ 16 milhdes a
SEC, dos quais US$ 14 milhdes atitulo de restituicdo dos lucros obtidos por conta das praticasilegais e
USS$ 2 milhdes relativos a juros.

Parecem valores altissimos, ndo parecem? Mas estes val ores poderiam ser muito maiores caso a SEC
tivesse imposto a penalidade de multa a Goodyear, ja que multas por violacgo ao FCPA costumam
chegar a casa das centenas de milhdes de dolares.

E por que um caso como este, que aparentemente ndo guarda qualquer reflexo com o Brasil, é digno de
mencao e andlise por 0s executivos e empresas brasileiras?

Em primeiro lugar, porque esse caso consiste em uma verdadeira licdo de como um programa eficiente
de compliance pode trazer beneficios auma empresa. Com efeito, a Goodyear so deixou de pagar
pesadas multas a SEC porgue o seu programa de compliance "acionou o alarme” e funcionou.

Note-se que a Goodyear tomou conhecimento da prética por meio de uma dentincia ao seu canal de ética
e, deimediato, tomou as medidas necessérias para cessar 0s pagamentos improprios, além de se
autodenunciar a SEC e realizar uma amplainvestigacéo interna.
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Some-se a esse fato que a Goodyear adotou medidas disciplinares contra 0s executivos envolvidos nas
préticas ilegais e melhorou o seu programa de compliance com inimeras novas medidas, expandindo a
prética de treinamentos anticorrupcdo para funcionarios de suas subsidiarias, criando uma posicéo de
vice-presidente de ética e compliance, implementando um novo portal de denincias anénimas, dentre

outras.

Portanto, a primeira licdo que devemos recordar com esse caso € que empresas com um programa de
compliance "robusto” podem n&o impedir toda e qual quer violacéo alegislacdo anticorrupgdo, mas elas
podem reduzir substancialmente os efeitos danosos dessas violagdes e, ainda, diminuir substancial mente
as chances de que uma novaviolagdo ocorra.

Além disso, esse caso ilustra 0 quéo importante é arealizacdo de um procedimento de auditoria
anticorrupcdo durante um processo de fusdo ou aguisi¢cdo societaria.

Com efeito, caso a Goodyear tivesse realizado um amplo procedimento de auditoria antes de adquirir as
participagdes societérias nas subsidiarias africanas, possivelmente teria verificado essa prética de
obtencdo de novos negdcios com base em pagamentos improprios. E das duas uma: ou a Goodyear teria
desistido do negécio, ou teria se certificado que essas praticas ilegais ndo mais aconteceriam apds a sua
aquisicao, e evitado o pagamento dos US$ 16 milhdes de multa, além das despesas com auditorias,
investigagéo interna, etc.

Pois bem, vale lembrar que aLei Anticorrupgao Brasileira estabel ece a responsabilidade das empresas
adquirentes nos casos de alteracéo contratual, transformacéo, fusdo ou cisdo societaria. Em outras
palavras, alegislacéo brasileira estabelece que, ao adquirir participacdo societéria em uma determinada
sociedade, a sociedade adquirente pode responder por violacfes alegislagdo anticorrupcéo praticadas
pela sociedade adquirida, antes da consumagéo da operagéo.

Portanto, a segunda licdo do caso Goodyear aplicavel a nossarealidade € ade que arealizacdo de
procedimento de auditoria anticorrupcao, durante procedimentos de fusdo e aquisicéo, € medida
importantissima para evitar surpresas desagradaveis depois de concluida a operagéo. E por surpresa
desagradavel, leia-se: 0 pagamento de multa de 0,1 a 20% do faturamento bruto da empresa adquirida,
além da obrigacdo de reparar os danos causados pela empresa adquirida por contada violagéo a
legislacéo anticorrupcao.

A Lei Anticorrupcdo Brasileira € umarealidade com a qual as empresas brasileiras (e as estrangeiras
com negécios no Brasil) deverdo conviver daqui paraafrente. Assim, recomenda-se que essas empresas
passem a tomar medidas pro ativas como aquel as adotadas pela Goodyear no caso acima descrito,
porque 0s "custos' com a criagao de um programa “robusto” e com auditoras anticorrupcéo em F&A's,
certamente, sdo infimos se comparados com 0s prejuizos financeiros e de imagem aos quais empresas
violadoras de legislagbes anticorrupgéo se submeterao.
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