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Os momentos de crise econdmica usua mente acirram as disputas

trabal histas por razdes perfeitamente compreensiveis: do lado dos empregadores, aincerteza do
crescimento e a necessi dade de contengdo de despesas para preservar a competitividade; do lado dos
trabal hadores, a incerteza na manutencéo dos empregos e o terreno pouco fértil para adogéo de novas
mel horias nas relacdes de trabal ho. E os dois lados estéo ameacados pel as medidas econémicas para
combater a crise do Estado.

Neste cenério, em lugar de preparar o futuro, todos buscam a solucéo imediatista com destague paraa
intransigéncia. A questdo que se coloca de imediato € de saber se nos momentos de crescimento e de
pujanca as negoci agdes souberam se preparar de modo claro e maduro para o futuro afim de enfrentar
eventuais crises. A resposta € de simples constatacéo: ndo houve preparacéo.

Fora do periodo de crise ndo ha noticias de negociacdes coletivas preventivas e eventuais dificuldades
poderiam ser amparadas por meio de negociagdo coletiva, observando as hipoteses legais inseridas por
medidas provisorias no ordenamento juridico no final do governo FHC: suspensdo do contrato de
trabal ho e contrato de trabalho atempo parcial (MP 2.164-41, de 24/08/2001, DOU 27/08/2001).

No atual periodo da crise instalada, com grande imprevisibilidade de término, os instrumentos legais ja
se mostraram insuficientes de parte a parte.

Os trabal hadores atribuem os riscos da atividade econdmica aos empresarios, deixando de considerar
gue as dificuldades ndo sdo pontuais, relativamente a um negocio ou outro, mas sdo gerais e setoriais e
gue impedem a utilizagdo do argumento de risco econdémico exclusivo.

As empresas, de seu lado, precisam manter o mesmo ritmo de producéo, descapitalizando-se do
investimento em formac&o profissional e técnica por meio de planos de demiss&o voluntéria ou néo.
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A visita aos sitios dos Tribunais Trabal histas demonstra uma fragilidade perversa das rel agdes col etivas
de trabal ho: aincapacidade de se conciliar de forma autbnoma, buscando a melhor solucéo noslocais de
trabal ho e preparando-se para o futuro. A Justica do Trabalho atua na mediagdo de conflitos coletivos de
trabalho e até submetem os desentendimentos (que ndo so juridicos em sua maioria) ajulgamento,
aumentando a separacdo dos que deveriam estar interessados na solucéo adequada do conflito. Toda
decisdo judicial em dissidio coletivo resolve o0 processo mas ndo o conflito.

Os momentos de crise poderiam representar um avanco nas rel agdes trabal histas, com solugdes
harmanicas e com previsibilidade de vigéncia mais duradoura.

No final dall GuerraMundia as negociacOes tripartites entre Estados, representantes de empregadores e
de trabal hadores, estimularam significativo avanco nas conquistas trabal histas na Europa, dando as
empresas oportunidade de crescimento equilibrado e aos trabal hadores nivel de participagéo no
desenvolvimento econdmico com responsabilidade.

N&o estamos em final de guerra, mas é flagrante a necessidade de transformacéo das rel agbes

trabal histas e sua forma de representagéo e modelo de negociacéo coletiva. Ou, dito de outraforma, o
paradigma historico precisa ser alterado porque ndo atende mais as necessidades sociais e econdmicas da
sociedade.

Dentro desse processo de transformagéo constante das rel agdes trabal histas e da necessidade de maior
integracdo dos trabalhadores, chama a atencéo, a proposta do governo francés para a representacdo dos
trabalhadores (projet de loi relatif ao dialogue social e al’emploi) que inclui a criagdo de comissoes
regionais paritarias para empresas com menos de 11 empregados e reduz o nUmero de temas objeto de
entendimentos entre empresa e empregados, de 17 para 03: orientac&o estratégica da empresa e suas
consequéncias; situacdo econdmica da empresa e politica social. Em relagdo a obrigacdo de negociar,
também ha sensivel alteracdo encaminhada na proposta, com a negociacéo em 3 blocos: (i) remuneracéo,
tempo de trabalho e participacgéo e (ii) resultado e qualidade de vida, com negociag&o todos os anos e
(ii1) gestdo de empregos e de evolugéo profissional. Estas medidas séo acompanhadas de outras que
procuram ampliar a forma de protecéo social dos trabal hadores de baixa renda.

E fato que nosso pais tem peculiaridades que sempre sfo invocadas parajustificar o modelo trabal hista
em gue nos encontramos. Todavia, vale areflexdo de que arevisdo de comportamento € necessariaafim
de que a superacdo das dificuldades de hoje possa construir um futuro de convivéncia harménica.
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