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N O aanlicaval 35 gsgpciacdes sem fins econdmicos?
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Professor da UFPR . . I .
Em nossa Ultima coluna, publicada na edicdo do ConJur de 15 de junho

de 2015, indagamos se as associages sem fins econdmicos poderiam ser empresarias. Naguela
oportunidade, concluimos que o escopo sem fins econdmicos ndo seriaincompativel com o
desenvolvimento de atividades lucrativas, inclusive aquel as genericamente qualificadas como
empresarias, ateor do artigo 966 do Cadigo Civil.

A assertiva conduz inimeras consequéncias que se propagam por outros setores do ordenamento
juridico. Umadelas diz respeito a eventual incidéncia do Codigo de Defesa do Consumidor quando as
associagoes ofertam produtos e servicos aos seus associados. Seria o Codigo de Defesa do Consumidor
aplicavel as relacles juridicas entabul adas entre as associagdes e 0s seus associados?

Antes de procurar uma satisfacdo para essa interrogacao, acreditamos ser necessario avancar na
diferenciagdo entre a auséncia de finalidade econdmica e a atividade lucrativa ou, ainda, entre o lucro
objetivo e o lucro subjetivo, tal como delineado em nossa coluna anterior.

Enguanto as sociedades devem se circunscrever a um objeto social, que delimita o conjunto de
atividades que seréo desenvolvidas e orientadas a obtencéo e posterior distribuicéo de lucros, os lindes
das associagdes sem fins econdmicos ndo se configuram por um objeto socia ou por um rol de
atividades.

Procuramos esclarecer essa distingdo em obra monografica dedicada ao tema: “(...) se, para caracterizar
0 subtipo das sociedades, o legislador flagrantemente fixou os dados referentes ao objeto e ao escopo, no
gue diz respeito ao subtipo das associagdes em sentido estrito, a sua caracterizacdo se da meramente pelo
€scopo sob uma perspectiva negativa, qual seja, a busca de ‘fins ndo econémicos’ (artigo 53, caput, do
CCB). Com isso, o legislador brasileiro oportunizou a um incontavel nimero de organizagtes
absolutamente diferentes entre si, a pertinéncia ao mesmo subtipo associativo, ndo obstante o
desenvolvimento de atividades muito diferentes’[1].
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Isso permite que, sob 0 manto do tipo geral das associagdes, coexistam entidades muito diferentes.
Desde uma peguena associacao de pais e mestres até uma associagao internacional dos produtores de
tintas acrilicas, passando por uma associacdo de adquirentes de unidades imobiliarias de uma construtora
falida

Nessa desuniforme pléiade de associacoes, € possivel perseguir atividades igualmente diversas, que
podem estar mais proximas ou mais distantes do escopo associativo, desde que o resultado sgja
destinado ao al cance das finalidades ndo econdmicas que |he caracterizam.

A esse respeito, Massimo Basile explicou que a ampla gama de atividades que podem ser exercidas em
forma associada e os distintos interesses realizaveis por seu intermédio fariam da associagdo uma
categoria tdo ampla gque o regramento encontrado no Codigo Civil assumiriaum papel de uma normativa
geral ou de principio[2].

Noutras palavras. Muitas vezes, o regime juridico aplicavel ndo sera apenas aquele dedicado ao direito
das associagtes no Cadigo Civil. Iniciara no direito das associagdes e encontrard o regramento juridico
apropriado para determinado ato ou atividade em outras searas do ordenamento juridico. E justamente a
partir dessa concluséo que deve ser aicercada ainterrogacéo sobre a aplicabilidade do CDC nas relagbes
entre a associagdo e 0s associados.

Em tema de of erta de produtos e servicos e, por consequéncia, de uma eventual aplicacéo do Cédigo de
Defesa do Consumidor, selecionamentos pelo menos quatro situacdes que demandam andlises
diferenciadas:

I. aassociacdo ofertando produtos ou servicos aos seus associados;
ii. aassociagdo ofertando produtos ou servicos ao mercado, condicionando essa oferta a uma prévia
ades&o associativa dos consumidores,
iii. aassociagao ofertando produtos ou servigos para destinatérios estranhos ao quadro de associados,
iv. aassociagdo como adquirente de produtos e servigos ofertados em mercado.

Quando a associacdo of erta produtos ou servicos aos seus associados, em geral, inexiste uma relagéo
juridica de consumo. O associado, perante a associacdo, titulariza uma posicao juridica de
pertencimento. Por meio dos estatutos, estabel ece-se uma organizacdo para a participacdo e a
contribui¢éo ao alcance do escopo comum, razéo pela qual ndo se verifica a assmetria que é usua na
relacdo polarizada entre fornecedores e consumidores no mercado para consumo.

Em poucas palavras. Nessas situagcdes, 0 associado ndo “consome”. O associado vivencia os beneficios
por ser e estar associado, eventual mente usufruindo produtos e servigos recebidos em um ambiente,
juridico e econdmico, diverso daquele que é préprio ao que se compreende como mercado.
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Nos casos mais tipicos, as atividades desenvolvidas pela associacdo so determinadas, plangjadas e
executadas pel os proprios associados aos seus pares. Nao ha oferta destinada ao mercado, como
expressamente previsto no paragrafo 2° ao artigo 3° do CDC: “Servico € qualquer atividade fornecida no
mercado de consumo, mediante remuneracdo, inclusive as de natureza bancéria, financeira, de crédito e
securitéria, salvo as decorrentes das relacoes de carater trabalhista’.

A impropriedade da aplicacéo generalizada do CDC as rel agdes associativas transparece quando se
reflete, v.g., sobre a politica nacional de consumo descrita no artigo 4.°do CDC. Como identificar a
vulnerabilidade do associado, no mercado para consumo, diante de uma relacdo paritéria (artigo 55,
CCB) que né&o se desenvolve em ambiente de mercado (artigo 4., I, CDC)?

Ha diversos precedentes que sublinham a sensivel diferenca entre arelagdo juridica de consumo e a
relacdo juridica associativa, mesmo nos casos em que a associacdo oferta produtos e servigos aos seus
associados.

Citamos, neste sentido, julgado do STJ: “(...) inexistindo expressa previsao estatutéria, ndo € a entidade
sOci o recreativa, assim como por igual acontece nos condominios, responsavel pelo furto de veiculo
ocorrido em suas dependéncias, dada a natureza comunitéria entre os filiados, sem caréter lucrativo’[3].

Noutro precedente, proveniente do TJ-PR, extrai-se daratio decidendi o seguinte fundamento: “Nos
clubes, em decorréncia de sua natureza, as decisdes sao tomadas pel os seus associados, diferentemente
do que acontece nas empresas com qualidade de fornecedor ou prestador de servicos, nas quais as
decisbes sdo tomadas exclusivamente pel os proprietarios, sem que o interessado possaintervir de
gualguer maneira. Desse modo, tendo em vista que séo os proprios associados dos clubes que deliberam
acerca de suas regras, ndo resta caracterizada qual quer relagdo de consumo, decorrente de eventual
servico prestado, restando, afastada, portanto, aincidéncia do Codigo de Defesa do Consumidor. Nesta
esteira, 0s eventos ocorridos nas dependéncias dos clubes recreativos devem ser dirimidos de acordo
com o que foi gjustado pelos proprios associados’[4].

Outro exemplo socialmente tipico € verificado na associagdo de adquirentes que, vitimados pela
insolvéncia de umaincorporadora, decidem destitui-la e se associar parafinalizar a construcdo das
unidades imobiliarias. Inexiste, ai, qualquer relacdo de consumo entre a associagao e 0s associados] 5] .

A jurisprudéncia, curiosamente, orienta-se em sentido contrério nos inimeros precedentes gque tratam da
prestacao de servigos de planos de salde aos associados. O entendimento solidificado, inclusive no STJ,
edeque: “(...) arelagéo de consumo caracteriza-se pel o objeto contratado, no caso, a cobertura médico-
hospitalar, sendo irrelevante a natureza juridica da entidade que presta os servicos, ainda que sem fins
lucrativos, quando administra plano de salide remunerado a seus associados’[6].

Nesses precedentes, em sentido diverso do que se verificou nos julgados anteriormente citados, a sorte
pela aplicacdo ou ndo do CDC é decidida pelo objeto do contrato e ndo pelo particular vinculo entre o
associado e associagdo. Parece-nos inadequado buscar o regime juridico aplicavel arelacdo entre
associacao e associado apenas a partir do objeto do contrato eventual mente entabulado entre essas partes.

A0 menos seria necessario distinguir os casos em que ha uma associacdo mutualista (pela qual os
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associados se organizam parater acesso aos servicos de planos de salide que ndo estdo sendo of ertados
no mercado), hipotese na qual néo se deveria aplicar o CDC, das situagdes em que se ofertam planos de
salde mediante a adesdo dos interessados a uma determinada associacao.

E aqui chegamos ao segundo grupo de casos proposto. O CDC seria aplicavel quando a associacdo
condiciona a oferta de produtos ou servicos a uma prévia adeséo associativa?

Sublinhe-se que, nesses casos, ndo se verifica o vinculo de pertencimento que € tipico as associagdes. O
ato de associar-se € um mero obstéculo para poder se consumir. N&o € incomum isso ocorrer na oferta de
planos de salde e, também, em determinadas |0jas que, para atender ao varejo, impdem uma prévia
associacao, ofertada genericamente atoda e qualquer pessoa que pretenda consumir os seus produtos.

Nessas circunstancias, os produtos e 0s servigos continuam sendo ofertados ao mercado para consumo.
A antessala da associagao ndo afasta a caracterizagcdo darelagdo de consumo, segundo os artigos 2.°2e 3.°
do CDC, tampouco a vulnerabilidade desses consumidores associados perante a associagao (artigo 49, I,
CDC).

A terceira hipotese apresentada segue o mesmo resultado: quando a associacdo oferta produtos ou
servicos diretamente ao mercado, ou sgja, para destinatérios estranhos ao quadro de associados,
ensglando a aplicagdo do CDC.

Se é possivel a associacdo desenvolver atividade empreséria, tal como defendemos anteriormente,
mostra-se igualmente possivel fornecer produtos e servigos ao mercado para consumo, submetendo-se a
qualificacéo de “fornecedora’ e a aplicacéo do CDC.

Mencionamos, por fim, a circunsténcia de a associacdo ser consumidora, ou sgja, desta pessoa juridica
adquirir produtos ou servigos no mercado para consumo, ocasionando a aplicagéo do CDC para protegé-
la.

O que ha de particular nisso? Trata-se de uma circunstancia que, ao invés de infirmar, ajuda a confirmar
ateoria finalista para ainterpretacéo restritiva do que vem a ser 0 “destinatario final” no artigo 2° do
CDC, afastando as criticas de que tal viéstedrico inviabilizaria a aplicacdo do CDC as pessoas juridicas.
Iss0, no entanto, € assunto a ser desenvolvido noutra oportunidade.

* Esta coluna é produzda pelos membros e convidados da Rede de Pesquisa de Direito Civil
Contemporaneo (USP, Lisboa, Girona, UFPR, UFRGS, UFSC, UFPE, UFF, UFC e UFMT).
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