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Mnaradnrac dn Niraitg devem se preparar para conciliagao

o

Viadimir Possos de Freitas
desembargador aposentado

A conciliagéo, ao contrario do gque se pensa, ndo € uma novidade. Paraficar

apenas no Direito brasileiro, elaja constava da Constituicéo de 1824, que assim dispunha, no seu artigo
161 “ Sem se fazer constar, que se tem intentado o meio da reconciliagdo, ndo se comegard Processo
agum”.

Durante a histériado Direito brasileiro a conciliagdo sempre esteve presente. Principa mente atraves dos
Juizes de Paz, funcéo praticamente extinta com a Constituicdo de 1988, que reduziu suas atribuicdes a
celebrar casamentos. Na esferatrabalhista, a CL T, no distante ano de 1943 jatornava obrigatoria a
tentativa de conciliacdo (artigo 846). Na Policia eram também feitos acordos, através dos Termos de
Bem Viver. O Ministério Publico sempre fez este importante trabalho de pacificacéo social. O Codigo de
Processo Civil de 1973, no artigo 447, determina a conciliagéo, porém nunca despertou muito interesse,
[imitando-se a uma indagagdo formal do juiz em audiéncia.

Pessoalmente, sempre considerei 0 acordo a melhor forma de por fim ao conflito. Como juiz federal, em
uma época em que se sustentava “ o principio da obrigatoriedade da agdo penal”, tive a oportunidade de
passar ao largo deste dogma e promover acordos entre o réu e o MPF, logo na primeira audiéncia. E
assim, condenando a uma pena branda ou absolvendo, se punhafim ainuteis acoes de contrabando e
outras sem maior significado.

O tempo passou e, depois da vigéncia da Constitui¢céo Federal de 1988, o sistema de Justica brasileiro
tornou-se insustentavel. Os Juizados Especiais, onde a conciliagdo € o grande objetivo, foram, em 1995,
0 primeiro passo. O sistema de conciliagdo na segundainstanciafoi implantado no TRF da 42 Regiéo,
em 2004, em acdes do Sistema Financeiro da Habitacdo. A Semana da Conciliagéo implantada pelo CNJ
em dezembro de 2007 (Ministra Ellen Northfleet) colocou o tema na agenda do Poder Judiciério.

Dela para cd muitas iniciativas boas ocorreram. Entre elas, a criac8o de sistemas de conciliacdo nos
Tribunais de Justica, especializacdo da 262 Vara Federal de Porto Alegre em conciliacfes e, naPolicia
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de S&o Paulo, Nucleos de Conciliagdo da Policia Civil - NECRIM.

Agora o novo CPC eleva a conciliagdo aum patamar mais alto, dispondo no artigo 3°, § 32, que a
conciliag8o, a mediagdo e outros métodos de solucdo consensual de conflitos deverdo ser estimulados
por juizes, advogados, defensores publicos e membros do Ministério Pablico. Nada menos que 10
artigos (165 a 175) tratam das medidas de conciliacdo e mediacéo.

Pois bem, diante dessa tendéncia, est&o os curricul os das Faculdades de Direito ensinando os futuros
profissionais do Direito a negociar acordos? Como se saem 0s operadores juridicos nessas negociagoes?

O preparo dos profissionais comega a despertar interesse. As Escolas da Magistratura vém capacitando
juizes para esta nova tarefa, que exige paciéncia, psicologia e uma boa dose de boa vontade. No
Ministério Publico idem, inclusive porque Promotores cel ebram compromissos de gjustamento de
conduta, nos quais se exige perspicacia, habilidade e, evidentemente, conhecimento da matéria.

Porém o importante € que isto tudo venhala dos bancos da Academia. T&o importante como saber lutar
no processo é saber negociar. E sobre isso nada se fala no mundo do Direito. E assunto visto com certo
desprezo, algo de interesse de outras areas do conhecimento, como Negocios, Marketing ou
Administracdo de Empresas.

N&o me parece que o tema deva ser menosprezado. Afinal, ele seré essencial navida do profissiona do
Direito. Imagine-se o recém formado sendo procurado por seu primeiro cliente. Vendo aquele ou aquela
jovem asuafrente, o cliente tera um momento de inseguranca. A conversa ente ambos, a exposi¢ao dos
fatos e aforma de tratar dos honorarios faréo parte da negociacéo preliminar. E, evidentemente, sera um
desastre se 0 jovem bacharel demonstrar timidez ou desanimo.

As tratativas sobre o pagamento dos honorarios, por exemplo, € algo que exige perspicécia. Nao podem
Ser excessivos, porgue o cliente procurara outro, nem podem ser infimos, porque dai o cliente néo
valorizard o jovem profissional. O meio termo deve ser procurado, considerando-se a complexidade do
caso e a situacéo econdmica do interessado. Tudo deve ser exposto com clareza e depois colocado em
contrato formal.

Mas suponha-se que a agdo prossegue e em Juizo é aberta a negociacado. Pedir mais para poder ceder €
técnica de todos conhecida. Ofender-se com uma proposta baixa é infantil e fecha as portas paraa
negociacdo. Conversar com o espirito desarmado, expondo os pontos altos do seu cliente, € formade
valorizar a propostafeita. Argumentar com as despesas do processo pode dar bom resultado. Por
exemplo, mostrando a parte contraria que seré necessaria pericia, 0 gque representara necessidade de
depositar honorarios provisorios do perito e fara o processo ter andamento retardado.

A demorada Justica € outro fator a entrar na negociacéo. Evidentemente, ela sO interessa ao réu.
Informar, sem agressividade, que a eventual procedéncia da acéo significara interposicéo de recursos de
apelacdo ao TJ, especial ao STJ e extraordindrio ao STF, podera ser um grande estimulo ao autor para
concordar com a oferta.

Se ndo se chegar a um ponto comum de interesse e a ag&o prosseguir, deve sempre ser mantida a porta
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aberta. Quero com isso dizer que nunca se deve terminar a tentativa em frases ofensivas ou gestos irados.
Menos ainda entre os advogados, pois o conflito ndo € deles, é das partes, ndo tendo sentido que
briguem. E bom lembrar que na segunda i nstancia também pode haver nova tentativa de acordo. Muitos
Tribunais de Justica valem-se de Desembargadores aposentados para conduzir conciliagdes, com muito
SUCESSO.

A acao pode prosseguir, 0 autor ganhar e dai surgirem dificuldades na execucéo. Discussdes sobre o
indice de correcdo monetéria podem atrasar a vitéria de fato por anos, com novos recursos a todas as
instancias. Entdo, na execucéo, também é preciso saber conduzir a conciliacéo.

N&o é diferente na esfera administrativa. O jovem advogado pode acompanhar seu cliente em audiéncia
no IBAMA e la ser proposto um acordo na esfera ambiental, lavrando-se um Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC). A negociagao dos termos do acordo € essencial. Pode interessar ao 6rgdo publico, que

sabe que cobrar uma multa significa anos de discussdes, e também ao infrator, que pode preferir ver-se

livre da obrigacdo. No entanto, ndo deve o advogado esgquecer que o acordo administrativo ndo exclui a
responsabilidade civil e apenal. Isso deve ser levado em conta na transagao.

Mas se os cursos de Direito ndo ensinam esse tipo de pratica, como serdo exercitadas?

Ai seabrem trésvias. A primeira é as Faculdades ou Escolas de Direito ofertarem a matéria como
optativa, acompanhada de nogdes de oratoria, redacdo e outras similares. A segunda é o estudante ou 0
jovem bacharel procurar cursos gque ofertem esse tipo de conhecimento. Atualmente a oferta é grande e
ndo sO presenciais como também adistancia. A terceira € comprar livros feitos para a &rea de negdocios,
onde muito pode ser aprendido.

Assim, se estamos vivendo tempos de revitalizag&o da conciliagdo na Justica, € preciso estar preparado
para o desafio. Disto podera resultar 0 sucesso ou o fracasso do jovem profissional. M&os a obra.
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