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Ajuda profissional € necessaria na hora de escolhasdificels

A tomada de decisdo € sempre problematica, ainda mais quando falamos de liderangas que ndo podem
vacilar. O mesmo vale para os profissionais do campo juridico, onde a falta de lideranca se faz presente.
| sso acontece porque liderar, nos dias de hoje, € completamente diferente do conceito de alguns anos
atras.

A complexidade dos cenarios atuais e a vel ocidade que as escol has precisam ser realizadas transformou
o perfil do lider. Por isso, muitos profissionais se sentem perdidos na hora de desempenhar a funcéo. No
passado ndo tdo distante alideranca erafeita com base em fortes hierarquias autoritarias para a conducéo
das equipes. Atualmente, a defesa pelaimplementacdo de planos horizontais de hierarquiatem crescido
cadavez mais.

O que temos agora, portanto, sdo gestores de escritdrios de advocacia e departamentos juridicos
necessitados de um apoio para melhor exercerem o papel de lider. Paraafuncéo o profissional precisa
desenvolver habilidades especificas que o ajude a enfrentar os desafios das empresas modernas e hdo se
prender a padrfes antigos de apenas dar ordens.

Hé etapas que contribuem para o lider avaliar sua situacdo, diante da tomada de decisdes importantes.
Entre elas estdo: ter certeza sobre o que sera objeto da escolha; reunir todos os fatos; definir os critérios
de decisao; criar e explorar todas as opcoes; avaliar os riscos e beneficios de cada escolha;decidir e
seguir em frente.

Outras formas bastante utilizadas para a tomada de decisdes sdo através do uso de ferramentas como
‘Perdas & Ganhos' e ‘Andlise de SWOT’. Contudo, no emprego de qualquer uma delas € importante ndo
se prender a preconceitos, falsas conclusdes, visao limitada, entre outros aspectos superficiais que nos
desviam do foco principal durante o processo dessas escolhas.

Um ponto importante que também precisa ser desmistificado € que so os finais e comegos de ano séo
bons momentos para tomadas de decisdes. Os problemas e as dificuldades néo tém datas para aparecer.
Podem acontecer em qual quer época do ano, por isso, € importante saber fazer boas escolhas. O final do
ano guda nesta quest&o por ser um periodo em gue as pessoas costumam fazer um balanco do que
conseguiram ou N&o conseguiram concretizar.

Nesta época, € muito importante que o profissional faca um planejamento estratégico com relacdo ao ano
seguinte, observando o0 que acredita ser importante, aonde quer chegar, quais metas quer atingir e o que
n&o funcionou no ano que passou. A partir dai, podera olhar com mais clareza sobre o0s pontos que sdo
realmente importantes e necessarios de serem analisados. E quais decisdes teréo impacto se tomadas
para o ano que ird comecar.

De modo geral, é benéfica atomada de decisdo conjunta, desde que seja possivel, ja que ha decisdes que
ndo podem e ndo devem ser compartilhadas com a equipe. Entretanto, fora dessas situactes é
recomendavel envolver todo mundo. Tal atitude ndo € sinal de indeciso e nem de falta de seguranca por
parte do lider. Muito pelo contrério, isso mostra maturidade na sua posicdo. Além do mais, abrir a
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possibilidade de uma deciséo ser olhada sob diferentes perspectivas enriquece o0 momento da sua tomada
e atornamais consistente e clara para todos.

Como fazer escolhas?
N6s ndo somos ensinados a tomar decisdes. N&o ha cursos ou instrugdes na facul dade que ensinam
fundamentos paratal. Aprendemos isto ao longo da vida apenas pela observacéo e pelatentativa e erro.

Além disso, nossos cérebros ndo sao fisicamente capazes de analisar grandes quantidades de dados e
muitas vezes, uma decisdo envolve milhares deles. E é neste momento que entra o coach, um parceiro
gue ndo esta envolvido na situacéo e que possui técnicas e ferramentas para contribuir com aquele que
precisatomar a decisdo. Dessaforma, o profissiona podera analisar melhor os prés e os contras dos
cenarios e fazer a sua escolha de uma forma mais tranquila e consciente, obtendo melhores resultados
em toda e qualquer ocasi&o.

A exemplo disso, recentemente, fizemos um processo coaching com um jovem advogado, socio de um
escritorio de advocacia de pequeno porte que ndo sabia qual caminho seguir. Apos trés sessoes, nas
guais se analisou o problema, avaliou o contexto, pontos fortes e dificuldades do cliente, e usou a
ferramenta ‘ Perdas& Ganhos', ele conseguiu escolher com clareza e seguranga 0 caminho que considera
ser o melhor para 0 seu crescimento profissional e de evolugéo na carreira
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