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Faculdades recuperam prestigio com incubador as de escritorios

Quando a advogada Michelle Green se formou, pela Faculdade de Direito Chicago-Kent, ela, como
milhares de outros bacharéis da época, ndo encontrou emprego. Abriu uma“ prética solo” em sua prépria
casaefoi aluta. Foi umalutaingrata, por sinal, até que ela soube de um novo programa de sua
faculdade: umaincubadora de escritérios de advocacia

Michelle se inscreveu imediatamente. Ela queria trabalhar com pequenas e médias empresas, mas nao
sabia como abordar 0s empresarios, ndo sabia 0 que propor, pois sequer conhecia suas necessidades.
Porém, uma parte do programa da facul dade of erece oportunidades de networking — encontros para
formacé&o de relacionamentos profissionais.

Nesses encontros, 0s pequenos empresarios revelaram a nova advogada sua grande necessidade: eles
precisavam ter uma assessoria juridica, como as grandes empresas tém, mas ndo dispunham de recursos
financeiros para contratar um advogado em tempo integral .

Eles a gjudaram a desenvolver um modelo de negécios: “Por que vocé ndo me presta dez horas de
servicos juridicos por més?’, perguntou um deles. Nasceu assim a pratica de assessoria juridica por dez
horas de Michelle.

Em seu periodo naincubadora, Michelle conseguiu varios clientes — o suficiente para montar seu
proprio escritorio, sem se preocupar com as despesas mensais. Ela criou, na verdade, uma assessoria
juridica sob medida para as necessidades de pequenas e médias empresas (PMES).

A prestacéo de servicos por dez horasfoi aideiainicial. Mas, podem ser oito horas... ou 12. 1sso
depende das necessidades de cada cliente e ndo é o fator principal. O fator principal € oferecer servigos
“sob medida’. Hoje, elatem trés empregados, dois em tempo integral, um em meio expediente. E o
escritorio vai de vento em popa.

Em busca do prestigio perdido

Houve uma época, no embal o da crise econdmica em 2008, que o prestigio dos cursos de Direito nos
EUA despencou. N&o havia empregos para bacharéis. Quanto aisso, as faculdades ndo podiam fazer
nada. Mas podiam tomar outras iniciativas, como a de gudar seus estudantes a ndo depender de
emprego. Os programas de residéncia e de incubadoras de escritorios de advocacia foram os que
alcangaram maior sucesso.

A primeiraincubadora de escritorios de advocacia para novos advogados foi criada pela Faculdade de
Direito da Cidade Universitariade Nova Y ork, a CUNY incubator (City University of New York). Hoje,
jasdo 31 programas de incubadoras funcionando no pais — uma pagina da ABA (American Bar
Association) nainternet lista os programas e outra pagina os descreve.
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As Unicas que ndo se preocupam com isso sao as faculdades que ocupam os primeiros lugares no ranking
das melhores do pais, como Yale, Harvard, Standford e outras. Seus bacharéis conseguem emprego mais
facilmente, por causa do prestigio das instituicoes.

Mas todas as demai's ainda precisam recuperar o prestigio perdido. Algumas ja lancaram seus proprios
programas, muitas outras se preparam para fazer a mesma coisa. Algumas faculdades financiam seu
programa, outras fazem parcerias com organizacdes ligadas ao mundo juridico, outras conseguem a
gjuda de doadores privados. De umaforma ou outra, estdo fazendo alguma coisa parareverter o quadro
desfavoravel.

“As incubadoras estdo se espalhando como fogo namata’, disse ao Jornal da ABA o diretor do Centro
de Justica Internacional para Desenvolvimento Pos-Graduacédo, Fred Rooney.

Historias de sucesso

Houve uma época em que os jornais traziam, com frequéncia, noticias sobre bacharéis processando suas
faculdades por publicidade enganosa— elas anunciavam gque a grande maioria de seus estudantes
conseguiam emprego em um periodo de nove meses apds aformatura, para atrair estudantes. Porém, o
gue sevia, no final das contas, era desemprego “em massa’: do universo de estudantes que se formavam,
a grande maioria buscava subempregos para pagar a divida do financiamento do curso.

Hoje, essas noticias ruins minguaram, porgue o mercado melhorou um pouco, nem tanto, e aideia do
empreendedorismo se fortaleceu entre os bacharél's, muito com a gjuda dos programas de incubadora de
escritorios de advocacia e de residéncia.

No lugar delas, comegaram a surgir noticias de bacharéis que esqueceram a busca de emprego e
“abriram seu préprio negdcio” — isso ndo € terminologia gue se use em advocacia, mas sao as palavras
gue melhor definem um dos maiores sonhos dos americanos: ter sua propriaempresa. No caso dos hovos
advogados, ter seu proprio escritorio, sozinho ou com socios — aguel es advogados que conheceu na
incubadora e que estavam no mesmo barco.

Essa € ahistoria de Michele Green, de Bikran Singh e de Y ogi Patel, contadas pelo Jornal da ABA, e de
centenas de outros bacharéis pais afora. Singh disse ao jornal gque encontrou seu nicho de mercado onde
ele menos esperava: na area da habitagcdo. Na incubadora, ele teve de defender muitos clientes de
recursos “ parcos ou moderados’ na Justica. Através deles, conseguiu muitos outros clientes, que hoje
sustentam seu escritorio.

Y ogi Patel, por suavez, conheceu um colega naincubadora que tinha a mesma inclinagdo: Direito do
Trabalho. Fundaram a Lloyd Patel, um pequeno escritorio em “midtown Manhattan”, em Nova Y ork,
com uma base estavel de clientes. Seu grande ganho naincubadora, ele diz, foi aprender afazer
networking. “Até hoje eu emprego uma parte significativa do meu dia em encontros de networking, em
cafés da manhd, almocos e jantares’, ele disse.

Mas ndo pode haver pressa, nem ansiedade, ele afirma. “As vezes, pode levar um, dois ou até trés anos
para um relacionamento se converter em trabalho real. Por isso, assusta um pouco no inicio. Mas vocé
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sabe que ja deu o pontapé inicial e que, agora, é preciso continuar jogando”.

Além de “ oportunidades de relacionamento” em pessoa e online, as incubadoras de escritérios de
advocacia oferecem de uma maneira geral:

— Espaco de escritdrio de advocacia gratuito ou subsidiado.
— Um estipéndio ou uma contribuic¢éo financeira.

— Apoio de pessoal, material de escritorio e equipamentos (telefone, computador, impressora,
copiadora etc.

— Assisténcia e treinamento por advogados experimentados, juizes aposentados, professores de Direito
(mentores) para servicgos juridicos e gestéo de escritorio.

— Programa de desenvolvimento de cliente.

— Recomendac0es de casos.

— Pesquisa de recursos juridicos.

— Programa de educacéo continuada (obrigatério nos EUA) gratuito ou subsidiado.
— Seguro contra ma prética gratuito ou subsidiado.

— Oportunidades de trabalhar como “advogado sombra’ (“shadow lawyer”), um advogado nomeado em
segredo para proteger uma testemunha de outros réus que podem ser representados por um mesmo
advogado.

— Oportunidades de pro bono. Na verdade, esse item € uma*“obrigacdo”. Todos os advogados
participantes devem prestar servicos pro bono, como parte do treinamento.

A area de atuacéo de cada advogado participante € aberta, normalmente, permitindo que cada um
desenvolva o nicho de sua escolha. Mas podem ter de atuar em outras areas, dependendo da
disponibilidade de clientes, da organizacdo do curso ou da demanda do mercado.

Mas ha excegdes. Um programa da Califrnia, por exemplo, é dedicado exclusivamente a advogados que
guerem se especializar nas areas de entretenimento, artes, propriedade intelectual e inovacéo (ou
tecnologia). Entretenimento € uma das grandes atividades na Califérnia e ndo ha advogados
especializados nessa area em nuimero suficiente para atender a demanda.
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