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A e lirfoc dn téenien Tite para os profissionais do Direito

Viadimir Possos de Freitas
desembargador aposentado

A calmem-se 0s animos, 0 que aqui sera dito ndo € tema de futebol, mas sim

de comportamento e lideranga. E nesse campo, inegavelmente, o técnico Tite, que levou o Corinthians a
vencer o Campeonato Brasileiro, tem muito a dizer. Sua vitoria ndo se restringe aos jogos, vai além,
alcanca, pelo exemplo, as mais diversas profissdes, inclusive as juridicas.

A primeira observacdo que se faz é aparentemente simples. Mas s0 aparentemente. Entrevistado pela
revista Veja sobre o segredo do sucesso, respondeu o treinador: “N&o ha segredo. E trabalho”.i E mais
adiante : “trabalhar a equipe toda e ndo somente osonze...”. Duas li¢cbes importantes ele transmitiu: a) €
necessario sacrificio para alcancar o sucesso; b) para manté-lo e avancar mais, € preciso cuidar de toda a
equipe e ndo apenas dos mais préximos.

O recado é decisivo para estudantes. Mas 0 exemplo serd o de um advogado gque deu tudo de si para
realizar 0 seu sonho. Depois de 15 anos de formado e de muito trabal ho, ostenta boa posi¢éo.
Respeitado, economicamente estavel, instalado em imovel proprio, lidera vinte e cinco profissionais,
entre advogados, estagiarios e funcionérios. Tal situacéo so persistira se souber conduzir com sabedoria
0 grupo gue comanda, se souber prestigiar os que comecam e dar suporte aos da &rea administrativa.
Sem isso podera sucumbir aos poucos, por forca da concorréncia dos mais novos e do seu proprio
envelhecimento, pois as novas geragdes tendem a procurar os profissionais da sua idade.

Mas, além do trabalho € preciso liderar o grupo. E conduzir um time de futebol importa em trabal har
com jogadores de temperamentos diferentes, salarios dispares, desavencas pessoais, vaidades, disputas
internas para manter-se no primeiro time, diretoria com metas as vezes divergentes, campeonatos
exaustivos e tudo o0 mais. Sera diferente no ambito das profisses juridicas? N&o, por certo.

Imagine-se presidir um tribunal. Um bom presidente terd que atender seus colegas, mas precisara de
habilidade para conviver com um grupo derrotado nas elei¢cbes e que lute contra seus projetos, bons ou
maus. Deverd estar atento para as vaidades, a comecar pela sua. Convidado paratudo, podera sentir-se
especial e ndo perceber que aguele é um momento apenas. Servidores poderdo disputar influénciaem
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suas decisdes, exatamente como sempre ocorreu e ocorre em qualquer centro de poder. Apazigua-los e
ndo perder os bons valores € imprescindivel para conduzir a politicainterna. Precisara acostumar-se as
reivindicacdes do sindicato, as quais, muitas vezes, ndo podera atender.

Administrar situacdes de crise € essencial, no futebol e nas profissdes juridicas. Na disputa do
campeonato mundial no Jap&o, véspera do jogo contra o forte Chelsea, os jogadores intimidados com o
adversario, Tite reuniu-se e, olhando nos olhos de cada um, aumentou o tom de voz e depois de algumas
palavras disse: “Ninguém veio aqui para se acovardar”. Apelou aos brios da equipe. Ndo sera diferente
em crises institucionais no servico publico. Nos maus momentos, atendéncia € o chefe atribuir a
responsabilidade aos outros, sem divida uma saida errada e mais comoda. Ao inverso, o que se hade
fazer € achefia convocar todos para, juntos, enfrentarem e superarem o problema.

Por exemplo, um delegado de Policia assume uma del egacia com quinhentos inquéritos policiais
atrasados, prazos vencidos, o Ministério Publico cobrando medidas. De nada adiantara cul par seu
antecessor, assunto esse a cargo da Corregedoria. O que se tem afazer € reunir os funcionéarios, pedir
colaboragdo, criar um plano estratégico de acdo onde casos graves terdo prioridade e os banais seréo
concluidos sem maior rigor, e baixar as estatisticas. A vitéria serd do grupo, cuja autoestima crescerdem
pouco tempo. Os resultados seréo visivels.

N&o tripudiar sobre 0 adversario é outralicdo do treinador. Apos ter ganho de 3 a1 do Atlético Mineiro,
Tite ouviu do técnico da equipe mineira criticas sobre arbitragens que beneficiariam o Corinthians.
Entrevistado arespeito, calou-se. Poderiater revidado e ai a desavenca cresceria. Que vantagem teria?
Nenhuma. Exatamente igual € a situacdo de um advogado que € atacado pessoa mente pelo colega que
defende a parte contréria. Se responder a critica, 0 processo tomara outra direcéo e isso certamente
desviara a atencdo do juiz e retardard o julgamento. Em poucas palavras, a energia deve ser guardada
para as coisas importantes e ndo desperdicada com discussies estéreis.

A vitdria exige comprometimento e isso, levado com seriedade, vai acabar prejudicando alguém. Tite, na
referida entrevista, revelou: “Pelo futebol, deixei de conviver intensamente com a minhafamilia. E uma
magoa que tenho”.

Esse tipo de sacrificio é requisito do sucesso e o importante é que ele sgja discutido com os envolvidos e
gue sgjatempordrio. Por exemplo, um promotor de Justica poderd optar em ser por décadas mais um dos
cinquenta promotores da capital e assim ir até a aposentadoria. Porém, se quiser deixar a marca de sua
passagem, seu empenho tera que ultrapassar o horario do expediente e estara vulneravel a situagoes
indesgjaveis. Por exemplo, se estiver participando de uma operacéo atravées do Gaeco e ela atingir
pessoas importantes, tera sua vida fiscalizada. Nao podera cometer o menor deslize. Imagine-se se for
apanhado por uma blitz policia dirigindo com dcool no sangue. Desmoralizacdo total. Ou sgja, 0
comprometimento exige dedicaco total, 0 que significa renincia a muitas coisas. E 0 prego do sucesso.

E preciso ter sabedoria para aproveitar os bons momentos. Tite faz essa revelagio ao dizer que gosta de
cinema. Perfeito. Um profissional do Direito que viva 24 horas por dia as suas fungdes e que néo saiba
desfrutar os bons momentos que a vida lhe oferece, ndo tem ainteligéncia emocional. Imagine-se um
defensor publico, envolto em estafante trabalho e sem a estrutura necessaria. Se ele ficar afalar desses
problemas o tempo todo, dentro e fora da reparticéo, por certo ndo encontrard companhia sequer para
uma caminhada no parque sdbado de manh&a. N&o motivara o seu pessoal e nada de especial conseguira
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nasuacarreira

Outro aspecto: a conduta certa ndo tem prazo de validade, deve ser permanente. Em entrevista para o
jorna “O Estado de Sdo Paulo”, ao responder sobre os dois Ultimos jogos do campeonato, com o titulo
de campedo ja assegurado, Tite respondeu: “... vamos ser dignos até o final”.ii Esse € um conselho para
os mais velhos. Alguns, apos uma vida profissional exemplar, deixam de lado suarica historia para
sucumbir diante de uma proposta indecente.

Finalmente, perguntado sobre o0 “prazo de validade” de um atleta, em entrevista para 0 mesmo jornal,
respondeu: “O prazo de validade do atleta € quando ele ndo se sentir desafiado, com o olho brilhando
para evoluir profissionamente’. A resposta cai como uma luva para aqueles profissionais do Direito que
espalham pessimismo, desestimulando os que Ihe sdo proximos, principal mente os jovens. Os que
perderam o brilho nos olhos, estejam nos tribunais, procuradorias, Ministério Publico, na academiaou
outros 6rgdos, tal qual os que atuam na advocacia privada, fariam um bem asi proprios e a sociedade
deixando o posto para os que desgjam lutar.

i RevistaVeja, ed. Abril, 48, 2 de dezembro de 2015, p. 19.

ii O Estado de S&o Paulo, 27 de novembro de 2015, A34.
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