Nei magedound unknown CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Fntrevista- Fahin Prietn nresidente do TRF da 32 Regido

Desde que assumiu a presidénciado Tribuna Regional

Federal da 3% Regido, em fevereiro de 2014, o desembargador federal Fabio Prieto busca priorizar a
atividade-fim do Poder Judiciério: julgar. Pode parecer simples, ou 6bvio, mas esse foco se reflete na
reducdo dos estoques de processos no tribunal que ele comanda. Com visdo de gestor, tenta incentivar
guem faz mais em vez de punir que faz menos.

A frente damaior regi&o da Justica Federal do pais (s em 2014, foram mais de 600 mil novos casos),
Prieto € visto como um gestor prético, que ndo esperater as condicdes ideais paralevar um projeto
adiante. Tirado papel e busca adequar aimplantacdo aos planos. Foi assim, por exemplo, com a criagéo
de secOes especializadas em julgar matéria penal: ndo esperou a corte ter mais desembargadores, apenas
reorganizou os que tinha.

Entre os projetos que toca esta a chegada do processo eletronico & Justica Federal. Ultimo brago da
Justica ainformatizar-se, a demorafoi também uma estratégia para fazer um PJe com menos problemas
e que envolva menos gastos (e desgastes com disputas sobre qual sistema utilizar). Enquanto tribunais
estaduai s precisaram arcar com 0s custos da implantagdo do proprio sistema— o Tribunal de Justica de
S&0 Paulo, por exemplo, desembol sou mais de R$ 300 milhdes —, a Justica Federal utiliza o
desenvolvido pelo Conselho Nacional de Justica.

N&o sdo apenas solucdes que vém do CNJ, segundo Prieto. Critico a certos aspectos da atuacdo do

orgéo, ele acha que um dos problemas esta na préopria formagdo dele, que o deixa refém de pautas
unicamente corporativas. Um exemplo € a criacdo de novos TRFs aprovada pelo conselho. “Se o CNJ
funcionasse como deveria, 0 contribuinte n&o estaria pagando por quatro novos tribunais. E preciso saber
por que ha juizes que trabalham muito e outros pouco, mas isso 0 CNJ ndo responde”, reclama.

A produtividade dos julgadores e dos tribunais parece o centro de suas preocupagoes. No entanto, a
propria medicdo que é feita hoje em dia, diz, esté errada. 1sso porque conta, por exemplo, execuces
fiscais em que o Poder Publico ndo aponta sequer os bens a serem penhorados como processos. Esses
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seriam, para Prieto, exemplos de “ ndo-processos’, pois nunca vao andar e ndo é por falta de decisoes,
umavez que o juiz esta de méaos atadas.

Eleito pelo pleno do tribunal com 97% dos votos numa época em que as elei ¢Bes no tribunal eram quase
sempre divididas, Fabio Prieto encerrard seu mandato em fevereiro de 2016 com o sentimento de que
finalmente todos estdo trabalhando em paz. Julgara por mais quatro anos e, assim que encerrar sua
carreiranamagistratura, pretende voltar a advogar.

Leiaaentrevista;

ConJur — O senhor definiu trés metas para a sua gestao: instalar turmas especializadas em
Direito Penal, apoiar turmas que julgam Direito Previdenciario eimplantar o processo
eletronico. Por que fixou essas intengdes?

Fabio Prieto — Por varios motivos. No plano pessoal, o desafio ndo s de estar vivo, mas de viver. Do
ponto de vista politico-institucional e administrativo-gerencial, ha vérias razdes: a sinalizagéo da
lideranca, a escolha de prioridades, a concentracéo dos esforcos, o foco na motivacéo das equipes
gerenciais e operacionais.

ConJur — Como esta o cumprimento das metas?

Fabio Prieto — Tomel posse em fevereiro do ano passado e logo em julho as duas turmas de Direito
Penal foram instaladas. Propus as modificagdes necessarias aos consel hos de Justica e Administracéo do
tribunal. Contei com o apoio unanime dos colegas. Depois, cuidel da alocacdo de pessoal, mobiliario,
equipamentos de informatica e outras necessidades operacionais. Esta funcionando muito bem, ndo
recebi reclamagdes até agora. Na area da previdéncia social, apoiamos os gabinetes mais
congestionados. No pior deles, cologuei um juiz federal eficiente e capaz de liderar. Hoje, depois de
poucos meses, € um dos melhores gabinetes do tribunal. Agora, estamos trabalhando na Vice-
Presidéncia. Este setor estava na curva descendente, com mais de 120 mil processos.

ConJur — E o gabinete da desembar gador a Cecilia M ar condes?

Fabio Prieto — Sim. A desembargadora Cecilia é reconhecida pelo compromisso e pela eficiéncia. Seu
gabinete sempre foi exemplar. No comego do meu mandato, as entidades da advocacia reclamaram, e
com razéo, daVice-Presidéncia. Eu expliquel que primeiro treinaria 0 meu grupo de apoio nas turmas €,
depois, o colocariana Vice-Presidéncia. E foi um ganho. A Ceciliajahavia, depois de muitos anos,
invertido a curva de produtividade na Vice-Presidéncia. Ou sgja, todo més, passaram asair mais
processos do que entraram pela distribuic&o. Entre as turmas e a Vice-Presidéncia, 0 grupo de apoio
organizado pela presidéncia fez mais de 20 mil minutas de decisdes.

ConJur — O senhor trouxejuizes e servidoresda primerainstancia?
Fabio Prieto — N&o. Juiz étitular de cargo e funcdo. Ndo ha cargo e funcdo para juiz de mutirdo. Os
desembargadores e os servidores do tribunal sb precisam ser corretamente motivados. O resultado esta ai.

Conjur —Mas o Conselho Nacional de Justica e os outros tribunais convocam juizes para isso e
também para assessorias. E irregular?

Fabio Prieto — A pergunta é embaracosa parao CNJ e os outros tribunais. A Constituicéo veta. A
Loman [Lei Organica da Magistratura Nacional] veta, por varias razdes. Uma delas € amaformacéo de
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novas liderancas. Juiz tem independéncia e inamovibilidade. Um jovem juiz submetido a subordinacéo e
descartavel por qualquer motivo esta recebendo o estimulo profissional correto? No caso do agente
politico ists € muito grave, por isto as previsdes da Constituicéo e da Loman.

ConJur — Como o senhor constituiu o grupo de servidores de apoio?

Fabio Prieto — Nosso tribunal tem estrutura muito enxuta. Mas o pessoal € eficiente, porque é
recrutado pelo concurso publico, com boa remuneracdo. Temos ainda instalagdes, mobiliario e
equipamento de informatica de boa qualidade. O or¢camento € bastante razoavel. Se liderar de modo
correto, acontece o resultado.

ConJur — E aimplantacdo do PJe [lancada na ultima sexta-feira (21/8)], como foi feita?

Fabio Prieto — A Justica Federa da 32 Regido tem uma memaria muito negativa, pois anos atras tentou
instalar um projeto que eramal concebido, que resultou em fracasso. Fora do tribunal, havia uma
acirrada disputa politica entre 0 CNJ e aadvocacia. Alguns tribunais gastaram dezenas ou centenas de
milhdes com vérios projetos. Além disso, existem as dificul dades tecnol dgicas. Organizei a agenda, com
as equipes de servidores, e saimos a campo. Comegamos pel os descrentes, pois era preciso trazé-los para
0 projeto. Primeiro, a equipe de informatica do tribunal e todas as entidades representativas da
advocacia. Esses dois grupos tinham razdes para desacreditar. Fiz muitas reunides. Hoje s&o parceiros
ativos e entusiasmados.

ConJur — Por que a primeira experiéncia comecou em Sao Bernardo do Campo?

Fabio Prieto — N&o podia ser uma cidade nem muito longe, nem muito perto da sede do TRF. Também
temos juizes mais antigos |a. Selecionamos algumas classes de agdo, como, por exemplo, mandado de
seguranca. Vamos comegar de modo seguro e consistente. Trabalho e discricéo.

ConJur — Advogados de L ondres estiveram por aqui em convénio com a OAB edisseram que“o
processo eletr 6nico € uma coisa monstruosa, e é de seadmirar que o Brasil estggafazendo”. Lana
Inglaterra nédo setem nem o inter esse de fazer. Como o senhor, quejaviveu por 1a, avalia
questao?

Féabio Prieto — E preciso considerar uma coisa sobre a Inglaterra e outros paises ricos: eles contam as
moedas dos or¢amentos publicos ou das proprias familias. O [Pedro] Maan [ex-ministro da Fazenda]
me disse que pais rico discute custo com o que tem; pais pobre gastalogo o que ndo tem. Quando

morel nalnglaterra, diante de uma crise econdmica, vi serem fechados dezenas de gabinetes vinculados
ao sistema de administragéo de Justica, inclusive da assisténcia judiciaria gratuita. Imaginafechar uma
vara, em uma cidade qualquer do Brasil...

Em Londres, 0s processos sdo rapidos, a grande maioria corre por juizados de pequenas causas. Os
processos grandes séo caros, como em gualquer pais civilizado. Aqui, nos temos 0 mandado de
seguranca. No Brasil, a British Petroleum impetra o mandado de seguranca, com custas irrisorias,
discute 20 anos e, se perder, ndo paga honorérios advocaticios. Se tentarem fazer isso em Londres,
derrubam o primeiro-ministro! Parece incrivel, mas eles simplesmente ndo precisam do processo
eletrénico para melhorar o sistema de administracdo de Justica. Mas estamos evoluindo, vamos chegar |1a
um dia...

ConJur — Para entrar com processo na Justica inglesa € carissmo, o que diminui a quantidade de
jpr ocessos, certo?
Fabio Prieto —

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 23/08/2015


/2015-jul-19/entrevista-charlotte-tregunna-duncan-grieve-advogados-britanicos

No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

N&o nos juizados de pequenas causas, onde se encontra a maioria das demandas. Mas 0s paises ricos
repassam boa parte dos custos do processo para os demandantes que tém recursos, da classe média para
cima. E o grande &rbitro desses custos é o advogado, cujo prestigio € incontestavel. E um prestigio
verdadeiro, ndo o das formulas vazias. O advogado € o estrategista da demanda e sabe até onde pode
levar o cliente, dentro do sistema. Para melhorar 0 nosso sistema, temos que fazer o mesmo: valorizar a
atuacao do advogado.

ConJur — Atéofinal do ano, em que locais estara o PJe?

Fabio Prieto — Apds a primeira etapa de instalacéo, pode-se trabal har, basicamente, com dois model os.
Em um deles, poderiamos antecipar o calendario geral de ampliac&o. No outro, de acordo com a
evolucdo do sistema, fazer ampliagdes pontuais. Ficamos com o segundo modelo. A cada més, de acordo
com o Comité Gestor do projeto e as equipes técnicas, vamos definir o raio de ampliagdo. O uso do
home office por alguns servidores do tribunal ja mostra a facilidade que eles tém de lidar com tecnologia.
Deve gudar.

ConJur — No Tribunal de Justica de Sdo Paulo, quando implantaram o home office, disseram que
os servidoresteriam que aumentar o trabalho e arcar com o0s custos...
Fabio Prieto — Este € um mundo novo. Vamos observar um pouco.

ConJur — E preciso “deixar rolar” ?

Fabio Prieto — Isso € como o juiz trabalhar em casa. O tempo que eu mais trabalhei naminhavida
profissional foi em casa. Fiz 30 mil decisdes em sete anos. O telefone quase ndo toca. Vocé ndo €
interrompido. Quando vinha algum advogado aqui no tribunal, minha assessoria oferecia um café e
ligava para minha casa, inclusive pelo Skype. Sempre atendi os advogados. O computador sabe se
alguém esta trabalhando ou néo.

ConJur — Masnd&o é preciso ter algum regimento para isso?
Fabio Prieto — A ideia e fazer um. Até paradizer o que pode e 0 que nao pode e amaneira de medir a
produtividade. E muito simples. A corregedoria, hoje, € praticamente toda informati zada.

ConJur — No TRF-3 existe a politica de cobrar o desembargador por quantidade de decisdes? Ou
por ser maisrapido?

Fabio Prieto — O presidente ndo pode cobrar isso, porque ele ndo € corregedor. Eu acredito em
politicas positivas, de incentivo, de colaboragéo, e fiz isso avidainteira na advocacia, no Ministério
Publico e no Judiciario. Mostro tudo o que € positivo, de quem trabalha aqui. N&o fico discutindo as
falhas dos outros, porgue sequer tenho competéncia funcional paraisso. Ha anos, entrei numaturmaem
gue cada juiz tinha a média de 10 mil processos. Quando entrei, meu gabinete tinha 11 mil. Era o maior
estoque. Quando sai parair aLondres, tinha 4 mil no meu gabinete e os demais tinham a médiade 5 mil.
Hoje, amédiafoi para 10 mil processos de novo, na mesma turma.

ConJur — I'sso é uma questao de gestao?

Fabio Prieto — E uma questio de gestdo, de modelo de lideranca. Agora, no gabinete mais
congestionado da érea de previdéncia social, designei um juiz convocado muito bom. Eu o orientel a
levar duas pessoas de confianga dele, junto com um servidor do meu grupo de apoio, paraliderar todaa
equipe. E disse para ndo tirar ninguém mais. Avisel que em trés meses mudariamos todo o sistema de
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trabalho, com as mesmas pessoas até entdo desmotivadas. Em trés meses, assinei, junto com o presidente
do STF, o ministro Ricardo Lewandowski, um elogio a toda equipe de servidores. Hoje, € um dos
melhores gabinetes do tribunal. E s&o as mesmas pessoas.

ConJur — Seria positivo ou negativo para a Justica Federal a criacao de novostribunais?
Fabio Prieto — Desnecessario. Desperdicio de dinheiro do contribuinte. S6 se justifica uma coisa
dessas pelo nimero de processos. A aprovagdo disso mostra que precisamos aperfeicoar o CNJ. Até
hoje, 0 CNJ ndo definiu 0 método de avaliag&o da produtividade e das necessidades sociais dentro do
sistema de administragdo de Justica

O préprio CNJ € uma estrutura carissima, com 800 servidores e 4 edificios. O caculo de ampliagdo dos
tribunais ainda € feito com a seguinte formula: um juiz tem 19 mil processos para julgar, enquanto outro
tem mil. Logo, com 20 mil para dois juizes, temos a média de 10 mil processos para cada um. 1sso é
equivocado. O juiz com mil processos mostra que ndo precisamos aumentar a estrutura. O outro, com 19
mil, evidencia que as atuais estruturas de incentivo, fiscalizag&o e controle n&o funcionam.

ConJur — Como punir ojuiz?

Fabio Prieto — Essa pergunta € boa, mas incompleta. Primeiro, como em qualquer atividade humana,
diante de um problema, € preciso comecar com a pergunta certa: como incentivar a superacao da falha?
Quais sdo os incentivos? S&o suficientes? Os meios para alcanca-1os. Depois, fiscalizar a recuperagéo
com rigor. Por fim, punir, sim, se hecessario.

ConJur — O TRF-3 encerrou 2013 com 472 mil casos pendentes e, no fim do ano passado, ficou
com 317 mil. Ja na primeira instancia, foram 547 mil casos novos em 2013 e, em 2014, 638 mil
casos. E aproximadamente 2,2 milhdes de acOes pendentes nas ar eas dos estados de Sdo Paulo e
Mato Grosso do Sul. O que esses numer os dizem?

Fabio Prieto — Todos os numeros do Judiciario sdo artificiais. Quase metade, 45%, dos processos sao
execugoes fiscais na Justica Federal. Ou sgja, sd0 ndo-processos. Quando eu era advogado de banco, néo
podia gjuizar a execucdo sem saber onde estavam os bens do devedor. Ocorre que as execugOes fiscais
s80 gjuizadas sem qualquer dado e, na expressiva maioria dos casos, ndo tém qualquer utilidade. Entéo
as estatisticas sfo artificiais. E preciso definir um novo modelo de execucdo fiscal.

ConJur — E em relacdo a essas execucdes fiscais, 0 que o tribunal est4 fazendo para que elas
andem?

Fabio Prieto — O Judiciério ndo pode fazer grande coisa. O que significa“ fazer andar” uma execucéo
fiscal? E penhorar, é expropriar. Se ndo apresentam o devedor nem os bens, ndo hé nada a fazer.

ConJur — Asfaculdades preparam osalunos para o dia adia do Direito ou so para concur sos?
Fabio Prieto — Seria 6timo se preparassem pelo menos para concurso. Quem se prepara para Concursos
S80 as pessoas, pelas suas necessi dades.
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ConJur — O fato de as vagas dos concur sos par a juizes ndo estarem sendo preenchidas é por falta
de preparo?

Fabio Prieto — Sem divida. E falta de um sistema de educacgo eficiente. O concurso, agora, é feitopara
esse tipo de sistema que nos temos.

ConJur — Assumulasvinculantes aceleram o Judiciario? Ou acabam engessando o trabalho do
juiz?

Fabio Prieto — O conceito de simula € neutro. Pode ser boa ou méa a sua efetiva concepcao.
Revolucionério foi o artigo 557, do Cédigo do Processo Civil, com o julgamento monocrético fundado
na jurisprudéncia dominante. A consulta com o computador, nos sites dos tribunais, dispensou a
burocracia judiciaria para a afirmacéo dos precedentes. A simula e o incidente de uniformizacéo de
jurisprudéncia perderam o sentido. Como reunir o Org&o Especial do tribunal para a redacdo de uma
sumula, quando o computador jalhe diz qual é a posi¢cdo dominante?

ConJur — Asmetas de produtividade do CNJ sdo um passo inter essante par a isso?
Fabio Prieto — Sim. Comegaram em grande numero, sem foco. Hoje, evoluiram, sdo factiveis, bons
instrumentos de gesté&o.

ConJur — Como o senhor avaliao CNJ?

Fabio Prieto — Tem avancos e retrocessos, mas ainda esta em fase de maturac&o institucional. Coisas
boas foram a discusséo sobre a produtividade e a fiscalizag&o sobre as corregedorias. Uma fonte de
ineficiéncia € a composi¢ao corporativa, que facilita a captura do 0rgéo pelas corporacdes e associacoes.
E preciso que o Supremo Tribunal Federal assuma o 6rgo. Vai demorar um pouco. Como ocorreu com
o0 controle de constitucionalidade.

ConJur — O senhor ficana presidéncia do TRF-3 até fevereiro de 2016. Quais sdo seus planos
para depois disso?

Fabio Prieto — Tenho mais quatro anos de tribunal. Minhaideia é voltar para a advocacia. A
magistratura € uma experiéncia muito rica. Sdo Paulo € um pais. Mato Grosso do Sul € um estado muito
interessante. Tive a oportunidade de fazer a carreira completa, uma experiéncia sem igual.
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