& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Empresas sao despreparadas para lidar com obesidade

A expressdo “plus size” gerou polémica naimprensa durante as Ultimas semanas. Grandes magazines
foram questionados quanto a possivel discriminagdo dos obesos. As modelos gordinhas também sofrem
preconceitos. Penso que 0 mesmo pode ocorrer com as magras. Serd? O Judiciario vem sendo
guestionado com pedidos de indenizagdo decorrentes da discriminacéo estética e moral. Por outro lado,
alguns médicos se preocupam com o fato de que amoda “plus size” faz esquecer o perigo da obesidade.
Até uma campanha contra o termo foi noticiada pelos portais de internet, com a hashtag #DropThePlus.
A proibic&o da hashtag "#curvy" (#comcurvas) no Instagram, que, segundo arede social, era usada para
exibir contelido sexua mente explicito, acabou gerando um protesto afavor das mulheres “plus size”.
Diversas blogueiras e ativistas adotaram as hashtags "#curvee" (#curva), "#bringcurvyback
(#tragacomcurvasdevolta), "#everybodyisbeautiful" (#todomundoébonito) e "#curveegirl”
(#curvafeminina) para promover a beleza das gordinhas.

Mas como as empresas tratam esse assunto? Qual a consequéncia da obesidade nasrelacdes de
trabalho?

Em 2014, ficou conhecida a reprovagéo da candidata A.C.M.[1] por obesidade, em pericia de concurso
para professor narede estadual paulista. Docente em quimica, foi aprovada no concurso para a educagao
basica; porém, reprovada na pericia médica. No total 155 candidatos foram considerados inaptos pela
pericia, sendo 39 desses por obesidade. Considerar a candidata i napta pela estética (peso) para o cargo
de professor, nos leva a crer que areprovacdo foi discriminatoria posto que ocorreu por motivo diverso
da sua qualificagao.

Muito antes disso, em 2002, M.S. e C.C.[2], respectivamente, nd0 puderam assumir o cargo de
cozinheira e auxiliar de servigos gerais, porque a periciaindicou serem obesas, apesar de terem sido
aprovadas no concurso para a prefeitura de Blumenau.

O representante comercia T.T., 130 kg e 1,80 diz que ”adiscriminacéo foi do bailinho ao emprego. Ele
lembra que deixou de ser promovido no Banco em que trabalhava para o cargo de auxiliar de geréncia,
pois o chefe disse que precisava de uma pessoa com melhor aparéncia’.[3]

A candidata a caixa deixou de ser selecionada por causa do seu sobrepeso. Houve dendncia e se tonou
objeto de acdo civil publica contra uma rede de supermercados, em Brasilia. Decisdo liminar inédita[4].
E, ao final, foi homologado acordo judicial, encerrando 0 processo.

INnUmeros sdo os casos, fora as situagdes de apelidos com sentido pejorativo: “ Garfield”; “Gato Gordo”;
“Dumbo”; “Ocioso”; “Lerdo”; “Gordo”; “Bonach&o”; “ Tartaruga’; “Acomodado”; “ Gordinha’[5]
alguns deles objeto de agbes] 6] por dano moral decorrente do assédio moral. E o que tiveram em
comum? Depressdo em razéo das humilhagdes, transtornos de humor e stress rel acionado a obesidade,
além de prejuizos na ascensdo da carreira profissional e inlmeros constrangimentos.

As situacOes relatadas ilustram que o candidato ao emprego[ 7] e ou empregado tém violados os
principios fundamentais (constitucionais) da dignidade da pessoa humana, daisonomia, e o valor social
do trabalho, posto que contaminadas de vicio pelo padréo estético magro como melhor, belo e perfeito, e
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0 mais importante sem observar o critério fundamental e l6gico, ou sgja, a qualificagdo para 0 exercicio
da atividade profissional, violando também o objetivo constitucional dainclus&o, previsto no artigo 3°,
inciso IV, ao discriminar a pessoa simplesmente por um critério estético. E mais fécil, porém é néo
inclusivo e preconceituoso. Ha um despreparo da sociedade e muito pouca vontade nesse sentido.

Sob a 6tica dos Recursos Humanos, ha sofrimento intimo, complexo de inferioridade, e a sensacéo de
constrangimento, vivenciados pela pessoa em consequéncia do excesso de peso associado a
discriminagdo. E portanto, nos dias atuais, no mercado competitivo que vivenciamos, ha o risco da
pessoa deixar-se vencer pelo desdnimo, em nitida perda de desempenho, inclusive em equipe.

Contudo, ndo é somente a pessoa obesa que sofre presséo profissional e pode ser objeto de
discriminacéo; a magra, também. Vg amos:

A modelo P.R., 15, tem suas medidas monitoradas desde os 11 pelas agéncias de modelos em que
trabalhou. Com 1,81 m, 57,5 quilos de 17,4, um pouco abaixo do minimo tido normal (18,5% IMC),
contabiliza 89 cm de quadril e 59 cm de cintura. Contaela: umavez sai damedida, fiqguei com 94 cm de
guadril e meu “broker” (agente) guase me matou. Ele ficou apavorado: Como assim? Eu chorel um
monte, mas depois emagreci. (...) quando chamam para uma pizzaria, prefiro ndo ir. Se comer a noite,
me sinto mal, fico com a consciénciapesada. ” [8]

As corporagdes investem milhdes em treinamentos pelo ambiente de trabalho saudavel, pela corretainter-
relacdo entre os profissionais e naformacéo de “times’ e liderancas, mas se esquecem do quanto o
padréo estético pode influenciar as decisoes.

Ha também os riscos a sallde que muitas empresas ndo querem assumir em suas apolices coletivas de
salide, posto que ainatividade aumenta risco de doenca (diabetes, hipertensdo arterial, risco
cardiovascular), aumentando a sinistralidade dos Planos, e causando reajuste de prego.

A humanizacéo das rel acdes € meta contemporanea nas empresas. Deixar de lado a questéo da obesidade
aumenta o risco empresarial e gera discriminacdo estética no ambiente de trabalho. Uma visdo que, a
meédio prazo, penalizara a empregadora, seja pelo ponto de vista social ou econdmico.

Portanto, afalta de equilibrio e bom senso decorrentes de posi¢des antagbnicas e radicais, geram o
conflito pela busca do corpo perfeito e a discriminacéo estética, diante da auséncia da aceitacéo e da
busca pelo bem-estar, de forma saudavel, para alcancar uma vida digna e sem consequéncias na saude,
de formainclusiva
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Luiz Felipe Pondé, ao escrever sobre As feias e 0s covardes, traz uma abordagem sobre o significado da
beleza e inveja, alertando inicialmente que as pessoas hdo sao iguais, umas séo melhores do que outras,
mais inteligentes, mais bonitas, mais generosas. Diz, o fil6sofo e escritor, “a acusacéo de que todamulher
bonita sgja burra é a esperanca das feias, sua pequena vinganca contra a beleza que ndo tém. Néoé
apenas 0 homem inseguro que teme a inteligéncia numa mulher bonita, as feias também temem. Elasas
feias, ficam, a noite ou pelos cantos do escritdrio, tramando como jogar sobre a bela e inteligentecolega
a suspeita de que ainteligéncia reconhecida no trabalho se deve a cama. (...) abeleza (comosigno do
gue despertainveja) é sempre minoria no mundo, e todo mundo quer destrui-la por que ndo atem. O odio
pela beleza & um fato cientifico. Isso ndo é ideologia, é ciéncia. "[9]

Ass pessoas deixam de ser incluidas em projetos profissionais, pois ha no inconsciente coletivo de nossa
sociedade (i) o uso do capital erético (composto primeiramente pela beleza, sensualidade, habilidades
sociais, vivacidade, apresentacdo e sexualidade); e, (ii) “efeito aura’, ou sgja, abeleza é associada a
caracteristicas positivas como inteligéncia, caréter e lideranca.

Stress: Fator cooperacdo a obesidade

O ambiente de trabalho competitivo nas empresas e as metas, cada vez mais presentes,

inquestionavel mente geram stress, o qual também pode colaborar para a obesidade e considerado a
epidemia do século pela Organizacdo Mundial da Salde. Esta na hora de compreender e verificar o que
pode ser feito a esse respeito.

O conceito de stress foi desenvolvido, na década de 1930, pelo médico endocrinol ogista e quimico Hans
Selye, e segundo ele consiste em trés fases sucessivas: Reacdo de Alarme, Fase de Resisténcia e Fase de
Exaustéo, sendo que esta Ultima € atingida apenas nas situagdes mais graves e normalmente as reactes
s80 nocivas e o individuo pode ter doengas graves como: enfarte, hipertensdo ou ulceras.[10] Voltamos
agui a questéo dos planos de salde e a sinistralidade.

Considerando o conceito proposto por Hans Selye, o stress esta intimamente ligado as mudangas
aceleradas. Sendo assim, um dos ambientes em que mais se pode observar os reflexos dessas mudancgas é
o do trabalho. Os grandes avancos na automacao e informética trouxeram modificaces nas rel acdes
laborais. S8o fatos demais, ‘e-mails’ demais;, amaior parte das pessoas sente-se atordoada com 0 excesso
de informagdes, sem tempo paraler o que deveria, iSso sem contar as demais vias como jornais, tvs,
revistas, rédio e internet. Além disso, ha uma espécie de pane mental causada por WhatsApp, celulares,
e sites, em que a pessoa perde muitas vezes a no¢ao do que esta fazendo. Em outras palavras, avida
neste milénio exige reflexos rgpidos.

Modernamente, o conceito de stress esta associado a essa tendéncia ao desgaste organo-funcional gerado
por estimulos excitantes (agradaveis ou desagradaveis) que minam aimunidade, extenuam a ac&o neuro-
hormonal e depauperam o psiquismo mental €/ou emocional.

Os estudos apontam que, nos Estados Unidos, segundo o American Institute of Sress, o stress custa
entre U$ 150 milhdes e U$ 200 milhdes por ano, ou seja, aproximadamente 1% a 2% do PIB do pais. Os
gastos dividem-se em custos de sallde, licencas (150 milhdes de jornadas de trabalho perdidas) e perda
de produtividade. Na Europa, o relatério Research on Work Related Stress, da agéncia europeia paraa
seguranca e saude do trabal ho, mostra que aproximadamente um em cada trés trabal hadores é atingido
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por problemas de stress, em grande parte como decorréncia de mudancas e inseguranga no emprego.[11]

Dr. Kenneth Cooper, como médico, afirma que néo € o stress que mata, e ssim aforma como se lida com
ele.

No mercado de trabalho, as empresas ndo devem propor mecanismos para acabar com o stress, até
mesmo porgue ele faz parte do crescimento humano. Mas perceber aforma como a pessoa responde a
uma situacao de stress, ou sgja, ndo é o evento em si que importa, mas como ele é percebido. Pois a
situacéo de stress cronico, quando ja se manifestam os disturbios de esgotamento, ansiedade e depressao
gue elevam o consumo de medicamentos ansioliticos e antidepressivos, retrata a péssima qualidade de
vida. E pior, é nestafase que se aumenta o uso de substancias como: tabaco, acool, café e
tranquilizantes. As empresas estéo investindo cadavez mais em salas de “DETOX”, com ambiente de
relaxamento e recreacdo, que aumenta a criatividade e diminuem o stress nocivo.

Resposta: Atitude positiva
Reflex&o e transformagéo.

E incontroverso que comprovada a discriminacio poderemos optar pelo caminho dajudicializacio da
guestdo de foro tdo intimo. Ha o risco da demora na demanda, 0 que pode aumentar mais ainda o peso da
inseguranca moral para o individuo. E outra vez, presente o litigio em uma sociedade que se torna mais
violenta a cada tempo, ao invés da busca pelo consenso e outros caminhos de transformagdo. Por que
na&o alternativas como mediagdo e conciliagao?

Haresisténcia a transformacao. Falta coragem. Ha comodismo. Impera-se o individualismo e o litigio.

Nossa sugestdo sdo as mudancas de habitos e comportamentos para atingir um bem maior, com bom
Senso, respeito e crescimento. A exemplo disso, a antroposofia nos ensina que qualquer incorporagdo de
habito ou mudanca do mesmo, o individuo deve continuamente executé-1a pelo minimo de quatro fases
lunares, cercade 30 dias.

A adocéo de uma nova atitude mental com a pratica da meditacéo €, também, um caminho a seguir. E 0
grande segredo esta simplesmente em adquirir uma visdo normal que se incline para o lado positivo.
Pense no fracasso e pode estar certo de que se sentira um fracassado. Pratique, porém, pensamentos
estimuladores, faga disso um habito dominante e acabara desenvolvendo uma forte sensacéo de
capacidade que o habilitara a vencer quaisquer dificuldades.

E concluo compartilhando histéria que meu avd Juan contava: “Conheco um homem que € muito valioso
para sua empresa, ndo por causa de habilidades excepcionais, mas porque ele sempre demonstra ser
possuidor de um espirito animador. Quando seus companheiros encaram com pessi mismo certo
problema, ele logo emprega um método a que deu o0 nome de “método aspirador de po”, isto €, por meio
de uma série de perguntas, ele “aspira o pd” do espirito de seus companheiros; arranca-lhes as atitudes
negativas. E, depois, serenamente, sugere ideias positivas com relagdo ao problema, inspirando novas
atitudes’.
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