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Dinamizacao da economia exige perfil diversificado do advogado

De contador a marqueteiro, o perfil do advogado tem mudado ao longo dos tempos, influenciado
principalmente pela dinamizac&o da economia. Segundo o advogado Leonardo Barém Leite, “as
faculdades de Direito ensinam os estudantes a se tornarem advogados, mas néo a exercer a advocacia’.

A declaraco foi concedida durante o Encontro Anual de Gestéo Estratégica de Escritorios de
Advocacia, promovido pelaDMM Corp Seminérios nesta quinta-feira (6/8). Essa diferenca se da porque
aadvocacia envolve, segundo Leonardo, além do saber juridico necessario a prestacéo de servigo ao
cliente, todo o processo de gestéo do escritério, plang/amento financeiro e de negdcios, mais o
relacionamento com o cliente.

O economista Felipe Adaime explica que, ao plangar o seu hegécio e elaborar propostas para clientes, o
advogado deve sempre estar atento a relacdo entre lucro e rentabilidade. “ O escritério também € uma
empresa’, diz. Paraauxiliar os advogados presentes no evento, Adaime ensinou uma férmula para
facilitar a obtencdo do prego — prego = custo/ (1-0,70)/ (1-0,85) — e ressaltou que a cobranca deve
variar conforme o servico prestado e o cliente. “Hoje em dia, existem clientes que ja chegam com uma
proposta de preco”, contoul.

O economista explicou que existem diversos tipos de cobrangas, mas as mais comuns sao 0 valor-hora,
gue deve ser usado para consultorias, e o custo-hora, mais utilizado em contencioso. Ele ressalta que
conhecer aimportancia do processo pode auxiliar o profissional na hora de precificar 0s seus servicos.
De acordo com Adaime, 60% das acOes geridas pel os escritdrios sdo de baixa complexidade; 20% de
média complexidade, 15% de risco elevado e 5% seriam de interesse vital do cliente.

Ao citar os model os de cobranca, 0 economista ressaltou que 0s servicos de consultoria S80 0s mais
afetados em épocas de recessdo. Mesmo assim, Adaime explicou que, independentemente da modalidade
de atuacdo, o advogado deve sempre avaliar a situacdo econémica para buscar potenciais oportunidades,
elaborar um plano de negdcios, com duracdo entre trés e cinco anos, para, juntamente com a confeccéo
de um orcamento, facilitar na conducéo financeira e estratégica do escritorio.

O também economista Mé&rio Esequiel afirma que possuir um plangjamento or¢camentério auxiliamuito o
advogado na elaboracdo do plano de negocios. Ele explicou que o interessado deve segmentar as fases
do trabalho, os profissionais que atuardo em cada acao e definir os custos vinculados a cada servico
prestado.

Segundo Esequiel, 0 advogado deve “entender que o escritério € um negécio como qualquer outro” e
precisa de plangjamento orcamentério, que “ serve para antever os problemas’. Como pontos
importantes, ele citou a necessidade de meios alternativos de divulgacdo, ferramentas de gestéo e o
acompanhamento temporal, principal mente as sazonalidades. Porém, o economista pondera que o
“sucesso no passado ndo garante éxito no futuro”.

Cobranca einadimpléncia
Mesmo afirmando que um escritorio deve ser administrado como qualquer outra empresa, Esequiel fez
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ressalva sobre 0s meios de cobranca ao alcance do advogado. Ele lembra que escritorios de advocacia
sdo enquadrados em um regime diferenciado e que o profissional deve sempre possuir um comprovante
com os valores acertados com o cliente. “Um e-mail basta’, diz.

Sobre as cobrancas relacionadas a inadimpléncia, ele afirmou que o advogado deve fazer um
acompanhamento rigido das datas de recebimento, pois existem clientes que podem esquecer 0
compromisso firmado, sendo o problema resolvido com um simples telefonema. Sobre os devedores
propositais, ele disse que o profissional deve ser flexivel e tentar se adequar as necessidades da ocasido.
“Negocie, parcele. Receber 80% € melhor do que nada’, finalizou.
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