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Plang ar sucessao € estratégia contra aumento de impostos

Se ndo bastassem ja tantas més noticias — como aumento da gasolina, alta do ddlar, crescimento da
inflagdo —, estamos convivendo novamente com a ameaca de mais aumentos de impostos. Dessavez, 0s
ministros da a&rea econdmica fizeram questdo de antecipar que estéo pensando seriamente em aumentar
impostos para o “andar de cima’, sgja sobre heranga sgja sobre “grandes fortunas’, mesmo que ndo
tenham explicado o que querem dizer com iSso.

S0 este noticiario jatem produzido um corre-corre nos family offices, com antecipacdo de doaces,
transferéncia de recursos para o exterior e transferéncia de cotas com usufruto, entre outras medidas. H3,
no entanto, medidas alternativas paralidar com tal risco e ab mesmo tempo buscar estratégias mais
adequadas e seguras para uma melhor gestdo do patrimdénio familiar em vida e na eventual sucessao.

De maneiraresumida, costuma-se recomendar o que chamamos de “ planegjamento patrimonial e
sucessorio”, que visa a estudar as circunstancias peculiares de cada familia, com o objetivo de
compreender quais as melhores alternativas para cada situagéo. 1sso porgue sabemos que ndo ha uma
solucdo padrdo, j& que cada familiatem uma realidade diferente, seja nos aspectos do relacionamento
interpessoal, seja no model o de gestdo que adota nos negdci os, bem como quanto ao Seu pProcesso
decisorio.

Antes de mais nada € preciso realizar um diagnostico do patrimonio envolvido, verificando, por
exemplo, aatual situacdo documental dos bens e direitos, definindo o que, de fato, poderé ser objeto de
um planejamento patrimonial. H& vérios casos de pessoas que dizem possuir determinado patrimdnio,
mas, em virtude de falta de organizacéo ou préticas irregulares quando da aquisi¢cdo, ndo possuem a
titularidade oficial dos bens que desejam proteger.

No que tange as participacOes societérias, tudo vai depender se a(s) empresa € (sdo) controlada(s) por
apenas uma ou mais familias, pois ai pode residir uma peculiaridade do trabalho. Se no &mbito de apenas
uma familia, muitas vezes encontra-se dificuldades para um alinhamento sobre o futuro, imagine quando
envolve mais de um grupo familiar. Sera fundamental alinhar expectativas.

Outra questdo importante seréo as entrevistas individuais confidenciais, visando a apurar a vocagéo dos
herdeiros que possuem melhores condicdes para suceder aos pais, avés ou tios na gestéo dos negdcios.
Aqui o trabalho ndo € apenas juridico e podera envolver outros profissionais, como psicologos.

Umavez listado o patrimdnio, ha que se procurar estudar e sugerir, seja do ponto de vista do Direito
Societério, Contratual, Familiar ou Tributério, quais seriam as estruturas juridicas mais recomendadas a
realidade daquele grupo familiar. N&o se pode deixar de calcular os custos pos-reestruturacao.

E os advogados envolvidos precisam ter bastante cuidado ao propor todas as questfes, pois esse tipo de
trabalho mistura interesses societarios, familiares e patrimoniais que podem ensgjar potenciais conflitos
de toda ordem. Ciumes, inveja, poder, status ndo estdo apenas presentes nas negociacdes, mas remontam
ao passado dos relacionamentos e podem influenciar este tipo de negociagao.
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Apresentada a sugestéo da nova estrutura patrimonial a ser implementada, a mesma precisara ser
discutida entre os principais envolvidos, para se buscar um acordo de vontades, o qual é recomendavel
gue sgjaformalizado e muito bem guardado na sede da respectiva empresa. Recomenda-se buscar
profissionais que tenham perfil mediador para conduzir essas tratativas.

| sso tudo ainda parece complicado para muitos empresarios, tanto que a maioria das empresas brasileiras
ainda € controlada diretamente por pessoas fisicas, de maneira que o patrimoénio das mesmas esta
excessivamente exposto aos riscos dos negocios operacionais e, muitas vezes até, 0s bens pessoais e
empresariai s encontram-se misturados dentro das empresas.

Com a ameaca recente de que o governo federal possavir ainstituir medidas mais rigorosas de
tributacéo das pessoas fisicas com maior patriménio imobiliario e/ou rendas, pode ser bastante oportuno
ao empresario comegar arefletir se ndo esta na hora de comecgar plangjar melhor o futuro das suas
empresas e 0 seu proprio, seja do ponto de vista profissional, como pessoal.

Em sintese, a palavra chave € antecedéncia. Quanto mais cedo o empresario buscar informagoes,
procurar organizar seus bens e refletir o que desgja para entdo envolver seus familiares e potenciais
herdeiros e desenvolver um projeto de plangjamento de longo prazo, maiores sdo suas chances de estar
preparado quando e se vier a ser editada uma nova legislagcdo sobre heranga ou renda.

Ao dar o primeiro passo nessa direcdo, ira perceber uma das consequéncias positivas imediatas do
plangjamento: desde o processo de coleta da documentacdo envolvida estara gerando uma melhor
organizagao das atividades empresariais e, portanto, um maior controle sobre tudo o que possui. E isso
refletira diretamente na governanca corporativa das suas empresas, independente do seu porte.

Portanto, aproveitando que ainda ndo ha projeto de lei ou medida provisoria em tramite no Congresso
Nacional gque trate do aumento de imposto sobre herangas ou “ grandes fortunas’, € tempo de comegar a
pensar como enfrentar este hipotético cenario. E, com essa nova atitude, podera estar se antecipando e se
prevenindo de vir a ser atingido na pessoa fisica, por novas medidas governamentais.

Parafraseando o velho ditado: melhor plangjar do que vir a pagar mais imposto.
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