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Entrevista: Fernando Maia da Cunha, diretor da EPM

Spacca

A Escola Paulista de Magistratura quer fazer os juizes se
dedicarem mais aos estudos. Percebeu que um dos maiores
obstacul os paraisso € que faltatempo aos operadores do
Direito. Em S&o Paulo, ndo é sb o volume de trabalho a
dificuldade. Sair de um ponto da cidade para estudar em
outro exige planejamento e paciéncia.

Uma das solucdes encontradas pela escolafoi inverter a
[Ogica: ir até o juiz. Todas as aulas e palestras of erecidas pela
EPM agora séo gravadas em video. Todos os juizes e
desembargadores receberam uma senha para assistir online, a
hora que puderem e quiserem, os cursos gque Ihe interessarem.

A escolainveste também em cursos répidos, focados em
temas controversos e recorrentes no diaadiadas varas. “A
grande riqueza da escola é unir a doutrina com a parte
pratica’, explica o diretor da EPM, desembargador Fernando
Maia da Cunha, em entrevista arevista el etronica
Consultor Juridico. E ndo deixa de lado quem prefere o
modelo tradicional. Ha cursos de pos-graduacéo e também
nucleos de estudo, criados exclusivamente para juizes e desembargadores.

Desde julho deste ano, ndo ha mais cobranca de mensalidade. “ Desde que assumimos a diretoriada
escola, nos incomodava cobrar dos juizes. Queriamos isentéd-los em 100%. Fizemos isso com uma
deciséo do Conselho Consultivo. Hoje, 0 juiz ndo paga hada para estudar na EPM. A escola é dos
magistrados, existe em funcdo dos magistrados’, afirma o desembargador.

Maiada Cunhafoi escolhido paradirigir a escola em dezembro de 2013, no mesmo diaem que foi eleita
anovadiregdo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Além da missdo de tornar 0s cursos mais acessiveis
aos juizes, tem de cuidar da formacéo dos magistrados e servidores do Judiciario paulista.

Em agosto, o presidente da corte, desembargador Renato Nalini, inaugurou a EJUS, escola criada para
formar e capacitar os servidores. A partir de agora, quem chega paratrabalhar na corte recebe um curso
para conhecer as suas fungdes e aprender um pouco sobre Direito.

Fernando Maia da Cunha nasceu em Bauru (SP), tem 63 anos e esta na magistratura desde 1980. E
bacharel pela Faculdade de Direito de Alta Paulista e mestre em Direito Comercia pela PUC-SP,
instituicdo em que é professor convidado. No TJ-SP, integra a 42 Camara de Direito Privado ea 12
Camara Reservada de Direito Empresarial.
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Lelaaentrevista:

ConJur — O senhor jadisse que uma de suasprioridades étrazer ojuiz devolta paraa EPM. Por
gue houve esse distanciamento?

Maia da Cunha — O juiz tem um problema muito sério parafrequentar a escola: 0 tempo. Nenhum juiz
hoje, de qualquer vara, de qualquer camara, tem tempo para muita coisa além da propria atividade
jurisdicional. Isso acaba afastando o juiz do estudo, da leitura, dareflex&o, do debate.

ConJur — E como pretende contor nar essa situagao?
Maia da Cunha — Uma das nossas tentativas tem sido ampliar o nimero de nicleos de estudo, que séo
exclusivos para magistrados.

ConJur — O que é um nucleo de estudo?

Maia da Cunha — Cada nucleo se organiza de umaforma. Ndo tém um objetivo pré-definido, podem
ser simplesmente nucleos de discusses. O de Direito Empresarial, do qual participo, escolheu dez temas
e convidou para discuti-los 0 melhor professor em cada area. Entdo, o professor vem até a escola para
um encontro de trés horas. Fala durante uma hora e debate o tema com os juizes no restante do tempo.

| SsO proporciona umarica interacéo entre a doutrina e a jurisprudéncia.

ConJur — E ajuda na hora de decidir.

Maia da Cunha— A grande riqueza da escola é unir a doutrina com a parte pratica. Todalei, toda
doutrina, todo estudo, toda reflexdo, toda parte filosofica de qual quer ramo do Direito visa a prestacéo
jurisdicional. Visa orientar que determinado direito sgja aplicado desta ou daguela maneira no caso
concreto. Somar esses dois lados é muito interessante para quem julga.

ConJur — Os nucleos duram quanto tempo?

Maia da Cunha — Dez meses, no maximo. Os encontros costumam ser mensais € 0S grupos sao
normal mente formados por cerca de 15 juizes. Alguns tém até 30. Ao final, os integrantes tém véarias
opcoes. escrever um trabalho sobre os temas discutidos, apresentar enunciados como sugestes de
futuras simulas, ou até editar um livro. Estafoi a opcdo do Nucleo de Direito Civil, na época em que
participei. Dividimos os temas e escrevemos uma obra col etiva, que € o pensamento da magistratura
paulista sobre 0 negécio juridico. Ha grupos que preferem escolha uma obra e estuda-la durante dois,
trés meses. Depois disso, convidam o autor para participar. N&o ha obrigacso de apresentar trabalho. E
umareflexdo que o juiz faz e que, evidentemente, vai se materializar no julgamento. Esses julgamentos
formam jurisprudéncia e véo orientar, de modo geral, todos os juizes. E interessante e a escola existe
paraisso.

ConJur — O senhor tem um projeto deintercambio parajuizes. Como isso seria feito?

Maia da Cunha — Ja existe muito intercambio de juizes brasileiros, principa mente com os Estados
Unidos. Tanto que, recentemente, criamos o Ndcleo de Direito Comparado Brasil/Estados Unidos. E
uma experiéncia muito rica, mas gque, atualmente, ndo € compartilhada com os colegas. Eles véo as
proprias custas. Nao vao pela escola nem pelo tribunal.

ConJur — O curso seria pago pelo tribunal?
Maia da Cunha—
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Um diao tribunal e a escolater&o que discutir um sistema de escolha de juizes paraintercambios, desde
gue haja um feedback para toda a magistratura. Vou levar essa proposta ao Conselho Consultivo da
EPM. A ideia é que a escola possa enviar juizes para fazer cursos no exterior de interesse da
magistratura brasileirae do Tribunal de Justica de Sao Paulo. Por que a escola auxiliaria nos custos?
Porque quando o juiz voltar, ele vai escrever sobre 0 que estudou, e gravar um video sobre 0s principais
pontos do curso. A escola promoveria um debate sobre o tema do curso de modo a que todos os

magi strados pudessem se beneficiar do intercambio.

ConJur — Como seria feita a escolha dosjuizes?

Maia da Cunha — E fundamental que haja aprovacio do Conselho Consultivo, que os critérios de
escol ha sejam democraticos e definidos em edital. Esse € um dos papéis da escola. Penso gque interessa a
magistratura saber como, ha 10 ou 15 anos, 0s paises mais avangados lidaram com situagcdes que
estamos vivendo hoje. Conhecer a evolucado dessas experiéncias seria Util para que possamos corrigir
aqui, saber qual caminho tomar ou entender porque tomamos caminhos diferentes. Particularmente,
penso que seriaimportante trazer a experiéncia de outros paises. Gostaria de comecar a conversar sobre
i1sso na EPM neste segundo semestre.

ConJur — Como a EPM define a abertura de novos cur sos? Quem participa dessas escolhas?
Maia da Cunha — Os cursos sdo of erecidos com base no que € mais necessario e no que haAmais
interesse. Cursos de pos-graduacdo em Direito do Consumidor, Civil, Processo Civil, Penal e Processo
Penal sempre tém muita procura. Mas, como sao de longa duragéo, temos de oferecer com certo espago
de tempo para gue o0 himero de alunos ndo seja muito reduzido.

ConJur — Oscursos par a juizes e desembar gador es na EPM sdo gratuitos?

Maia da Cunha — Desde a presidéncia do desembargador |van Sartori, em 2012, 0S cursos séo
gratuitos para os servidores. Mas ndo para os juizes. Eles pagavam 40% do valor do curso. E, desde que
assumimos a diretoria da escola, nos incomodava cobrar dos juizes. Queriamos isenta-los em 100%.
Fizemos isso com uma deciséo do Conselho Consultivo no dia 3 de julho. Hoje, 0 juiz ndo paga hada
para estudar na EPM. A escola é dos magistrados, existe em fungdo dos magistrados.

ConJur — O orcamento da escola € suficiente para dar gratuidade a todos os servidor es e juizes?
Maia da Cunha — Namédia, 0s cursos quase gque se pagam com os alunos que vém de fora do tribunal
e pagam a mensalidade integral. Na pds-graduacdo hé pouca frequéncia de juizes. Trinta por cento das
vagas sao preenchidas por quem ndo é servidor nem juiz. A preferéncia é sempre dos juizes e servidores,
porque, de forma direta ou indireta, eles ajudam a aprimorar o Poder Judiciario. S6 abrimos vagas para
terceiros quando ha remanescentes. De qualquer forma, a escola possui dotacéo orcamentéria destacada
no orcamento do tribunal, 0 que permite seu funcionamento normal ainda que se destine exclusivamente
ans magistrados e servidores.

ConJur — Enté&o, 0 juiz ndo precisa mais pagar pelo curso e nem é obrigado a apresentar trabalho
de concluséo nos nucleos de debate. H4 mais alguma mudanca que o senhor pretende fazer para
atrai-los para a escola?

Maia da Cunha — Estamos investindo mais em cursos rdpidos, de 30, 50 e 60 dias. Por serem mais
curtos, concentram-se em temas controvertidos e despertam mais interesse. Nesses casos, 0 juiz também
n&o precisa apresentar trabalho no final. Passamos a gravar todas as palestras, inclusive dos cursos de
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pos-graduacdo, o juiz pode escolher o que assistir quando quiser. Fizemos uma adequacdo no sistema e
entregamos uma senha de acesso ao material da EPM para cada juiz. Por exemplo, eu sO quero assistir
duas palestras de algum curso porque sao temas do meu diaadia. Eu posso ligar o computador no final
de semana, em casa, e assistir. Essa € mais uma opc¢do para 0 magistrado.

ConJur — Haumafilial da EPM nointerior ou 0s juizestém acesso apenas aos cur sos online?
Maia da Cunha— O interior também é prioridade da escola na nossa gestdo. Tenho visitado os nucleos
regionais para saber o que 0s juizes querem da escola. Uma dificuldade em relacdo aos cursos de pés-
graduacdo € que o Conselho Estadual de Educacéo estabelece que devem ser presenciais. Portanto,
devem ser feitos |a. Os nlcleos de estudo podem ser criados em qualquer cidade ou regido.

ConJur — Os cur sos presenciais so mais procurados do que os online?

Maia da Cunha — Este é o pegueno dilema que estamos enfrentando atualmente. As inscri¢cdes
presenciais equivalem a 30% dos inscritos a distancia. Os cursos de curta duragéo tém entre 150 e 180
inscritos a disténcia e apenas 50 que vao pessoalmente. A dificuldade de deslocamento em S&o Paulo é
uma das principais responsaveis por essa mudanca.

ConJur — Recentemente, a EPM ganhou a nova atribuicao de ofer ecer cur sos de aper feicoamento
aos juizes que se movimentarem na carr eira. Como ser 80 esses cur sos?

Maia da Cunha— A formagc&o continuada do juiz, instituida pelo provimento do Conselho Superior da
Magistratura [ Provimento 2.179/2014], se resume no seguinte: 0 mundo € outro. Ha um mundo novo em
comparacao ao gque se decidiu ha 20 anos, nas relacbes sociais, na velocidade das informagdes. A
formac&o continuada traz essas reflexdes sobre as alteragbes que sdo fundamentaisnavidado juiz. Ele
precisa ser alguém do préprio tempo e o estudo continuado traz o juiz para mais perto desse mundo. Por
exemplo, 0 juiz que muda de umavara civel paraumacriminal precisa, em vez de simplesmente sentar e
interpretar alei, saber o que se tem discutido na &rea penal, como os col egas tém decidido e quais sdo as
suas fundamentacdes. O Direito Empresarial tem as suas implicagtes proprias, pede decisdes rapidas,
gue podem influenciar na atividade econdmica. Se 0 juiz se muda para a area da familia precisa conviver
com a nova realidade das mudancas familiares. A ideiando é ensinar Direito de Familia. 1sso ele sabe. A
ideia € mostrar a evolucdo das controveérsias e dos julgamentos na &rea para a qual se mudou.

ConJur — O curso éde quanto tempo?

Maia da Cunha — E de 90 dias, bem espacado, uma vez por semana. Serdo a distancia. Ele vai acessar
0s videos e ver os problemas que pode enfrentar nos proximos anos e como se tem feito para soluciona-
los. As aulas serdo dadas por juizes que ha anos atuam com aquel a especialidade e que vao contar como
trabalham, como decidem, como chegaram a essas conclusdes e quais as outras linhas de pensamento.

ConJur — Essasaulasja estdo disponiveis para osjuizes?

Maia da Cunha — Estardo disponiveis a partir de novembro. Por que nhovembro? Porque estamos em
ano de eleicdo e até |4 todas as promocgdes estdo suspensas. Mas ja escolhemos os coordenadores gerais
de cada area: penal, civel, juizado especial, familia, crime, violéncia doméstica, infancia e juventude,
empresarial, faléncia e recuperacdo. Ha também um coordenador para as varas cumulativas, porque o
juiz gque vai assumir ndo teratempo para fazer todos esses cursos. Faremos um curso especifico para as
varas cumulativas. E um pouco mais delicado, mas estamos sel ecionando pessoas preparadas para isso.

ConJur — O senhor fez mudancas no cur so ofer ecido aos novos juizes?
Maia da Cunha—
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A EPM vem tentando, ha muito tempo, trazer para o novo juiz a préaticaforense, apraticado diaadia
No ultimo curso, fizemos alguns gjustes para deixa-1o mais 0 mais prético possivel. Pedimos aos juizes
gue fizessem criticas e sugestdes e vamos aplicé-las nos préximos cursos. Convidamos trés dos novos
juizes paraintegrar a coordenacao do curso, que € feita hoje pelo juiz Claudio Godoy. Estamos tentando
melhora-lo. Este € um trabalho da escola que ja vinha e que devera ser constantemente aperfei coado.

ConJur — Em agosto foi inaugurada a EJUS, a escola dos servidor es. Qual € o seu principal

obj etivo?

Maia da Cunha— A Escola de Servidores € um grande atalho para o tribunal melhorar a prestacéo
jurisdicional, melhorar o servico publico que presta a sociedade e passar ater dela o respeito que merece.
Vamos oferecer cursos aos novos servidores e também capacitacdo aqueles que ja trabalham conosco.
N&o faz sentido que os novos cheguem e comecem a trabalhar sem qual quer orientacdo. A EJUS quer
oferecer aos servidores 0 mesmo aprimoramento que estamos of erecendo aos juizes, do ponto de vista
funcional. Quando o servidor tomar posse vai aprender qual € o trabalho dele. Vamos explicar, passo a
passo, CoOmMo Se usa 0 processo eletrénico, quais sdo as suas funcionalidades. Eles também ter&o aulas de
Direito basico. O escrevente ndo precisa ser bacharel, mas deve ter no¢oes bésicas de Direito para
trabalhar com processos.

ConJur — Os cur sos sdo obrigatérios?

Maia da Cunha — Sim, da mesma forma gue acontece com 0s novos juizes. Os cursos de
aperfeicoamento também. A escolatem todo equipamento e espaco para oferecer os cursos da melhor
maneira. Eles serdo feitos atarde, horério em que ndo ha aulas da EPM.
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