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Brasil encabeca ranking de fusdes e aquisicbes na Ameérica L atina

O Brasil encabeca o ranking de fusdes e aquisi¢coes na América Latina. Prova disso € que 45% das
empresas listadas nas 500 maiores da América L atina estdo no pais. Além disso, as 80 companhias da
América Latinacom mais presenca global em 2013 estdo no pais — entre as quais estdo Gerdau,
Odebrecht e Natura.

ConJur

Os dados foram expostos pelas advogadas Gabriela Abreu e
Vanessa Castilho, no U.S — Brazl Legal Summit,
organizado pela ALM, editora da The American Lawyer,
Corporate Counsel e Focus Latin America, com apoio da
revista eletrénica Consultor Juridico.

Ao falar sobre fusdes e aquisicoes na Ameérica Latina,
Vanessa afirmou que empresas brasileiras estéo prontas para §
intensificar os esforgos e expandir internacionalmente. Neste
processo, segundo ela, o papel do advogado interno € auxilid
las naimplantagdo e manutencéo de boas praticas de

governanca corporativa. 4 W

A advogada mostrou ainda que, em julho de 2014, o Brasil fez mais fusdes e aquisi¢des do que ameédia
dos dltimos quatro anos. Entre os investidores que fizeram aguisi¢des no Brasil, apenas 41% eram
estrangeiros.

Pela primeiravez no Brasil, a ALM reuniu especialistas que discutiram os desafios legais enfrentados no
investimento internacional e na negociacao entre paises. Em inglés — e sem traducéo simulténea—, 0s
palestrantes falaram sobre 0 setor de energia no Brasil, regime fiscal, investigacéo e arbitragem entre o
Brasil e os Estados Unidos. O evento, gratuito, aconteceu em umadas salas do Hotel Hilton S&o Paulo
Morumbi, nesta terca-feira (30/9).

A ALM éamaior editorajuridica dos Estados Unidos, com cerca de 40 revistas sobre o mercado. Ela
organiza cerca de 300 eventos por ano nos EUA e plangafazer do seminario no Brasil, um evento anual.

Praticasinternacionais
Para a advogada Gabriela Abreu, adotar as principais préticas internacionais de governanga corporativa
gjuda as empresas latinas a operar de forma mais eficiente em escala global.

Durante a palestra, a advogada mostrou os principais motivos que resultaram insucesso de operacoes
entre empresas. Entre eles estdo: implementacdo do acordo levou mais tempo do que o esperado,
problemas de integracdo cultural, questdes pessoais e de forca de trabalho, e plano estratégico pouco
elaborado.

Em relacdo aos motivos que levaram ao insucesso naintegragao cultural, Gabriela mostra que 80% séo
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devidos a perda de produtividade, seguida pela perda de talentos (78%), falha em alcancar marcos
criticos ou sinergias (77%), diminuicdo do envolvimento do funcionérios (73%), e integracdo tardia
(60%).

Ao abrir para as perguntas do publico, o advogado Mauro Cesar L eschziner, moderador da mesa, foi
guestionado sobre a cultura de negociacdo chinesa. A duvida era se os model os de negociagdo mundiais
estavam se aproximando mais do da China do que dos EUA ou da Europa. Leschziner respondeu que
ndo. Segundo ele, dificilmente a cultura chinesa— mesmo sendo muito forte — dominara aformade
negocio americana e europeia.
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