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M er cado Juridico: Riscos juridicos travam fusbes com empresas
brasileiras

ALESSANDRO CRISTO
Editor da ConJur

Boa parte das fusdes e aquisi¢oes internacionai s envol vendo empresas do Brasil ndo

sai do papel por causa da complexidade das leis trabal histas e tributérias nacionais. O passivo judicial e
administrativo, real e potencial, avaliado pelas auditorias nas chamadas due diligences costuma assustar
0s estrangeiros |ogo que as tratativas comegam. E o que afirma o advogado Eduar do Boccuzzi, socio do
Boccuzzi Advogados Associados. “ Ninguém consegue cumprir alel trabalhista e tributaria e tudo pode
ser questionado judicia e administrativamente. Esses riscos, somados as questfes ainda ndo resolvidas
pela Justica brasileira, significam potenciais passivos, considerados contingéncias pelas auditorias, o que
reduz o valor das empresas. Por isso, em muitas operagoes, quando acaba a due diligence, acaba o deal”,
explica Boccuzzi. Ele falou sobre o tema na ultima sexta-feira (9/5) em encontro da The Law Firm
Network, em Nova Y ork. O seminario, que teve a participacdo de especialistas dos Estados Unidos,
Meéxico, China, Suica e Alemanha, discutiu o que pode atrapalhar um “M&A” (sigla paramerger and
acquisition, ou “fuséo e aquisicao”) multinacional. Entre as situagcbes mencionadas estiveram a escolha
dajurisdicdo em caso de um conflito — se adisputa serajudicial ou arbitral —, a exigéncia de garantias
por parte do vendedor e o pais onde essa garantia tera de ser apresentada.

Gol dehonra

A notarizac&o, por exemplo, foi uma das exigéncias apontadas no seminério como barreiras as fusdes na
Alemanha. A legislacdo do pais obriga que todos os contratos sejam notarizados, com procedimentos
gue incluem aleitura audivel de todas as paginas por um tabelido. Como operacdes dessa natureza
produzem documentos de mais de 500 paginas, os advogados procuram meios de evitar a burocracia.
Umadelas é aformalizacdo na Suica, pais vizinho onde a leitura dos termos € contorndvel. E como a
Alemanha aceita registros feitos na Suica, a saida € viavel em casos de conflito. “Nesse quesito, estamos
afrente. No Brasil, essa exigéncia ndo existe’, comemora o Eduardo Boccuzzi.

Midas cultural

CEO do Pinheiro Neto Advogados, uma das maiores grifes da advocacia nacional, o socio Alexandre
Bertoldi agorafaz parte danovadiretoria eleita do Museu de Arte de S50 Paulo. Unico advogado na
nova gestéo, Bertoldi se une, no comando, ao novo presidente do Masp, Heitor Martins, socio diretor da
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McKinsey & Company e ex-diretor presidente da Fundagéo Biena de Sao Paulo; Alberto Fernandes,
vice-presidente executivo do Banco Itall BBA; FlaviaVelloso, sdcia da Benchmark Investimentos e ex-
coordenadora do Nucleo Contemporaneo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo; Nilo Cecco, sécio
fundador da Valuation Consultoria Empresarial e ex-diretor presidente do Conselho de Administragéo da
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo; e Miguel Chaia, coordenador e pesquisador do Nucleo de Estudos
em Arte, Midia e Politica e diretor da Editora Universitaria da PUC-SP.

Cartilhaarisca

A novadiretoria assume com atarefa de conduzir o processo de transi¢éo da gestdo, que agora conta
com a parceria com o Itall Unibanco paratentar reverter problemas financeiros. Entre os objetivos estdo
a construcdo de prédio anexo ao museu e a expansao do acervo. Para cumpri-los, foi desenhado um novo
estatuto para a entidade, com ampliacdo do nimero de conselheiros e de representantes das diversas
areas da sociedade civil. Ficalimitada a reelei¢c8o para cargos e criada uma contribui¢éo financeira a ser
paga por diretores e conselheiros. Alexandre Bertoldi foi o responsavel pelos artigos que tratam da
governanca. “ Governanca e transparéncia séo fundamentais para a credibilidade. E afacilidade que o
advogado tem no trato com requisitos formais me permite gudar ainstituicdo”, diz. Segundo ele, os
planos sdo tornar 0 museu financeiramente autossuficiente e ter mais projecéo. Paraisso, adiretoriafara
um levantamento de fundos com o setor privado. A linha curatorial, no entanto, permanecera a mesma.

Bonsventos

A consultoria Maeri, especializada em fusdes e aquisi¢des e com sede em S&o Paulo, desembarcou em
Santa Catarina paraampliar acarteira. A empresa se autodefine uma boutique de consultoria e assessoria
empresaria voltada para o segmento de middle market — companhias com faturamento entre R$ 30 e
R$ 200 milhdes anuais. Nos ultimos 10 anos, contabiliza atendimentos a 50 clientes. Segundo o socio
Raphael Francalacci, é esperado um aguecimento nesse mercado nos proximos anos. “ Santa Catarina,
conforme apontado pela revista Exame, tem se tornando um estado promissor para investimentos e
negocios, e arealidade local traduz-se em centenas de empresas familiares que logo buscaréo
parceiros/compradores de fora do pais’, aposta.

Time escalado

A Fifaquer proteger marcas de sua propriedade, como “Fifa’, “Copado Mundo”, “Copa 2014” e “Brasi
2014” e suas identidades visuais durante a Copa no Brasil. Paraisso, contratou uma série de escritorios
de advocacia no pais, responsaveis por tomar medidas juridicas diante de “caronistas’ que intentem
lucrar com o evento sem autorizagdo. Segundo o departamento de imprensa da Fifa, a entidade pode
adotar medidas legais paraimpedir violagdes e reivindicar compensacdes financeiras por danos sofridos.
Os escritorios estdo autorizados a enviar notificagdes extrgjudiciais e atomar medidas civeis e criminais.
Mas segundo a assessoria de imprensa, a Fifando vai recorrer aessainiciativa“sem umaanalise
aprofundada da intencéo, escala e impacto comercial do assunto em questéo”.

CEDES
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manad Judiciario no diva

A Justica brasileira serd avaliada em pesquisas inéditas e estudos comparativos em trabalho que sera
tema de seminérios e de uma publicacgo. E o compromisso firmado em acordo entre a Secretaria de
Reformado Judiciério do Ministério da Justica, por meio do Centro de Estudos sobre 0 Sistema de
Justica, e o Centro de Estudos de Direito Econdmico e Social (Cedes). O convénio foi assinado pelo
secretario nacional do Ministério da Justica, Flavio Caetano (na foto, a esquerda), e pelo presidente do
Cedes, Jodo Grandino Rodas (a direita). “O papel do governo € buscar aperfeicoamento. E contar com
um grupo de estudos como o Cedes para trabalhar em conjunto € providencial”, comemora o secretério.

Investindo |&

A prefeitada City of London, o distrito financeiro de Londres, Fiona Woolf, participou, no tltimo dia 8
de maio, no Pinheiro Neto Advogados, de seminario na Camara de Comeércio Britanica no Brasil, que
teve a presenca de empresarios brasileiros e britanicos, parafaar sobre as oportunidades de
investimentos em Londres. Fiona Woolf estard no Brasil até esta quarta-feira (14/5), passando por
Curitiba, Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia. Ela lidera uma missdo comercial com empresas britanicas
de seguros, escritorios de advocacia, a agéncia de fomento da cidade London & Partners e representantes
da Bolsade VVaores de Londres.

I nvestindo aqui

Investimentos ja anunciados no valor de R$ 230 bilhdes e oportunidades variadas de curto, médio e
longo prazos € aavaliacdo que faz o Decisdo Rio, publicacdo anual da Federacdo das Industrias do Rio
de Janeiro, arespeito das intengdes publicas e privadas em relacéo ao mercado no estado. A nova edicéo,
patrocinada pelo Veirano Advogados, descreve em detal hes os investimentos anunciados para o periodo
de 2014 a 2016.

L ongevidade para as empresas

O programa Brasil+Competitivo, espécie de Programa de Aceleracdo do Crecimento dainiciativa
privada para pequenas e medias empresas para fomentar o empreendimento, ja conta com o apoio de 50
escritorios de advocacia. O Ultimo aaderir foi o Trigueiro Fontes Advogados. O programafoi
instituido pelo Projeto de Lei 6.558/2013, do deputado Otavio Leite (PSDB-RJ), e ainda tramita na
Comisséo de Finangas e Tributacdo da Camara dos Deputados. Além dos escritorios, ja aderiram 17
bancos, 11 auditorias e 110 entidades e veiculos de comunicagdo. A iniciativa é da Confederacéo

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 13/05/2014



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Nacional dalndustria. "A sociedade civil organizadatem o dever de legar para as proximas geracdes um
pais melhor, dai porque o escritério vé com muito bons olhos ainiciativa do projeto de lei em questéo”,
afirma Roberto Trigueir o Fontes, socio fundador de Trigueiro Fontes Advogados.

Faca nacaveira

O escritério Mar celo Tostes Advogados comemora 15 anos de existéncia nesta sexta-feira (16/5), em
Belo Horizonte, com “ sangue nos olhos’. De olho na competicéo pelo mercado, arregimentou para uma
palestra a ser dada no evento no Museu Inima de Paula ninguém menos que Paulo Storani, ex-capitéo do
Batalh&o de Operacdes Especiais da Policia Militar do Rio de Janeiro (Bope), inspirador do personagem
Capitdo Nascimento, do filme Tropa de Elite. Segundo o escritério, Storani falara sobre aimportanciada
superacao de desafios no ambiente competitivo de trabalho. Em seguida havera um coquetel. Segundo o
socio fundador M ar celo Tostes, € o momento de plangar o futuro da banca. “ Somos um dos 23 maiores
escritérios de advocacia do pais, segundo a edicdo 2013 do Anuario Anélise Advocacia 500 — Os mais
admirados do Direito, da Andlise Editorial. Precisamos brindar o que esse crescimento nos
proporcionou. A ética e o trabalho em equipe construiram o Marcelo Tostes Advogados dos ultimos 15
anos e essa esséncia, sempre em sinergia com nossos colaboradores, clientes, parceiros e amigos,
permitira o sucesso dos proximos anos’, diz.

Especializado em cobranca

As advogadas Vanessa Sepulcre e Bruna Zicatti, especializadas em cobranca de crédito, deixaram os
respectivos cargos de gerente juridica e advogada sénior na empresa RCB Investimentos para abrir o
escritério Sepulcre & Zicatti Advogados, em S&o Paulo. O foco do escritdrio € a cobranca
especializada de créditos com atuacdo assidua nos processos, estratégias agressivas e relatorios
gerenciais de alto padrdo. “ Existem escritorios no mercado que atuam com recuperacao de crédito
massificado, com pouca estratégia e sem especializacdo. Trabalham em volume sem segmentar carteiras.
Vimos que nesse mercado faltavam profissionais especializados e, como temos know-how na area,
fundamos a banca’, explica Vanessa.

Admite-se

O Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados contrata estagiario. Os candidatos devem estar
cursando a partir do segundo ano do curso de Direito. Entre as habilidades exigidas estdo excelente
comunicacao escrita e oral em portugués e inglés, conhecimentos de informética e 6timo desempenho
académico comprovado por meio do histérico escolar e de notas. Curricul os sdo aceitos no e-mail
tgg@machadomeyer.com.br.

Ponto nobre
O Rocha e Bar cellos tem enderego novo. A banca agora fica na Alameda Xingu, 350, em Alphaville, no
novo edificio iTower, anexo ao Shopping Iguatemi Alphaville.

Espago ampliado
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O Sacha Calmon —Misabel Derzi Consultores e Advogados também mudou a sede de suas unidades
em Brasilia e no Rio de Janeiro. As instalacfes, mais amplas e modernas, aumentam a capacidade de
atendimento. Em Brasilia, 0 escritorio mudou para o Edificio Brasil X X1 , SHS Quadra 6, conjunto A,
bloco A, sala601. No Rio de Janeiro, o novo enderego € Rua Visconde de Pirgja, 303, Grupo 904-912,
em | panema.

Selecao balzaquiana

A sbciaJuliana Sa de Miranda, responsavel pela area de Penal Empresarial e também integrante da
area de Compliance e Investigacdo de TozziniFreire, foi apontada nalista“GIR 40 under 40”.
Conduzida pela publicagao britanica Global Investigations Review, o ranking apresenta os 40 advogados
mais importantes em investigacdo no mundo com menos de 40 anos de idade.

Aulainaugural

A Academia Mattos Filho, portal de treinamento do M attos Filho Advogados, disponibilizou na
internet o video da primeira edicdo da série “ Encontros com o novo CPC”, que vai discutir as mudancas
propostas no projeto danovale processual, em votagdo no Congresso Nacional — clique aqui para ver.
O professor-titular da Faculdade de Direito da Universidade de Séo Paulo Flavio Luiz Yar shell
inaugurou as aulas, em palestra que teve a presenca de advogados e estagiérios de contencioso e
arbitragem do escritério. Foram debatidas as peculiaridades do projeto, cujo objetivo é atualizar
dispositivos em vigor desde 1973, e acelerar atramitacdo das acOes civeis, 0 que inclui temas de familia,
do consumidor e tributarias. Em 2013, foram ministrados 57 cursos presenciais na Academia e seu portal
dispde de mais de 150 conteddos online cadastrados.

Futuro da advocacia

O Sindicato das Sociedades de Advogados dos Estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro (Sinsa) promove,
nosdias 13, 14 e 15 de agosto, seu 6° Congresso Brasileiro de Sociedades de Advogados, em S&o Paulo.
Entre os temas estéo importantes discussdes para a advocacia: perspectivas para a economiabrasileira;
Codigo de Etica para advogados na arbitragem; Marco Civil dainternet; o impacto do novo eSocia para
0s escritorios; alteracbes no CPC; o processo judicial eletrénico; nova legislacéo anticorrupcéo; e
relagdes de trabalho nas bancas na era digital. O evento, que ocorrera no Hotel Tivoli, contard com os
palestrantes ilutres, como os ministros Mar co Aur élio, do Supremo Tribunal Federal; Nancy Andrighi,
do Superior Tribunal de Justica; e Luiz Philippe Vieirade Méello Filho, do Tribunal Superior do
Trabalho. Falaréo ainda Pedr o Paulo M anus, ex-ministro do TST e hoje coordenador do curso de
Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo; e Pierpaolo Cruz Bottini, advogado e ex-
secretario da Reforma do Judiciario, além de outros advogados e socios de bancas de renome. Mais
informacgdes pelo telefone (11) 3751-3430 ou pelo e-mail atendimento@internews.jor.br.

Trocadefigurinhas

As possibilidades de solugdo para a arbitragem empresarial no Brasil e as experiéncias recentes seréo
tema do ICC Brazilian Arbitration Day, que ocorre nesta quarta-feira (14/5), no Auditorio Tomie
Ohtake. O escritorio Demar est Advogados sera o anfitrido do evento. “ Trata-se de um grande evento,
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promovido por uma das mais renomadas camaras de arbitragem do mundo, a International Chamber of
Commerce, 0 que denota aimportancia do tema e a posi¢do de destague que o Brasil assumiu no
contexto da arbitragem internacional”, afirma M ar celo I nglez de Souza, socio do Demarest e um dos
palestrantes. Estardo presentes especialistas do Brasil e de paises como Estados Unidos, Canada,
Inglaterra, Espanha e Franca. Asinscri¢tes devem ser feitas online, pelo site do ICC.

Paisdo futuro

Brasil, os Estados Unidos do século XXI1. A comparacéo € tema de seminario na Federacdo das
IndUstrias da Franca, que acontece nesta quinta-feira (15/5), em Paris. O advogado L uiz Gustavo
Bichar a, sdcio do escritério Bichara Advogados, sera um dos palestrantes e falara sobre o sistema
tributério brasileiro, com o tema “ Desmistificando o Sistema Tributério Brasileiro. Visio do sistema
tributario brasileiro sobre as trés esferas do governo. Oportunidades fiscais e desvantagens’. O e-mail
parainscricdo € invitation@dsavocats.com.

Discussdo matinal

O Café damanha da Comisséo de Direito Imobilidrio do Instituto dos Advogados de Sao Paulo discute,
nesta quinta (15/5), questdes tedricas e praticas da alienagéo fiduciaria sobre bens e iméveis. O evento
ocorre das 9h as 12h, na sede do instituto. Os palestrantes seréo Everaldo Augusto Cambler, professor
da PUC-SP, e Fernando Sacco Neto, professor do curso de pos-graduacéo em Direito Processual Civil
da PUC-SP/Cogeae. O mediador sera o presidente da Comissao de Direito Imobiliario do lasp,
Alexandre Jamal Batista. Asinscri¢Oes podem ser feitas no site www.iasp.org.br, na secdo de eventos.

Querido professor

A OAB mineiraorganizaseu || Seminéario de Direito Tributario, desta vez em homenagem ao
tributarista Sacha Calmon, ex-titular da cadeira de Direito Financeiro e Tribut&rio naUFMG e na UFRJ
e socio do escritorio Sacha Calmon —Misabel Derzi Consultores e Advogados. O evento ocorre
nestas quinta e sexta-feiras (15 e 16/5) em Belo Horizonte, com apoio da Associagao Brasileirade
Direito Tributario. O seminério abordara a guerrafiscal entre estados, as mudancas de jurisprudéncia
mais relevantes na area tributéria e a questéo da justica fiscal, com um balango dos 25 anos da
Constituicdo brasileira. Informagdes e inscrigcdes pelo site www.oabmg.org.br, pelo e-mail
direitotributario@oabmg.org.br ou pelo telefone (31) 3144-2424 .

Sinergia inter nacional

Como fazer parcerias com outros escritorios de advocacia e 0 que esperar delas é discussio que sera
travada em encontro que ocorrera nos Estados Unidos na proxima sexta-feira (16/5). Escritorios de todo
o mundo membros da Legal Netlink Alliance se relinem em Chicago para abordar o assunto. Entre eles, o
Moura Tavares, Figueiredo, Moreira e Campos Advogados, um dos integrantes da rede. “ O debate
principal € ampliar e consolidar o objetivo daLNA, ou sgja, umarede de escritorios de advocacia apta a
prestar servicos em qualquer localidade mundia”, explica o socio Angelo Valladar es. Também sera
discutida a existéncia de agéncias reguladores de advogados e como coletar e usar informagoes

el etrénicas no contencioso e em assuntos corporativos. Havera outros dois encontros da rede em 2014:
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um em Mil&o, naltdlia, e outro em Dallas, nos EUA.

Solucao alter nativa

O Instituto também abre, no proximo dia 19, duas novas turmas para 0 Curso de Capacitacéo de
Conciliadores e Mediadores. O objetivo é disseminar a cultura da conciliagdo, com base na Resolucéo
125 do Conselho Nacional de Justica, que instituiu a Politica Naciona de Tratamento dos Conflitos de
Interesses. Todas as informacdes sobre o curso, carga horéria e inscricdes estéo no site www.iasp.org.br.

PELAS SOCIEDADES

Desde abril, o Lobo & de Rizzo Advogados tem quatro novos socios: L uciana Pietro
Lorenzo, Marco La Rosade Almeida e Otavio L. S. Valério, que chegaram paraa areade
Direito Societario, e Mar celo Bez Debatin da Silveira, que fara parte da equipe tributéria.
Luciana L orenzo é graduada em Direito pela Universidade de Sdo Paulo, pés-graduada em
Business Economics pela Fundacéo Getalio Vargas e tem experiéncia em fusdes e
aquisicles, private equity, joint ventures, mercado de capitais e reorganizactes societérias.
Marcelo da Silveira é graduado pela Universidade de S8o Paulo e tem experiénciaem
processos administrativos e judiciais federais, estaduais e municipais, além de negociacbes
para obtencdo de incentivos fiscais e reorgani zagOes societarias, com foco em questdes
relacionadas a sucessao tributaria. Marco de Almeida tem graduacéo e mestrado em Direito
Comercial pela USP. Tem em Direito Societario e Contratos Empresariais, representando
clientes em transacfes empresariai s, reorganizacoes e disputas societarias. Otavio Valério é
graduado em Direito e mestre em Histéria do Direito pela USP e especialistaem Direito
Societério pelo Insper. Tem experiéncia em fusdes e aquisicoes, joint ventures, contratos
comerciais e assuntos societarios.

A advogada Dalva Paschoa é a mais nova associada do escritorio Barreto Advogados &
Consultores Associados, especializado em Direito do Trabalho com foco no setor de
petréleo e gas. Dalvatem mais de 30 anos de experiéncia em Direito Maritimo. Com a
chegada da advogada a banca, o escritorio cria uma area especifica sobre o tema.

O escritorio Couto Silva Advogados contratou o advogado Ricardo M afra, que tem
experiéncia em Direito Societario e em fusdes e aquisicdes. Sua experiéncia envolve o
assessoramento em operagdes de compra e venda de participacdo societaria e ativos e
reorgani zagOes societarias. Antes de ingressar no Couto Silva Advogados, Ricardo Mafra
integrou a equipe de Societério e Concorrencial do Tauil & Chequer Advogados, associado a
Mayer Brown LLP.

Raguel do Amaral Santos € anova socia da areatributaria do escritorio Neolaw. Com 17
anos de experiéncia em escritérios e empresas, Raguel é mestre em Direito Tributario pela
PUC-SP e professora de graduacéo e MBA da Fipecafi.
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