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Entrevista: Heloisa Estellita, advogada criminalista e professora

Spacca

A lista dos advogados criminalistas mais conhecidos em
atividade no Brasi| traz poucas representantes do sexo
feminino. Num jogo dominado por homens, o0 nome de
Heloisa Estellita tem chamado atencéo. Atualmente, ela atua
no consultivo, da aulas na Fundagdo Getulio Vargas e se
prepara para um pés-doutorado sobre Direito Penal — que
sera cursado em parte na Alemanha e em parte no Brasil.

Antes disso, Heloisa ficou por sete anos Toron, Torihara &
Szafir Advogados, onde atuava no contencioso, tendo
advogado para clientes como o empresario russo Boris
Berezovsky — acusado de lavagem de dinheiro — e 0 entéo
diretor do banco Credit Suisse Carlos Miguel de Sousa
Martins — acusado de evasio de divisas e formacéo de
guadrilha. Elafoi para o escritério depois de ter passado mais
de dois anos como assessora do ent&o ministro do Supremo
Tribunal Federal Cezar Peluso.

Ainda quando estava no front do contencioso, a profissional

dividia seu tempo com a academia. Tempo, alias, que é

sempre controlado por ela, com aplicativos de celular do qual elando tira o olho. Seu afastamento da
banca se deu justamente parater mais controle da agenda e poder se dedicar mais ao seu pds-doutorado.

Hoje, como consultora em dois escritérios — no Alonso L eite Groch Associados + Heloisa Estéllita

Advogados e no FeldensM adruga —, professora da Direito GV e coordenadora da Revista Brasileira
de Ciéncias Criminais, Heloisa segue a meta de identificar os problemas juridicos por tras de cada caso
concreto e resolvé-los. Seu foco tem sido a area de penal empresarial, com programas de compliance e
adequacbes aLe de Lavagem ealei Anticorrupcao.

Criticaainterpretacdo que o Supremo fez do crime de lavagem de dinheiro na Acéo Penal 470, a
advogada acredita que uma interpretacdo que afastasse a puni¢do da autolavagem — punir a pessoa que
cometeu o crime antecedente também pela ulterior lavagem do produto do crime — jaresolveria alguns
problemas de desproporcionalidade gerados pela abertura do rol de crimes antecedentes a lavagem.

Estellita é contra a criminalizagdo das drogas. Segundo €la, a superlotacdo das cadeias do pais com
condenados por trafico ou porte de drogas ndo compensa, hem economicamente, para a sociedade. O
sistema carcerario, completa, precisa ser completamente revisto, umavez que € um investimento
praticamente sem retorno: ataxa de reincidéncia dos presos gira em torno de 74%.

Em visitaaredacdo da Consultor Juridico, Heloisa Estellita falou sobre as teses criminais que os
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tribunais brasileiros estéo enfrentado, sobre a criminalizacéo de advogados por receberem honorérios de
suspeitos e sobre a desigualdade do tratamento que o pais da a acusacéo e a defesa— 0 que sereflete
nas diferencas entre o Ministério Publico e a Defensoria Publica.

Lelaaentrevista:

ConJur — Que grandesteses criminais estamos enfrentando no Brasil?

Heloisa Estellita— Havarias. No mensal 8o, por exemplo, foram colocadas questfes interessantes, mas
gue ndo puderam ser discutidas com serenidade, o que prejudicou a qualidade da discussdo. Um exemplo
€ aresponsabilidade dos dirigentes de empresa por omissdo dos crimes praticados por seu subordinados
e seus pares. Discute-se a omissdo de quem esta ha posicao de dirigente e ndo celebrou nenhum contrato,
n&o atuou, mas se omitiu no dever de impedir um resultado, porque os crimes estavam sendo praticados
pel os subordinados. 1sso tem implicacdes com os programas de integridade, tdo em voga atual mente.
Com alei anticorrupgéo, o dirigente passaater o dever de saber se ha corrupgdo dentro da sua empresa,
algo que ndo existia antes.

ConJur — E o caso do dominio do fato?

Heloisa Estellita— Haai uma grande confusdo. Os crimes omissivos ndo atendem a estrutura do
dominio do fato. Nem os omissivos, nem os crimes proprios, de funcionério publico, por exemplo. O
sentido de dominio do fato para Claus Roxin € um dominio muito real. N&o basta ser o dono da empresa,
€ necessario dominar a execucdo do crime. Um tratamento mais rigoroso das formas de imputacdo da
responsabilidade em empresas € um grande tema. Nessa linha, temos a questéo da responsabilidade do
compliance officer, que tera de ser muito bem tratada. Atualmente ha varios obrigados a medidas de
compliance. Por exemplo, um joalheiro esta obrigado, pela Lei de Lavagem, afazer um programa de
prevencdo alavagem. Se ele for um pequeno joa heiro, deverater um programa de integridade basico. Se
lidar com o poder publico, faz sentido que também tenha um programa de integridade anticorrupcgdo. A
pessoa responsavel por isso tudo vai estar sobrecarregada de deveres. E arelagdo delacom a clpulada
empresa € um problema que ndo pode ser descuidado.

ConJur — Como organizar isSso em uma empresa?

Heloisa Estellita — Implicard muito gasto. As pessoas ndo perceberam o custo econdmico dessa
legislacdo. Boa assessoria juridica nessa &rea ndo € barata. No ano passado, a FGV fez, com 0 COAF eo
IBGM, um guia de prevencao alavagem parajoalheiros. E um manual que explica paraleigos,
joaheiros de pequeno porte, 0 que alei determina. A segunda edicéo deve sair até o final desse semestre
e foi preparada pela minha equipe da Clinica. Incluimos uma lista de operagdes com bandeiras amarelas
e operacoes com bandeiras vermelhas, para gjudar a pessoa obrigada a entender quando ela esta diante
de uma operacdo de risco. Mas isso € o minimo. Para coisas mais complicadas, seré preciso assessoria
juridica. N&o tem jeito.

ConJur — E ofoco é s6 joalheiro?

Heloisa Estellita — Nesse guia, sim. Mas estamos elaborando algo para 0 mercado imobiliario, em uma
louvavel iniciativado CRECI-SP. O nimero de agentes imobiliérios € muito grande. E um setor sensivel
no Brasil.

ConJur — Os problemas sdo semelhantes?

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 15/06/2014



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Heloisa Estellita— Naverdade, é mais facil fazer lavagem de dinheiro com produtos vendidos em
joalherias. Especiamente diamantes, que ndo séo detectados, por exemplo, em detectores de metais.
Coloca-se R$ 1 milh&o na palma da méo e leva-se para onde quiser.

ConJur — Uma vez extinta a punibilidade do crime contra a ordem tributaria, pelo pagamento de
tributo, em relacdo ao crime de lavagem de dinheir o, que tinha como crime antecedente o de
sonegacao fiscal, também estaria extinta a punibilidade?

Heloisa Estellita— N&o. Essa € uma disposi¢ao clarissimadaLei 9.613. E uma contradicio na politica
criminal no campo penal tributério, mas esta ai. Mais uma das incongruéncias que aLei de Lavagem
gera.

ConJur — Essetipo deincongruéncia ndo pode vir a mudar, sendo uma contradicdo tao clara?
Heloisa Estellita — Teriauma saida interpretativa que seria bem razoével: interpretar a autolavagem
como bisin idem e, portanto, invalida. O Supremo disse, no Mensaldo, que ndo €. Mas 0 Supremo néao
parece ter considerado, naquele caso, todas as consequéncias disso. Nao temos uma deciséo de Plenério,
em controle abstrato, dizendo isso. Na medida em que ndo se puder punir o autor do crime tributéario
pelo crime de lavagem, esse problema ja estara resolvido, porque a extingéo da punibilidade tem efeitos
paraele. Mas o terceiro que lavar dinheiro vai responder pelalavagem, ainda que extinta a punibilidade
do crime tributario.

ConJur — No caso do mensaldo discutiu-seisso, na parte do Jodo Paulo Cunha...

Heloisa Estellita— O argumento que ganhou foi 0 de que o recebimento do dinheiro era modalidade de
prética da corrupcdo, ndo autolavagem. Estava absolutamente correto. A tese élinear e clara. A
proibicdo de autolavagem resolveria varias situacfes de injusticaque aLei de Lavagem cria. E daria
muito mais sentido para o tipo de lavagem. Por exemplo, se a pessoa que vende a rifa ndo puder ser
punida pelalavagem do valor darifa, resolve-se de umaformarazoavel a grande acusacdo contraa
reforma de 2012, que passou a punir uma contravencao penal com uma pena de recluséo de 3 a 10 anos.
E um absurdo, mas também esta ai.

ConJur — Isso também se aplica ao bicheiro?

Heloisa Estellita— Ao bicheiro também. Esse parece ter sido 0 motivo dareformano que diz respeito a
inclusdo das contravencdes como infragdes antecedentes. Se a questéo era colocar o0 jogo do bicho como
antecedente da lavagem, que se transformasse 0 jogo do bicho em crime, o que ndo parece recomendéavel
eincluir todas as contravengdes como antecedentes da lavagem, nem a Convencéo de Palermo o
sugeriu. E o remédio que mata o paciente. Mas a proibicéo de punir a autolavagem resolveriao
problema. Primeiro porgue o autor do crime tributario jando poderia responder pelalavagem. E ai,
obviamente, a extingéo da punibilidade teria efeito para o crime tributério. Mas se puniria pelalavagem

o terceiro que praticou atos de lavagem do produto do crime tributario. E o pagamento do tributo ndo
teria efeito sobre ele, 0 que faz todo sentido.

ConJur — Vocéisolaria um do outro.

Heloisa Estellita — Isolariaum do outro e o efeito da benesse, da politicafiscal com relagdo ao crime
tributario, ndo contaminaria a pessoa que colaborou para que o dinheiro fosse escondido. Porque merece
asancdo. Seria 0 exemplo do sonegador que contrata uma pessoa para esconder o dinheiro. O
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ordenamento proibe a dissimulag&o ou ocultacdo de produto de crime.

ConJur — No julgamento do mensaldo surgiu a discussao sobr e a incriminagdo do advogado por
receber dinheiro do seu cliente, um dinheiro que, em tese, seria sujo. Como enfrentar essa
discussao?

Heloisa Estellita— A lei penal brasileirando pune o recebimento de valor de crime como lavagem.
Tem que forcar muito a barra para enquadrar isso no paragrafo 2°, inciso 1° do artigo 1°daLel de
Lavagem de Dinheiro [Lei 9.613]. Receber dinheiro produto de crime ndo € crime de lavagem no Brasil.
Na Espanha e na Alemanha &, por exemplo. E isso afeta ndo so o advogado, mas também o dentista, o
padeiro, o dono da escola onde estuda o filho do suposto criminoso... Por que o advogado reluz nesse
meio? Porque, se ele atua na &rea criminal, sabe que o cliente € suspeito. Essa € a Unica diferencaentre o
advogado e o dono da escola. Mas saber de uma coisa torna essa conduta criminosa? N&o me parece. As
pessoas veem uma possi bilidade de tipificar o recebimento de honorérios no paragrafo 2, inciso 1, do
artigo 1, que fala sobre usar na atividade econémica dinheiro proveniente da prética de crime. Seriauma
situacao esdruxula se aplicado ao advogado que recebesse valor atitulo de honoréarios legitimos em sua
pessoa juridica e o utilizasse nas atividades econdmicas dessa mesma pessoa juridica. Ainda assim néao
faz sentido. Outra coisa: essa é uma decisdo de Estado. Se vamos debater se deveriamos criminalizar o
recebimento de pagamento de honorarios por advogados privados, temos de sentar e conversar mesmo,
poisisso interfere diretamente no direito de defesa. Nenhum Estado que eu conhega decidiu que
criminosos ndo podem escolher seus advogados. Porque €isso que vai acontecer se criminalizarmos o
recebimento honoréarios por cidaddos suspeitos.

ConJur — O suspeito seraobrigado air para a Defensoria Publica.

Heloisa Estellita — Exatamente. Essa € uma decisdo de Estado. Se nds, como Estado, quisermos que 0s
criminosos néo possam escol her seus advogados, via proibicéo de receber os honorarios, ha que se
aparelhar adefensoria. E sabemos muito bem como o Estado trata a defensoria no Brasil, infelizmente.

ConJur — Como o Estado trata a defensoria no Brasil?

Heloisa Estellita— Mal. Basta ver que o salario de defensor ndo € equiparado ao de promotor. Haa
discusséo da concepcédo cénica das salas de audiéncia gue esta no Supremo. O promotor senta do lado do
juiz, o defensor ndo. 1sso é algo inconcebivel no processo penal, no qual o promotor €tdo parte quanto o
defensor.

ConJur — A posicdo do MP no tribunal é resquicio da ditadura?

Heloisa Estellita— E resquicio de um povo que aprendeu a ser cuidado por um “ente” que é o Estado,
algo bem paternalista. O brasileiro parece achar que ele serve ao Estado, e ndo o contrério. Por isso,
guando se fala de quebra de sigilo bancario, as pessoas respondem: “ Quem néo deve, ndo teme”. Néo
entendem que n&o é questdo de dever ou temer. Eu tenho direito aintimidade e so abro mé&o quando
houver extrema necessidade publica. O Estado serve aos cidadéos, que ndo Ihe devem ceder nenhum
direito desnecessariamente. O Estado néo precisa saber quanto eu tenho na minha conta, eu posso ndo ter
nada e mesmo assim tenho o direito a ndo compartilhar essainformag&o. Para mim, é com base nessa
raiz, digamos, paternalista, que o MP acabou sendo visto e tratado como um terceiro desinteressado no
processo penal, o que é umafalacia. Em outros setores, ele €, de fato, fiscal dalei, mas, no processo
penal, € parte, embora néo seja tratado assim.

ConJur — Hoje em dia quase ndo existe vaga no semiaberto, e a pessoa vai para prisao domiciliar.
Como seresolve isso?
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Heloisa Estellita — Se gueremos cumprimento de pena em semiaberto, ha que investir.

ConJur — Ou esta nahoraderever o semiaberto?

Heloisa Estellita — Eu acho que estd na hora de rever o semiaberto, o aberto e as prisdes preventivas.
Todas. Prisdo mesmo, reclusdo total, tinha que ser para quem realmente precisa, que nao pode ficar em
contato com a sociedade. N&o pararesolver problema de pobreza, porque ndo resolve. Ninguém
investiria no setor, nem sob o ponto de vista de filantropia. Produz-se algo em torno de 74% de
reincidéncia no Brasil, e pouco se faz para melhorar isso. Ou sgja, estamos gastando dinheiro atoa, sem
praticamente nenhum retorno. Claro, ndo da para fazer umarevolugdo de uma hora para a outra.
Nenhum outro pais achou solugdo para prisdo que ndo fosse combater a causa de entrada das pessoas no
sistema carcerario. Mas 0s paises que conseguiram combater a causa estdo fechando os presidios, porque
nao tém presos. N0sso sistema carcerario estainchado também em funcéo de crimes relacionados as
drogas e sou afavor de uma politica que ndo envolva a criminalizagdo nesse setor, mas um rigoroso
controle. Trata-se de criminalizagdo que ndo compensa: entre 6nus e bonus, 0s Onus s&o
desproporcionais aos bonus. A consciéncia sobre isso aumenta a cada dia e em todo o mundo.

ConJur — Parecerista na area civel € muito bem remunerado. Na area penal também?

Heloisa Estellita— Também. E bem remunerado. Mas a remunerac&o no litigioso penal é muito alta.
Com o crescimento do consultivo penal, o parecer e aopinido legal vao ser um grande mercado. E € uma
vida, pelo menos sob meu ponto de vista, com mais qualidade.

ConJur — Vocé acha queinquérito policial deveria ser extinto?

Heloisa Estellita— N&o. Vocé ndo corta 0 brago do paciente porgue ele estd com um problema em um
dedo. Vocé aplica algum tratamento . O recebimento de uma dentincia no processo penal é uma coisa
muito sérianavida civil de uma pessoa. O ingquérito, ainda com todos os defeitos que tem, € um jeito de
apurar se ali ha mesmo indicios de crime e quem € seu autor. Como o juiz podera avaliar ajusta causa de
uma acusacao se nao tiver alguns elementos probatdrios ja produzidos para averiguar a plausibilidade da
acao penal?

ConJur — O espaco para defesa no inquérito deveria ser mudado? Heloisa Estellita— Talvez.

Talvez a defesa pudesse requisitar producdo de provas pela policia, tal qual o MP. O medo € que isso
transforme o inquérito em outro processo. Porque se ha partes, ai é processo, e teremos um, e depois
outro.

ConJur — Qual sua opinido sobre os mutir des car cer arios?

Heloisa Estellita — S&o fundamentais. Tenho certeza que os livros de histériafalaro, sobre estes dias
gue vivemos: “ Gente barbara. Como deixaram um sistema carcerdrio desse jeito?’ Essatalvez sgjauma
das poucas coisas boas advindas do Mensal&o. As pessoas que sao formadoras de opinido comecaram a
olhar um pouco para o sistema carcerério. Ninguém sai igual de um presidio brasileiro. E um sistema
guase que feito para ndo funcionar. N&o tem como funcionar. Porque € il6gico que eu “treine” alguém
para aliberdade sem dar liberdade. E como pretender treinar um aluno sem que ele faca qual quer
exercicio.

ConJur — Esse paralelo é 6timo.

Page 5
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 15/06/2014



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Heloisa Estellita— “Vou te ensinar sO ateoria, vocé ndo vai aprender nada na prética. VVou te ensinar
um ano a como cozinhar, sO que vocé ndo vai ver o alimento, ndo val pegar o alimento”, isso ndo pode
funcionar. No presidio, o sujeito sera agredido e privado de quase todos os direitos basicos que tem,
como ser humano que é. Depois, querem que saiam como bons cidadaos, desfrutem de sua liberdade e
valorizem os direitos a heios que nédo |he foram garantidos. N&o é paradoxal ? Por enquanto,
aparentemente, ndo ha outra solucéo.

ConJur — Essesdiasfoi considerada valida a prova produzida por um grampo, um gravador, na
privada do presidio. O presidio ndo étido como domicilio do preso? Ele ndo seria inviolavel?
Heloisa Estellita — Boa pergunta. O preso esta sob custodia do Estado. A rigor, o direito aliberdade é
restringido quando recebe uma sentenca condenatéria. Se alguém ndo pode se locomover, ndo pode
arrumar emprego em gualquer lugar, ndo tendo o exercicio livre da profissdo. Mas continua tendo
direito aintimidade, a honra e a educagéo, por exemplo.

ConJur — Eletem direito a intimidade?
Heloisa Estellita— Tem. Claro que tem. Dentro dos limites do que uma prisdo permite. A Lel de
Execucdo Penal ndo determina que o preso percao direito aintimidade.

ConJur — Vocé éafavor deampliar acordos entre o Ministério Publico, advogado eréu na érea
penal, para evitar prisdo, como no sistema americano?

Heloisa Estellita — Sou contra. Absolutamente contra. Se se pode fazer acordo, ndo ha necessidade de
Direito Penal. Subverte-se alogica. Os Estados Unidos sdo um bom exemplo de como isso ndo da certo,
na minha opinido, claro. E quando ha condenacdo, a pena costuma ser desproporcional. Porque € uma
barganha, como a que ocorre quando da compra de um imovel: 0 dono aumenta o pregco, 0 comprador o
jogald embaixo. Acontece a mesma coisa no processo. SO que estamos falando de interesse pablico e
l6gicade justica. O MP vai jogar laem cima, vai elencar, por exemplo, 10 acusacfes, quando, na
verdade, tem provas de uma. O réu vai jogar |la embaixo, vai fechar em duas, digamos. S6 que o MP sO
tinha prova de uma. Se se pensar que o interesse final do processo pena € fazer justica, e ndo condenar,
entdo esse exemplo demonstra como aldgica do acordo ndo pode atender a esse fim.

ConJur — A maioria dos presos esta na cadeia por crimes pequenos, furto, roubo e tréfico. Como
€ que a gentetira essas pessoas da prisao?

Heloisa Estellita— Muito simples e muito trabalhoso: educacéo e emprego. E as condi¢des minimas de
vida. Temos duas frentes para trabal har com isso: a preventiva, que € fazer o cidadéo ndo ser
encarcerado, e também cuidar de qguem sai de I1&. Com educacéo, o sujeito terd chances de um bom
emprego, ndo precisara cometer crimes. Crime patrimonial é crime de quem esta precisando de dinheiro,
na grande maioria dos casos. E, na outra ponta, 0 mesmo: dar condi¢es materiais para que 0 egresso néo
volte para 0 sistema, ou sgja, educacéo e trabal ho.

ConJur — Ha quanto tempo a senhor a esta atuando no consultivo? Como esta a carreira?
Heloisa Estellita— Sai do Toron, Torihara e Szafir Advogados ha um ano parame dedicar mais a
Fundacdo Getulio Vargas e aum projeto pés-doutorado, que envolve alguns periodos de pesquisa na
Alemanha. Associei-me ao Alonso Leite Groch Advogados e ao FeldensMadruga. Mantenho uma
relacdo muito proxima e de profunda admiragdo com o Alberto Zacharias Toron, Edson Torihara,

Page 6
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 15/06/2014



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Alexandra Szafir e toda sua equipe. Trabalho hoje com diversos escritorios de advocacia da area penal,
primordia mente.

ConJur — Quanto tempo a senhora dedica por semana par a advocacia e par a vida académica?
Heloisa Estellita — Depende da época. Se estou trabalhando em algum parecer, com alguma
consultoria em andamento, tenho de sacrificar bastante os finais de semana, porque grande parte da
minha carga de trabalho durante a semana € dedicada a FGV, onde tive a chance de desenvolver projetos
na &rea penal econdmica que ndo imaginava poder desenvolver em um ambiente académico e
profissional detéo alto nivel.

ConJur — Mas antes a senhora estava no litigio direto. Como foi essa mudanca?

Heloisa Estellita— O Toron, Torihara e Szafir sempre abriu espaco para gue as pessoas pudessem
estudar, fazer pés-graduacdo, dar aulas. Eu tinha uma equipe excelente, havia uma interacéo perfeita,
isso permitia um trabalho em conjunto muito eficiente. Tinha casos grandes, mas ndo cuidava de muitos
Casos.

ConJur — Sente saudade de entrar no meio da “ pancadaria”’ ?

Heloisa Estellita — Eu gosto da pancadaria. Mas o0 que eu mais gosto nela é o problema juridico que
esta no centro do caso. Acho que € por isso gue também gosto de viver essa vida dupla, academiae
advocacia. Sel que ela € custosa, € sacrificante, mas me da uma satisfac&o singular.

ConJur — Como consultor a, a senhora notou uma influéncia da nova L el de Lavagem no aumento
da busca pelo preventivo?
Heloisa Estellita— Aumentou. Va aumentar mais com a Lei Anticorrupgao.

ConJur — Toda semana vemos escritorios fazendo eventos sobre Lel Anticorrupcao para clientes.
Hatanto assm o que sealertar? Ou isso serve para chamar novos clientes?

Heloisa Estellita— Hamuito que se alertar, hA muito a fazer, mas também é um produto. Eu estava
lendo um artigo sobre isso, de uma professora espanhola dizendo: “Um pouco também desse bochicho
[sobre anovalel anticorrupcéo] é a advocacia querendo vender servico”, elatem la suarazéo.

ConJur — Um escritorio so para compliance faz sentido?

Heloisa Estellita— Sob o ponto de vista penal e sob o ponto de vista econdémico, acho complicado.
Terade dar algum suporte, pelo menos, de prevencéo ao litigio. Por exemplo, aLei Anticorrupcéo
prescreve que a empresa que tiver um bom sistema de compliance vai entregar a autoridade publica a
pessoaindividual que praticou o0 ato de corrupcdo 0 que gerara umainvestigacdo e possivelmente um
processo penal. Entdo, se for entregar o dirigente, ha de ter cuidado. Ademais, os procedimentos internos
de investigacado, que eventualmente serdo instalados, principalmente nas empresas de grande porte,
podem gerar problemas de invasdo de privacidade. S&o pessoas privadas produzindo provas, com uma
penetracdo em niveis de protecdo do trabal hador e da intimidade que s6 cabe a autoridade judicial
determinar.

ConJur — E como funciona isso? Com uma lel assim, fica liberada a producéo de provas dentro
da empresa?
Heloisa Estellita — Exige-se que a empresa o faga para que tenha a sancdo reduzida. Acho lamentavel
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gue alei tenha estabel ecido a responsabilidade objetiva. Se houver dentincia do ato de corrupcéo dentro
da empresa, havera mitigagéo de pena. Para denuncias internas, deve ser implementado um canal interno
na empresa. Quando se detectar um problema, havera monitoramento e investigacdo. Com isso, serdo
obtidas provas do local de trabalho desse funcionario, provavel mente suas comunicacoes. Ha de se
tomar muito cuidado, pois vai resvalar na areatrabal hista.

ConJur — A empresa nao pode inter ceptar ligacfes inter nas de seus funcionarios?
Heloisa Estellita — Essa € uma grande discussdo no ambito trabalhista e que vai “ferver” com anova
lei. Ostribunais ser&o obrigados a decidir sobre o tema.

ConJur — No caso da inter ceptacdo de e-mail corporativo, ainda ndo hajurisprudéncia firme.

As decisdes variam muito.

Heloisa Estellita— Pois €, asituacdo € insegura. A empresa € obrigada ainvestigar. Se descobrir algo e
ndo denunciar, a sancéo € maior. Mas, por outro lado, a jurisprudéncia é completamente insegura quanto
acomo ela pode fazer isso. E ai que havera bastante trabalho para os advogados. Os tribunais terdo de
decidir isso, porque se alei imp8e o dever, precisa dar 0s meios para seu atendimento. Mas, a principio,
ndo se pode interceptar telefone sem ordem judicial. Interceptacéo é crime no Brasil. Pode-se, sim,
gravar umaligagcdo sendo um dos interlocutores.

ConJur — E no caso de denuncia falsa, como a empresa deve fazer ?

Heloisa Estellita— Tem de apurar. Talvez possa haver demisséo por justa causa. O programa de
integridade tera de prever todas essas situaces, bem como garantir estabilidade aguele que denunciou .
A partir do momento em gque ha uma comunicagdo, a pessoa que denunciou tem que estar com
estabilidade garantida. Mas aimprocedéncia dolosa pode gerar a perda da estabilidade, dentre outras
consequéncias.

ConJur — A empresa que se autodenunciar as autoridades ndo fara prova contra s mesma.
Heloisa Estellita —Esse € um dos defeitos da lei. Se a empresa tem um sistema de integridade téo bom
gue detecta um ato de corrupcao e consegue resolver internamente a questdo, com minima chance de que
isso “vaze”, ndo teraincentivos parareportar o fato as autoridades, porque, de qualquer forma, sera
sancionada. Por que ir a autoridade publica? Esse € um dos equivocos estratégicos da nova legislacéo
anticorrupcao, afalta de previsdo de isencdo de pena para a empresa que tenha um 6timo sistemade
integridade.

ConJur — A eradas grandes oper agdes policiais acabou?

Heloisa Estellita — Tem de perguntar para a Policia Federal. Acho que a época da caca as bruxas
acabou no julgamento do Habeas Corpus 95.009] impetrado preventivamente pelo banqueiro Daniel
Dantas, diante de noticia publicada pelo jornal Folha de S. Paulo dando conta de que ele poderia vir a
ser preso pela Policia Federal, no curso da operacao satiagraha, em junho de 2008]. Comegou com
aguelaliminar e acabou com o dia do julgamento no Plenério, no qual o STF deu uma mensagem muito
clara: uma coisa é fazer operacdo, outra € humilhar desnecessariamente cidaddos brasileiros, ainda que
suspeitos da prética de crimes graves. Acho que isso acabou.

ConJur — A genteviu o Ministério Publico se mexendo muito na época da votacao da Proposta de
Emenda a Constituicéo 37...
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Heloisa Estellita— Eu acho que a investigagio pelo MPF aindavai ser um tiro no pé. E muito fécil
arguir violacéo de principios béasicos da Administracéo Publica por parte de um membro do MP que
escolhe 0 que quer investigar. Vivemos em um pais de legalidade, temos que poder controlar o poder
publico. Qual sera o critério para escolher o que o MP investiga e 0 que ndo investiga? I1sso é altamente
guestionavel.

ConJur — A PEC deveriater sido aprovada?

Heloisa Estellita— N&o. A matéria deveria ser regulamentada. E a visio do ministro [aposentado]
Cezar Peluso com aqual concordo: ha esferas de competéncia parainvestigar crimes que ndo podem
ficar naméao da prépria policia. Mas tem-se de encontrar uma forma de compor. Néo pode ser 8 ou 80.
Ai também a culpa ndo é do MP. Colocou-se o debate como se fosse tudo ou nada, e ndo € isso.

ConJur — O que a senhora acha da inter ceptacao de telefone por partedo MP?

Heloisa Estellita— E inadmissivel que seja feita sem autorizacZo judicial. Mesmo com autorizag3o, se
ndo € regulamentado, ndo pode ser feito. E imprescindivel zelar pela fidedignidade da prova. Outra
guest&o pouco cuidada no Brasil.

ConJur — Em questdes envolvendo grampo?
Heloisa Estellita — Grampo, material computacional ... Raramente se tem a cadeia de custédia. Espelha-
se um HD sem estabel ecer a cadeia de custodia, quem vai garantir que ninguém alterou aguilo?

ConJur — N&o existeisso aqui?
Heloisa Estellita — Raramente, sO quando a policiatem recursos. A filano instituto de criminalistica, o
que elestém de trabalho, é inacreditavel ... Mas para a Justica Penal ninguém da muita bola, ndo €?

ConJur — N&o é essa que todo mundo fica pleiteando que devia funcionar mais, que devia
prender mais?

Heloisa Estellita— Houvesse melhores condi¢des, com uma policia estadual melhor remunerada e
melhor equipada... Mas n&o € assim. NZo por culpa deles. E uma pena.

ConJur — No Brasil, o I nstituto de Defesa do Direito de Defesa € a Uinica entidade voltada
especificamente para o direito de defesa. Nos EUA acompanhamos uma movimentacéo maior
sobre o tema. A senhora acha que o Brasil precisava de mais espaco paradiscutir o direito de
defesa?

Heloisa Estellita— Em tese, ndo, porgue as facetas do direito de defesa estdo bem cuidadas em nossa
legislacio. E necessario que se lhe dé mais amplo cumprimento, nesse sentido, entidades como o IDDD,
mas também o IBCCrim e a propria Defensoria, nos niveis estadual e federal, sdo interlocutores da
maior importancia.
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