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Entrevista: Alexandre Secco, editor darevista Analise Advocacia

Quando se propds a fazer uma lista com os dez maiores escritérios de advocacia do Brasil, ha quase uma
década, o jornalista Alexandre Secco imaginou que uma simples busca nainternet o gjudaria. N&o foi
bem assim. Se o setor ndo conhecia todos 0s seus gigantes, hoje ele ndo s sabe quem € quem, como
também estd mais organizado, mais estruturado e apoiado em indicadores objetivos para saber para onde
ir.

Spacca

Em certa medida, essa mudanca se deve a publicagdes como
0 anuario Analise Advocacia, pioneiro em lancar luz sobre os
escritorios e advogados mais admirados segundo as maiores
empresas do Brasil e da qual Secco é editor. “Ha um grande
numero de escritorios médios e poucos grandes que ndo tém
amesmavisibilidade. Indicadores desse tipo sdo
extremamente benéficos, porque coloca essas pessoas no
mapa’, diz.

Seu trabalho faz dele um observador privilegiado das
transformacdes do setor. A principal delas, aquela que ajudou
acatalisar: “Nao existe setor econdémico organizado que néo
tenha seus indices, seus indicadores. O mercado de advocacia
nado tinha, hojetem”, avalia

De acordo com os critérios da Analise, executivos de 1,7 mil
empresas, que abrangem 66 diferentes setores da economia,
sd0 convidados a responder quais séo as bancas e
profissionais que mais admiram. A partir disso, Secco e sua
equipe fazem uma "fotografia’ do quadro atual da elite da advocacia do Brasil.

Diante de um setor em lenta, mas constante, mutacdo, Secco, que ndo é dado a vaticinios, sO consegue
apontar uma "férmula’: atendimento € o fator decisivo para o crescimento de qualquer escritorio.

“ Acompanhamos nesses dez anos uma série de estratégias, aternativas, sacadas, e 0 que a gente
observou como elemento essencial € o bom atendimento, uma prestacdo de servico juridico adequado”.
Foraisso, prefere deixar para o mercado dizer se as apostas deram certo.

Ele reconhece que hd margem para transformacfes com as novas possibilidade oferecidas pela
tecnologia, mas néo acredita em nenhuma revolucgao. Secco vai namesma linha ao falar do marketing
juridico. Nesse caso, ele vé certo comodismo do setor em se conformar com as restri¢es impostas pela
Ordem dos Advogados do Brasil. “A OAB n&o deixa cinco coisas, mas existem outras 58 mil que podem
ser feitas’.

O jornalista também ndo se empolga com a agitacéo em torno da mediacdo e arbitragem — este Ultimo,
considerado por ele, um modelo caro e nem téo rapido quanto apregoam. Em visita arevista eletrénica
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, Secco compartilhou suas perspectivas sobre 0 mercado.
Leiaaentrevista:

ConJur — O que mais mudou no mer cado da advocacia nos ultimos dez anos?

Alexandr e Secco — Naquela época a gente falava o que estava na moda era o escritério empresa —
uma Coisa que as pessoas repetiam, mas pouca gente sabia 0 que isso significava. Naguele momento, os
escritorios comegaram a achar bacana importar préticas de grandes empresas, mas que ndo funcionavam
direito quando chegavam as bancas. Essa crise de identidade ja esta resolvida. Os escritdrios hoje sdo
administrados de umaforma mais adequada: séo pessoais até o nivel que devem ser e ndo querem mais
copiar a Volkswagen.

ConJur — O que o escritério precisa para crescer hoje em dia?

Alexandre Secco — O fator decisivo, como sempre foi, € o atendimento. A forma como o cliente é
atendido define mais do que tudo para onde se vai. Acompanhamos nesses dez anos uma série de
estratégias, alternativas, sacadas... O que a gente observou como elemento essencial é o bom
atendimento, uma prestacéo de servico juridico adequado. N&o estou dizendo nem barata. Estou dizendo
adequada, bem feita. Eu acho que esses escritorios foram aguel es que cresceram mais nestes Ultimos
tempos e eu acredito que vao continuar sendo aqueles que vao progredir.

ConJur — A receita € antiga. Foraisso, alguma novidade?

Alexandr e Secco — Varios escritorios fizeram apostas se deram bem, em teses tributarias, em questdes
constitucionais e por ai vai. Os criminalistas ganharam dinheiro como nunca em funcéo de
caracteristicas do Brasil novo. E dbvio que existem nichos e oportunidades bem especificas. Mas essas
sS40 oportunidades que voceé precisa de feeling. Se eu souber dizé-las, ndo vao ser mais uma
oportunidade, porque, assim como eu, outros 300 ja perceberam. Esse tipo de negdcio esta muito
associado a uma percepcdo imediata de oportunidade que ele sempre vai haver. Mas se pensarmos em
uma receita para crescimento continuado e organico, como dizem, é o atendimento, ndo tem jeito.

ConJur — Como se da esse crescimento?

Alexandre Secco — As pessoas crescem por aquisicao. Hoje existem alguns profissionais no mercado
brasileiro que o0 negocio deles nédo é propriamente a advocacia, mas € 0 negocio do Direito. Eles
encontram boas oportunidades de escritdrios no interior, compram esses escritorios, turbinam e depois
revendem. Da mesma forma que vocé faz negécio com qualquer outro tipo de empresa, compra empresa
e vende empresa. |sso é uma novidade aqui no Brasil, uma novidade relativamente recente. E umaforma
de vocé montar operacfes grandes de forma mais rapida. Como € muito novo, eu ndo sei conseguem
conviver com culturas diferentes pacificamente.
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ConJur — Existeum teto para um escritorio crescer ?

Alexandre Secco — S6 vamos ter uma resposta para essa pergunta observando o que vai acontecer com
€SSes NoVOS escritorios que cresceram rapido. Eles vao nos mostrar como € que lidaram com o proprio
crescimento. Uma coisa € vocé crescer organicamente, outra € crescer de formamais explosiva, fruto de
fusdes ou de outra forma. Em resumo, as vérias faixas de tamanhos de escritério no Brasil conseguiram
encontrar suas receitas e seus model os de gestdo. Os escritérios grandes conseguiram se adequar porque
tiveram tempo parafazer isso.

ConJur — Tem algum palpite a respeito desses escritérios que nao cresceram de for ma organica?
Alexandre Secco — Vai depender de talento dessas pessoas para gerir esse crescimento, essencial mente.

ConJur — Asmodalidades de contratagao por concorrénciaou leiléo criam, de alguma forma, um
tipo de efeito colateral, como a inflagcdo dos quadr os para participar ?

Alexandre Secco — Eu ndo sei 0 que os escritérios estdo fazendo em termos de criar quadros ou néo.
Eles tém que se entender com quem os contrata. O gque eu tenho Vvisto € que aquel es escritorios que tém
se organizado de forma adequada para participar de concorréncia eles tém, sim, encontrado um bom
mercado, como qualquer outro setor. Empresas publicas sdo bons clientes, pagam direito e haum
mercado que VOCE se organiza para conquistar ou ndo. Rigorosamente, eu ndo vejo nenhum problema.

ConJur — O poder publico é o esteio do mer cado da advocacia?

Alexandre Secco — Como cliente, ndo. Mas em outro sentido, sim. A gente ainda esté decidindo uma
série de questdes criadas pelo Poder Publico e essas questfes ainda alimentam os caixas dos escritorios.
Dessaforma, sim.

ConJur — Dentro dessas contr atagdes, n&o vé o risco de se pagar um preco baixo demais?
Alexandr e Secco — Em nenhum setor econémico que se dispds a se organizar para participar de
licitacdo isso aconteceu. N&o tem nenhuma empresa suicida no mercado. Se ela se organiza é porque,
teoricamente, estd encontrando uma forma de ganhar alguma coisa com esse trabalho. Quem néo fica
satisfeito com isso, abandona. O mercado se organiza assim. O gque temos visto na pratica € que quando
saem os editais e eles s80 ruins, ndo ha interessados. Se eles sdo razoaveis, 0 mercado disputa e tenta
ganhar.

ConJur — O mer cado consegue se proteger ?
Alexandr e Secco — Eu ndo tenho duvida disso. Nao tenho absol utamente nenhuma divida disso.

ConJur — E como proteger o investimento dos escritérios que montam grande estruturas para
atender grandes empresas, mas que, depois de um tempo, revisam os contr atos par a contratar
uma banca que cobra menos?

Alexandre Secco — A gente estd em um modelo de uma economia privada néo protegida. Os contratos
sdo privados. Eu acho que eles tém que se entender parafazer seus direitos valerem.

ConJur — N&o tem como ser diferente? Um mar co regulatorio, por exemplo?
Alexandre Secco — A ndo ser que vocé gqueira que algum modelo de regulacéo da economia, coisa que
eu entendo que € um pouco dramati camente danoso, ndo. Em todas as relagbes comerciais vocé esta
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sujeito a esse tipo de operacdo. 1sso € uma caracteristica tipica do mercado e os escritorios tém que
aprender uns com 0s outros.

ConJur — Valea pena investir em conciliagéo e ar bitragem?

Alexandr e Secco — Nao ve o essas areas ainda hoje como carros-chefe de um grande nimero de
escritérios. N&o adiantaimaginar que esse mercado de Direito va sofrer uma transformacao brutal se o
nosso modelo juridico ndo sofre. Nosso model o de prestacdo de servicos juridicos, do ponto de vista da
esfera publica, € amesma coisa. Houve algumas mudangas como processo € etrdnico, mas sdo pontuais.
N&o houve uma mudanca téo grande na economia. O sistema tributério continua o mesmo, o sistemade
remessa de mercadorias para 0 exterior continua 0 mesmo, os grandes pilares da economia, tanto do
ponto de vista regulatorio, € tudo a mesma coisa. O escritério sd pode reagir da mesma forma.

ConJur — O escritério vai continuar fazer o que ele semprefez. E isso?

Alexandr e Secco — Tem muita gente confortavel em um modelo juridico em que 0s processos sdo
decididos muito lentamente. O model o de arbitragem ndo € um modelo barato, também ndo € um
modelo extremamente rdpido. Falava-se na arbitragem como uma panaceia e as pessoas ja sabiam que
ndo era. E um modelo diferente com seus custos, com seus problemas, com suas. Em um modelo
publico, o escritério ja esta mais adaptado, eventualmente tem os prazos afavor.

ConJur — A onda de cisdes acabou ou ainda tem mais coisas para acontecer nessa area?

Alexandr e Secco — Os escritorios estdo comegando a sentir 0s efeitos de uma economia que ndo € mais
0 que era. O SOCI0 ja ndo consegue encontrar mais espaco para crescer dentro do escritério. E um
movimento natural que ele va embora e forma uma empresa aos seus moldes. Para o cliente isso € muito
interessante, porgue ele costuma achar alternativas de profissionais muito qualificados geralmente a
precos menores, porque a estrutura € mais enxuta. Eu gostaria que esse movimento continuasse. Do
ponto de vista dos sicios de muitos escritérios me parece que € melhor a aposta da empresa mais enxuta.

ConJur — E aque o senhor credita areducdo de fechamentos em escritérios?

Alexandre Secco — Tivemos um momento de quebradeira, que estava muito associado a uma euforia
do tipo “vamos montar um escritdrio-empresa com ndo sei quantos socios’. O mercado janéo eraassim,
0S proprios estrangeiros vieram para ca e ndo fizeram muita questéo de ficar. N&o é gue nos temos um
mercado t&o pujante a ponto de voceé fazer todo tipo de estripulia.

ConJur — Quais as novidades na gestao de escritorios que o senhor tem visto?

Alexandre Secco — A maior novidade jatem mais de dez anos. S&o softwares de gestéo de processos.
Ha dez ou 15 anos, eram coisas tdo raras que foram dois ou trés escritorios que desenvolveram seus
proprios programas. N&o encontravam sequer programadores para fazer isso e eles venderam esse
negoécio. A partir desse momento isso comecgou realmente a se espa har e virar padréo. Foraisso, temos
pouca coisa. Nao tivemos grandes avancos em area nenhuma. Um ou outro disse que vai investir em
mar keting, outro tem um departamento de RH mais desenvolvido. Me espanta até que esses avangos
tenham ocorrido de formatdo moderada.

ConJur — O que pode ser feito além disso, por exemplo?
Alexandr e Secco — Bons escritorios tém uma demanda gigantesca por estégio, por mao de obra de
jovem. Mas nenhum até hoje se arriscou a fazer algo parecido com o que fazem grandes empresas que €
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tornar 0 seu programa de estagio uma vitrine. A Ambev quando faz o seu programa de estagio, algo
disputadissimo, pensa também naimagem que ela esta construindo, n&o so no fato de que ela esta
arregimentando profissionais brilhantes. Nao vejo coisas desse tipo acontecendo em escritorios, que
continuaram sendo aquilo que, na verdade, eles sempre foram: advogados com uma série de restricoes
no que diz respeito a sair do seu proprio ambiente.

ConJur — Quanto é preciso investir em tecnologia?

Alexandre Secco — Vou fazer uma comparagdo com uma agéncia de propaganda. O que elavende de
mais valioso € a criatividade. Nenhum computador faz. No Direito € rigorosamente a mesma coisa. Para
se fazer uma sustentacdo oral No Supremo, escrever umatese, € preciso uma pessoa. Assim como o
publicitério é insubstituivel, o advogado é insubstituivel. Mas assim como o publicitario conta com
ferramentas para facilitar seu trabalho, o advogado pode contar também. O advogado pode contar com a
ferramenta de pesquisa, com a ferramenta de andlise do processo, ele pode ter base de dados de juizes
para avaliar como é que um vota ou deixa de votar. A tecnologia pode gerenciar o escritério de uma
forma mais adequada e eficiente. A aplicacdo da tecnologia dentro de um escritorio de advocaciaé
ilimitada. N&o é o equipamento que define a qualidade daquilo que vocé vai fazer. Masisso vai gjudar a
chegar a alguns objetivos com mais rapidez e eficiéncia

ConJur — As empresas de tecnologia tém sido capazes de adiantar novidades ou elas estdo a
reboque das necessidades dos escritorios?

Alexandr e Secco — Sempre surge uma coisa ou outra nova, para gue voceé possa gerir melhor a sua
vida. Mas ndo se encontra nada revolucionario. Afinal, para ser revolucionério nessa area, talvez o
Direito também precise mudar, além dos processos, os tribunais e tudo mais. Ndo € o que acontece.
Essas ferramentas tém dado um ganho em usabilidade, em rapidez, em fatores ndo propriamente
essenciais.

ConJur — Mas elas estao propondo necessidades novas par a os advogados?

Alexandre Secco — Eu acho que sim. Grande parte dos escritorios ainda esta muito distante das
possibilidades do uso datecnologia. O gque essas ferramentas estéo apresentando hoje é um beaba. Elas
nao estdo mostrando nada, a meu ver, muito revolucionario. Se vocé tivesse um mercado mais maduro,
no que diz respeito ao uso de tecnologia, talvez vocé estimul asse essas empresas a avangar. As empresas
ainda tém um mercado mais basico para atender.

ConJur — O que da para moder nizar na questdo de marketing juridico? Existe uma margem que
ainda da para ser explorada ou esta todo mundo trabalhando no limite?

Alexandre Secco — Tem muita margem. O marketing nesse tipo de empresa ainda € muito atrasado.
Escritorios podem ter muito a ganhar construindo e gerenciando sua marca. Quando se fala sobre isso 0s
escritorios acham que o problema se resolve chamando o designer e fazendo um logo. O problema é
muito mais além. Quando se fala em branding, vocé pensa na marca do escritorio de uma forma muito
mais ampla. A forma como voceé atende o seu telefone é marketing. Ter alguém preparado para atender
alguém e lidar com essa demanda € tdo marketing quanto por uma anuncio em algum lugar. Eu falei
agora do caso dos estagiarios. Eu nuncavi alguém em escritorio pegar essa demanda por estagiario e
transformar isso em uma acdo de marketing. Tem o produto que é um escritdrio de ponta; tem o
interessado por este produto que € um estagiario bem formado. Contar paratodo mundo gque esse
estagiario quer trabalhar nessa empresa pode gerar uma acdo de marketing extraordinéria. 1sso sem fazer
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nada pelo gue a Ordem dos Advogados do Brasil va pegar no seu pé. O gue eu acho € gue 0s escritorios
estdo muito acomodados naideia de que "a OAB ndo deixa'. A OAB néo deixa cinco coisas. Existem 58
mil que vocé pode fazer. Eu tenho aimpressio que € isso.

ConJur — Com as gestdes cada vez mais profissionalizadas em RH o advogado est& participando
mais disso no escritorio?

Alexandre Secco — O mercado é muito variado e ele segue as mais diversas conformagdes. Eu néo
conheco um model o que da para se espal har. Essa € um tipo de empresa muito diversificado no que diz
respeito a estratégias de gestdo. Nos Ultimos dez ou 15 anos teve uma série de escritorios saindo do
pegueno e virando médios e grandes, porque houve um fluxo de dinheiro para patrocinar esse
crescimento. SO se a economia daqui parafrente ndo sustentar essas empresas, € que vamos conseguir
verificar se um modelo de gestéo € mais eficiente.

ConJur — Foi bastante comemor ada a inclusao da advocacia no Supersimples. Acha queisso vai
aumentar o niumero de escritoriosou o pessoal vai comegar a trabalhar mais sozinho?

Alexandre Secco — Napo adianta ter Supersimples, se ndo houver demanda para servico juridico.
Pensando na quantidade de pessoas represadas pelo Exame de Ordem, ja existe uma demanda reprimida
gigantesca de gente que queriaingressar nesse mercado e ndo consegue. Existe também aqueles que néo
conseguem se colocar com um salé&rio ou uma forma de trabalho adequados. O que tem acontecido é que
muitos escritorios ou advogados tém patrocinado causas pequenas em tribunais especiais, se
especializado em resolver demandas de bairro. O gue é 6timo. Se ele encontrarem demanda paraisso, e
se forem remunerados para isso, eu acho excelente.

ConJur — O que mudou no perfil dos advogados?

Alexandr e Secco — Os MBAs estdo muito mais populares. A pos-graduacdo ja virou uma coisa muito
comum. Antes, se falasse de um advogado de elite, ele seria essenciamente formado pelaPUC e pela
USP. Hoje ha outras escolas produzindo e jogando profissionais de elite no topo da carreira dentro dos
escritorios. Foi formado nesse periodo um tipo de advogado que o Brasil ndo tinha, que é especializado
em negocios, que entende de fusio, de aquisi¢do. E claro sempre houve tudo isso, mas era menos
pulverizado. Hoje tem mais gente que domina linguagem.

ConJur — Asfaculdades entdo tém formado melhor? Tem conseguido atender o mer cado?
Alexandre Secco — N&po sei se as escolas vém formando melhor ou se € simplesmente uma questdo de
demanda. A USP e a PUC néo conseguem mais abastecer o mercado inteiro. E preciso buscar
profissionais em outras areas, em outras escolas. Esses profissionais se qualificam, eles estudam e
pronto, ocupam os lugares que tém para eles ocuparem. Eu ndo sei onde é que estd a engrenagem.
“Ent&o, as outras escolas hoje tem o padréo da USP?’ Eu néo sei dizer. O gue é evidente € que essas
escolas ndo abastecem mais 0 mercado. V océ tem uma quantidade enorme de escritorios e eles precisam
de profissionais.

ConJur — Quetipo de curso os escritérios estéo procurando nos advogados?

Alexandre Secco — E muito variado. N&o hé necessariamente um MBA parafazer. E possivel fazer um
curso qual quer relacionado a um aspecto do direito tributario em que o profissional esté trabal hando. E
possivel fazer um curso relacionado a gestéo de escritérios mais voltado a um aspecto ndo juridico da
sua carreira. Essa é outra caracteristica dessa geracdo, mas que ndo € uma novidade: a especializacdo a
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nivel extremo. A aposta dos escritdrios nesse aspecto € que essa tendéncia sempre aumentou.

ConJur — O advogado deve procurar um nicho detrabalho einvestir nele...

Alexandre Secco — O advogado que evolui dentro dos escritorios € 0 especializado. Hoje ndo é mais
preciso se especializar no 8mbito do direito. E possivel se especidizar eir trabalhar no Cade. O que
também no é novo. Enquanto isso estava aqui e acold, hoje tem mais pessoas fazendo isso. E possivel o
advogado resolver que vai trabalhar junto a agénciareguladora, ao TCU. O céu € o limite. 1sso porque a
economia permite, injeta dinheiro nesses assuntos. Entéo é possivel que se contrate especialistas para
iSS0.

ConJur — Essa busca por especializacéo tem se dado de forma proativa dentro dos escritorios ou
o advogado corre atras confor me a necessidade?

Alexandre Secco — Isso vem sendo umainiciativa do advogado. Eu ndo conhego, de modo
generalizado, um esforco dos escritdrios para promover formacdo da sua méo de obra. O que também
ndo é nenhum pecado. As empresas ndo saem por ai especializando médo de obra. Eu vejo muitos
escritérios que estimulam indiretamente, permitindo que o profissional se afaste um ou dois anos para
estudar. Ha muita boa vontade dos escritorios de um modo geral, mas o interesse € do profissiona. Se
ele ndo estiver interessado na prépria formacéo, vai dar o lugar para outro.

ConJur — A queixa do aviltamento de honorarios é frequente. Acha que tem um piso a ser
atingido?

Alexandr e Secco — Eu acho que sempre da para piorar. Eu estou muito curioso para saber o que vai
acontecer daqui parafrente, porque a gente estd em um mercado embalado. Se a economia ndo der um
caval o-de-pau e embicar para uma zona mais positiva, talvez a gente tenha algum tipo de acomodacao.
As pessoas que contratam servico de advocacia ainda ndo estdo reclamando do preco. Eu acho que a
gente ainda tem uma margem de manobra. Se 0 mercado continuar como esta nada vai acontecer.
Eventualmente vocé pode algum ou outro solavanco. Prova disso sdo essas cisdes. A gente € obrigado a
compreender que querem nos dizer alguma coisa.

ConJur — Qual éo futuro da advocacia?

Alexandr e Secco — Olhando para advocacia praticada nos EUA, Europa ou Asia é possivel ver um
pouco dos aspectos do futuro: mais advogados globalizados, envolvidos em operacfes de negdocio. De
modo geral todo o resto a gente tem aqui. Insisto no mesmo ponto. A economiavai dizer para onde esse
mercado vai. Essa € uma érea essenciamente ligada ao que tem em volta dela. Se amanha o governo
resolver fazer um mega programa de infraestrutura, paravaler, o mercado va ter a cara desse segmento.

ConJur — O futuro dos escritérios € ser full service ou bancas menores e mais especializadas
tendem a crescer ?

Alexandre Secco — O futuro é cada um saber identificar onde atuam melhor. Vimos alguns
movimentos de escritérios pequenos que viraram full service e se deram bem. Outros que voltaram atras.
O segredo néo € apostar num model o, mas enxergar e tentar entender em que modelo a banca € capaz de
sobreviver. Full service € muito caro, muito dificil. O que eu tenho notado é que muitas pessoas
descobriram que elas ndo tém mais essa angustia. Estéo felizes com as empresas que atuem ou em
nichos muito especificos.
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ConJur — O advogado, de modo geral, sabe reconhecer qual é seu limite?

Alexandr e Secco — Eles tém aprendido a gerenciar esse processo com mais profissionalismo, ndo sd no
feeling. Aprenderam alidar com ferramentas de gest&o, a contratar consultorias. Muitos escritérios usam
ferramentas relativamente sofisticadas para avaliar onde eles estéo, para onde eles véo e o que eles
podem ser. Eles tém como preocupacéo constante avaliar 0 posicionamento deles no mercado, se eu
estou no lugar certo, se estou atuando na é@rea certa, se eu deveria estar aqui e ndo ali. Eu acho que esses,
realmente, tém dado grandes exempl os de sucesso.
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