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Entrevista: Eduardo Boccuzzi, advogado especialista em fusdes e
aquisicoes

O mercado de fusdes e aquisi¢des esta para peixe no Brasil.
N&o para os grandes, é sabido, mas para 0s pequenos e
médios. Quem garante € um especialista em um nicho que
movimenta operacdes abaixo de R$ 100 milhdes e que ndo se
abalou com a estagnacéo da economia brasileira, nem com o
fraco desempenho da Bolsa de Vaores. o advogado
Eduardo Boccuzzi, sécio fundador do escritorio Boccuzzi
Advogados Associados.

Segundo ele, essa faixa de operacdes cresceu 30% no
escritorio. E aexplicacdo pode estar justamente na burocracia
e nadificuldade para se abrir uma empresa no pais. Essas
barreiras tornam a fusdo com um negdcio ja funcionando a
melhor opcéo para um estrangeiro interessado no mercado
consumidor nacional.

“Quando a porta de entrada € muito fécil para o concorrente
estrangeiro, ele simplesmente abre a empresa e se estabel ece.
Mas comegar um business no Brasil, ganhar mercado, se
estabel ecer, levatempo. Até comecar a producéo, haum
lapso de até trés anos. Por isso, é mais facil comprar 0 negdcio que ja esta aberto”, diz. E ddadica as
empresas de tecnologia da informagao tém chegado e sd0 as maiores interessadas em fusdes
multinacionais.

Boccuzzi sabe do que fala por conhecer o outro lado do Atlantico. Entre 1996 e 1997, trabalhou para
uma das mais tradicionais bancas inlgesas, a Denton Wilde Sapte, fundada em 1785. Quando voltou — e
aConJur registrou a experiéncia em uma de suas primeiras reportagens, em 1997 —, fundou o proprio
escritério, com um compromisso: rentabilidade primeiro, crescimento depois. Apés 18 anos, tem 15
advogados. E a média de crescimento do faturamento do escritorio tem sido de 15% ao ano.

O advogado concedeu entrevistaa Consultor Juridico quase no fim de um expediente. No simpatico e
bem decorado escritério na Avenida Faria Lima, em Pinheiros, as perguntas se tornaram um bate-papo
sobre advocacia e oportunidades, com direito a consel hos que interessam desde estagiarios até
advogados e socios empreendedores.

Bacharel em Direito em 1989 pela Universidade de Sao Paulo, Eduardo Boccuzzi, 53 anos, € especiaista
em finangas corporativas, fusdes e aquisi¢oes, Direito Bancério, mercado de capitais e Direito

Tributario. Recebeu darevistainglesa Global Law Experts, em 2010, aindicacdo de profissional
recomendado na area de fusdes e aquisi¢des no Brasil. A publicacdo recomenda cercade 2 mil experts
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em mais de 50 &reas em 140 paises e tem quase 120 mil assinantes. Boccuzzi é também coautor do
capitulo brasileiro do livro International Corporate Law Compendium.

Formado pelo Instituto de Estudos Legais Avangados da Universidade de Londres e pelaLondon
Guildhall University, € membro da American Bar Association, da International Bar Association e da
Comissdo de Direito Bancario da seccional paulista da Ordem dos Advogados do Brasil. E também
assessor juridico da Associag8o dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais
(Apimec) Nacional, participando do Comité de Etica.

Lelaaentrevista:

ConJur — Asbarreirasjuridicas nos diver sos paises par a oper agdes de fusdo e aquisicao foi tema
de debate internacional que ocorreu recentemente em Nova York, do qual o senhor foi um dos
palestrantes. Quais sdo as dificuldades de se fazer um negécio multinacional como esse no Brasil?
Eduar do Bocccuzzi — Ninguém consegue cumprir as leis trabal histas e tributérias no Brasil, e tudo
pode ser questionado judicia e administrativamente. Esses riscos, somados as questes ainda néo
resolvidas pela Justica brasileira, aparecem nos relatorios de due diligence como potenciais passivos na
visdo das auditorias. E reduzem o valor das empresas a serem negociadas. Por isso, em muitas
operactes, quando acaba a due diligence, acaba o deal.

ConJur — Essetipo dedificuldade érestrito ao Brasil?

Eduardo Boccuzzi — Quando se tem mais de uma jurisdicdo, sempre havera diversas questdes
envolvidas, até mesmo filosoficas. A escolha da jurisdicéo em caso de um conflito, a decisdo sobre se a
disputa serajudicia ou arbitral, a exigéncia de garantias por parte do vendedor e o0 pais onde
garantiatera de ser apresentada sdo exemplos de impasses comuns em negdcios em varios paises. Mas se
aoperacdo € boa, va acontecer. Os debates sd0 sempre 0s mesmos, exceto por uma peculiaridade aqui

ou ali.

ConJur — Quais?

Eduardo Boccuzzi — A questdo da notarizacdo na Alemanha é um exemplo de barreira as fusdes. A
legislacéo do pais exige que todos o0s contratos sejam registrados em cartério, com procedimentos que
incluem aleituraaudivel de todas as péginas por um tabelido. Acontece que operacfes dessa hatureza
produzem documentos de mais de 500 paginas. Para evitar essa burocracia, as partes costumam optar
pelaformalizacdo navizinha Suica, onde exigéncia de leitura dos termos é contornavel. E a
Alemanha aceita registros feitos na Suica. Nesse quesito, pelo menos, o Brasil esta a frente.

ConJur — Um gol de honra?

Eduar do Boccuzzi — Pelo menos em alguma coisa hdo perdemos. Em outros casos, ha questdes de
conflito de leis, qual delas deve prevalecer para o contrato. Sempre ha um lado mais forte, que é o de
guem compra. E normalmente quem é mais forte acaba impondo suas condi¢fes. Mas quando o negdcio
acontece em um pais onde ha uma restri¢cdo maior a entrada do estrangeiro, uma economia mais fechada,
guem esta sendo vendido tem um poder de barganha mais forte.

ConJur — E o Brasil €um exemplo?
Eduardo Boccuzzi — No Brasil ha uma dificuldade muito grande para se montar um empreendimento,
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comecar do zero, deslanchar. Tudo € burocratico, tudo é complicado. Isso facilitaa posicéo do
empresario brasileiro na hora de vender seu negécio. Ele pode barganhar. Porque, quando a porta de
entrada € muito facil para o concorrente que quer comprar o negocio do outro aqui, se o vendedor
dificultar muito a negociacéo, pedir muito, o estrangeiro simplesmente abre aempresadele e se
estabel ece. Mas comegar um business no Brasil, ganhar mercado, se estabelecer, levatempo. Envolve
achar um terreno, montar a empresa, obter licencas ambientais, importar maguinério. Até comecar a
producdo, ha um lapso de até trés anos. Por isso, € mais fécil comprar o negécio que ja esta aberto.

ConJur — Que negdcios recentes desse tipo aconteceram no Brasil?

Eduardo Boccuzzi — A aquisicdo, em 2013, de parte das indUstrias Rossi, de produtos

el etromecanicos, com sede no Distrito Federal, pelo grupo italiano FAAC, um dos maiores do mundo
em automagao de portas e portdes, € um exemplo.

ConJur — Como o escritério de advocacia brasileir o atua no caso de uma fusdo ameacada de néo
acontecer devido ao excesso de contingéncias?

Eduardo Boccuzzi — Depois que as auditorias fazem seu trabal ho, tanto o vendedor quanto o
comprador pedem umaopinido legal a um escritério de advocacia. Nosso trabal ho nessas situacoes €
contextualizar o relatério da auditoria. E muito comum, principal mente em relag&o aos apontamentos na
areatributaria. Porque a auditoria levanta todos os pontos possiveis de contingéncia, o que espanta. E o
responsavel pela comprando pode levar ao seu board [diretoria] laforaum relatério dizendo que a
empresa ndo vale nada em fungdo das contingéncias que pode vir ater, caso contrario, 0 negocio ndo
acontece. Ent3o, ele contrata um escritorio para avaliar qual € achance de perda em cada risco. E isso
gue chamo de “contextualizar”. Nossa avaliagdo mostra quais séo, de fato, as possibilidades de perdas e
0 que pode ser contornado administrativa ou judicia mente.

ConJur — Qual éa base para essa avaliagao?

Eduardo Boccuzzi — Andlise de jurisprudéncia. Suponhamos gque a auditoria diga que constituir
determinado tipo de provisio pode ser objeto de autuagdo ou essa provisdo pode vir a se tornar um
passivo para a empresa. Minha obrigacdo é olhar a jurisprudéncia e ver se o Fisco tem ganhado essas
disputas, tanto na esfera administrativa quando na judicial. Um exemplo s&o os planosde PLR |
participacéo nos lucros e resultados], comuns nos relatérios de auditoria. Eles dizem que os planos
estdo em desconformidade com alegislacdo. Porque hé exigéncias como a homologacdo do sindicato
dos trabal hadores para cada planejamento. Acontece que 0 que se paga com rubrica sdo valores
altos, sobre os quais as auditorias recomendam provisionamento em caso de futuras autuagdes. Ai, fica
todo mundo assustado. Mas quando se procura olhar a jurisprudéncia, € possivel ver que os tribunais tém
abrandado esse excesso de formalismo, esse rigor excessivo, que os fiscais estdo querendo impor em
relacdo aos planos de PLR.

ConJur — I'sso na Justica, certo?

Eduardo Boccuzzi — Sim. No Carf [Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, que julga
contestacdes a autuacdes fazendarias], ndo. Mas quando essas discussdes sobre afalta de umavirgula
vao para os tribunais judiciais, os planos tém sido aceitos.

ConJur — Escritérios de advocacia estrangeir os que repr esentam comprador es do exterior
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também pedem essetipo de trabalho?
Eduardo Boccuzzi — Sim, eles nos subcontratam e nos mandam o relatério da auditoria. Com a nossa
opinido nas maos, eles vao questionando até que se constroi umalegal opinion sobre o relatorio.

ConJur — Falamos de contingénciastributéarias. E astrabalhistas?

Eduardo Boccuzzi — Também tem gerado muitos contingenciamentos a questéo dos “ PJs’, pessoas
fisicas que abrem uma empresa e prestam servi¢o como pessoas juridicas. Sao principa mente executivos
com remuneragdes atas. A “pegjotizacdo” € um palavréo. Ja cuide de processo em que 0 executivo
ganhava como PJ mais de R$ 100 mil por més, mas uma desembargadora de um Tribunal Regional do
Trabalho ficou indignada: “Onde ja se viu! Pgjotizacdo, doutor! E o senhor vem aqui defender? Ele era
um empregado!”, elarepetia.

ConJur — N&o é um contrassenso imaginar que um executivo com ganhos desse calibre esta sendo
ludibriado?

Eduardo Boccuzzi — Eu também acho. A Justica do Trabalho deveria passar umarégua e fazer um
limite de alcada. SO seria possivel gjuizar uma agéo trabal hista em caso de profissionais cuja
remuneracao ndo ultrapassasse R$ 50 mil por més. A partir disso, a discussdo se dariafora da Justica do
Trabalho ou sob outros parametros. Hoje em dia, muitos profissionais e empregados estdo em pé de
igualdade com as empresas para discussdo. Ndo da mais para dizer que todo empregado é
hipossuficiente, principa mente quando o empregador é um pequeno negécio. Corretoras de valores
mobiliérios, de acbes, por exemplo, estdo passando por muita dificuldade, porque sempre trabalharam
com o model o do agente autdbnomo de investimento, que era quem tinha sua carteira de clientes e deveria
trabal har prestando servicgos dentro da corretora.

ConJur — Como um representante comer cial?

Eduardo Boccuzzi — Quase. E ganhando uma parte da corretagem, geralmente 50% ou mais. Quando
ele sai da corretora, geralmente entra com uma agao trabal hista, dizendo que prestava servigos, que tinha
jornada, que era subordinado, que trabalhava com habitualidade. M as eles tém ganho como socios. Hoje
em dia, é muito dificil comprar uma corretora, tamanho o risco envolvido. Por causa disso ou ndo, é fato
gue aBM & FBovespa baixou uma regulamentacgéo dizendo que as corretoras que, a partir de 2015,
tiverem agentes autdbnomos prestando servico para clientes institucionais ndo receberdo o selo de
gualidade. Hoje existe o home broker [software que conecta os usuarios diretamente ao pregao
eletrénico na bolsa de valores]. Entdo, a corretagem € um business em extingcdo. Mas na ansia de querer
atender, a corretoratraz o agente autbnomo, que traz o cliente. E esse agente, sendo um PJ, consegue
ganhar mais. Com anova regra, todo mundo que atende cliente institucional, se quiser ter o selo de
gualidade daBM&F, vai ter que necessariamente ter corretor empregado, e ndo agente autbnomo.
Agente auténomo de investimento é uma profissao regulamentada. Tem que ter registro naCVM [
Comissdo de Valores Mobiliarios]. Existe desde os primdrdios do mercado de capitais. Mas o Judiciario
trabal hista vé isso como uma “ pejotizacao”.

ConJur — O ministro Pedro Paulo M anus, hoje aposentado e advogando, quando julgava no
Tribunal Superior do Trabalho dizia que nem todo trabalhador deve ser considerado
hipossuficiente. Ele mesmo se colocava como exemplo, ja que era professor de Direito do Trabalho
e empregado da PUC-SP. Diziater uma carga de conhecimento que n&o per mitia que ele fosse
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identificado como hipossuficiente em um possivel litigio com a empregador a.

Eduardo Boccuzzi — A Justica do Trabalho criou uma armadilha parasi mesma, ela se retroalimenta
guando aceita causas injustas, de pessoas que poderiam resolver seu problema de outra forma, e que néo
tém uma condicéo de hipossuficiéncia. Ela ndo pune a méa-fé do empregado. Com isso, faz com que mais
€ mais pessoas sejam estimuladas a procuré-la, porgue ndo estéo correndo risco nenhum, ndo tém nada a
perder.

ConJur — Em que areas 0 mer cado de fusdes multinacionais tem mais se movimentado?
Eduar do Boccuzzi — Ha muitos negdcios entre empresas de T [tecnologia da informagao]. E uma
area em ebulicdo, um mercado que passa por um momento de consolidacdo e que € muito dinamico.
Uma empresa hoje bem colocada no mercado daqui a pouco deixa de ser. E da natureza do business.
Mas cada vez mais as empresas maiores adguirem parte das menores.

ConJur — Como por exemplo?
Eduardo Boccuzzi — Tem o caso da Inmetrics, que é nossa cliente. Em janeiro, eles fizeram uma fuséo
com duas empresas, a Solvix e a Gentix.

ConJur — Em geral, o mercado de fusdes e aquisi¢cdes ar r efeceu no Brasil?
Eduar do Boccuzzi — Estamos com bastante movimento, mas n&o de grandes operagdes. Esse mercado
esta aquecido lafora.

ConJur — O que pode ser consider ado uma grande oper agao?

Eduardo Boccuzzi — Companhias abertas, coisa de R$ 500 milhdes, R$ 1 bilh&o. Esse mercado esta
muito aquecido lafora. Aqui, o que estd em crescimento sdo operacoes de até de R$ 100 milhdes. Talvez
o fato de abolsa brasileira estar ruim também explique esse fendBmeno. N&o ha mais aberturas de capital
como aconteceu em 2006, 2007, principalmente com os grandes frigorificos. Eles tinham um
determinado potencial e um bom tamanho, abriram o capital, captaram muito dinheiro e foram as
compras. O que se tem hoje € um movimento inverso. De 2012 para ca, muitas empresas estao
estudando o fechamento de capital. E isso € ruim, € sina de que as empresas estdo desval orizadas na
bolsa. O acionista controlador percebe uma oportunidade de fechar capital para, depois de alguns anos,
guando o mercado estiver melhor, voltar.

ConJur — Masisso gera disputasinter nas.

Eduardo Boccuzzi — Exatamente. Essas decisdes prejudicam o acionista minoritario. Porque quando a
empresa fecha o capital no mercado em baixa, impde ao minoritério a obrigacdo de entregar as acOes.
Em muitas situagdes, 0 minoritéario vai a Justica

ConJur — O escritorio ja defendeu casos desse tipo?

Eduar do Boccuzzi — Trabalhamos para vérios minoritarios, como nos casos da UOL e da Confab, que
terminaram em acordo. Como atuamos com mercado de capitais, somos contratados por muitos fundos
para defender seus interesses.

ConJur — A que se deve a queda no desempenho da bolsa?
Eduardo Boccuzzi — Ha muita gente preocupada com o futuro do pais e constituindo uma provisao de
recursos fora. O investidor comeca a desacreditar no Brasil, vé 0 que esta acontecendo naVenezuela, na

Page 5
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 06/07/2014



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Argentina. Abre uma contafora e constitui uma empresa offshore, para investir em uma moedaforte.

ConJur — O Brasil ainda atrai o interesse por fusdes?

Eduar do Boccuzzi — Fusbes e aguisi¢ces acontecem onde ha economias com pujanca. O Brasil tem
um mercado de 200 milhdes de pessoas. E exportar para ca € complicado. Entéo, as empresas
estrangeiras que guerem entrar no Brasil fazem isso por meio da aquisicdo de umaempresa brasileira.

ConJur — Onde esse tipo de oper acdo esta crescendo la fora?

Eduardo Boccuzzi — Ha muita atividade nos Estados Unidos, porque a economia esta retomando o
crescimento. Trabalhamos com um escritério de fusdes e aquisi¢des que fica em Omaha, uma
consultoria chamada CFA, Corporate Financial Associates. E eles tém nos mandado news letters dando
conta de um grande niimero de operacfes no mercado americano.

ConJur — Quais sdo 0s numer os que oper acoes de fusdes envolvem?

Eduardo Boccuzzi — Asde vaor acima de R$ 100 milhdes sdo minoria. Hainlmeras operagdes de até
R$ 50 milhdes. Tem operacdes até mesmo de R$ 3 milhdes, R$ 5 milhdes, R$ 10 milhdes.
Recentemente trabalhamos em um negécio de um grupo editoria que vendeu 30% de suas acdes por R$
5 milhdes. N&o é ruim.

ConJur — E como os escritérios de advocacia cobram por esse servigo?

Eduardo Boccuzzi — Quanto maior o valor da operagdo, menor o percentual. Mas os escritorios ndo
cobram sobre o valor da operacéo, cobram honorarios. Eu diria que 90% das operacdes sdo assim. SO
guem néo € do ramo propde um percentual sobre o valor da operacdo. Pode ser que o advogado cobre
um percentual quando assume a negociacdo, mas ai ndo € "feijdo com arroz". Se 0 empresério precisa do
advogado para negociar a venda do seu negécio, € meio esquisito.

ConJur — O Cadigo de Etica da advocacia esta sendo discutido e, entre as questdes, esta a
publicidade, hoje proibida. O mercado da advocacia hoje movimenta bilhdes. Sdo razoaveis essas
barreiras?

Eduardo Boccuzzi — Eu tendo a ser mais liberal na quest&o do marketing. Porque a publicidade ndo se
traduz em captacdo. N&o ha umarelacdo direta. No mundo inteiro, 90% das contratagdes das empresas
ainda é feita via relacionamento pessoal. Quando vocé precisa de um advogado, acaba sempre
procurando alguém que conheca ou que tenha te passado uma boa imagem. Se vocé ndo lembrar de
ninguém, ndo conhecer ninguém, vai pedir umaindicacdo. Quando uma pessoa coloca seu nome no
Google e te liga, geralmente ndo da certo. O préprio advogado fica com um pé atrés. E diferente do
cliente que liga dizendo ter lido uma entrevista sua sobre determinado assunto e que tem um caso
parecido. Isso ndo € publicidade.
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ConJur — Proibir faz sentido?

Eduardo Boccuzzi — Isso tem mais aver com a questdo da mercantilizacdo da profissdo, o que nédo é
algo sadio para a sociedade, € coisa de uma sociedade doente, todo mundo processando todo mundo.
Mesmo nos Estados Unidos, onde existe a possibilidade de anincio em televiso, elaérestritaa
determinado nichos de atuacdo, como os casos de massa. Nao se vé um sujeito natelevisdo oferecendo o
escritorio para uma fusdo. Também tem aver com reputacdo. Eu me sentiriamal em ir atelevisdo e
dizer: “Me procurem, porque eu sou muito bom”.

ConJur — Masvemos, no Brasil, o logotipo de consultorias em assentos de avides.
Eduardo Boccuzzi — E diferente. Vocé vai contratar uma auditoria porque viu o logotipo no avido?
Vocévai atras pelo nome gque elatem.

ConJur — E um escritério de advocacia ndo poderia fazer o mesmo?
Eduardo Boccuzzi — Eu ndo vejo impedimento. Mas acho que € dinheiro jogado fora.

ConJur — Para a OAB, o escritorio de advocacia ndo pode ser visto como uma empresa, mas
grandes bancas se or ganizam como gr andes cor por agdes. E uma contr adic&o?

Eduardo Boccuzzi — No fundo, o que o advogado faz é cuidar das pessoas, como 0 médico. Quando
vocé esta doente, procura um profissional da Medicina. Quando empresta dinheiro a alguém e € passado
paratras, procura um advogado. Cuidamos de pessoas, de problemas, e a medida que o escritorio cresce,
tem gue se organizar, e nos moldes que sdo conhecidos, ndo da parainventar aroda. Por isso, ele se
organiza de uma forma aparentemente empresarial. Mas, no limite, o advogado cuida do processo como
se fosse seu. O fato € que se organizar dentro de uma estrutura € muito mais facil para sobreviver no
mercado. A sociedade cresceu, as operacdes cresceram e alguém, sozinho, ndo consegue mais atender as
demandas. V océ precisa de bragos, um socio na area trabal hista, um na é@rea tributéria, um na érea civel,
um na érea societéria. Antigamente, vocé conseguia se filiar ao Creci e virava corretor de iméveis, abria
uma salinha ou trabalhava de casa. Hoje vocé tem empresas de corretagem de iméveis listadas na bolsa
de valores. Antes, 0 sujeito se formava em Farmacia e abria uma farmacia no bairro. Hoje s6 vemos
grandes redes. E como atender as grandes redes? Sera que um advogado conseguiria atender, sozinho, a
Droga Raia? A Droga Raia, por suavez, ndo quer ter 500 advogados. A consolidacéo das empresas gera
uma consolidacao dos escritérios.
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ConJur — Alguns grandes escritorios tém refor mulado seus métodos de remuner agio de socios, 0
gue, em alguns casos, tem provocado cisdes. Qual € o método maisjusto?

Eduardo Boccuzzi — O escritério sd sobrevive se tiver gente que traga trabalho, que traga clientes. E a
soma de remuneracdo dos advogados, dos socios, vai passar sempre por esse processo. Ha o sistema
inglés, pelo qual, a cada dois anos, 0 advogado sobe um degrau. E quando sobe, vai sempre ganhando
mais. Ndo importa muito o quanto o advogado trouxe em rentabilidade, mas somente que tenha gerado
receita. HAum minimo paratrazer. Se dentro daqueles dois anos el e ndo gerou henhuma, quer por trazer
trabalho, quer por debitar horas, esta fora da sociedade. 1sso mostra que o que continua valendo é
trabalhar muito ou gerar trabalho para o escritério. Se ndo houver isso, ndo se garante aremuneracdo. O
modelo americano € um pouco diferente, o advogado tem participacdo na receita de acordo com o que
gera de trabalho ou das horas que debita, 0 que também né&o esta errado. Mas ndo € possivel fugir da
regra de gue guem nao trabalha e ndo gerareceita, ndo se sustenta.

ConJur — O advogado quetraz clientes mer ece ganhar mais?

Eduardo Boccuzzi — Eu acho que sim. O vendedor, em qualquer empresa, € premiado. O advogado
gue circula, que faz networking, também tem que ser premiado. A outra opc¢éo € tornar todo mundo
empregado, o que ndo da. Ou a do socio capitalista, que é o modelo dos grandes escritorios de
contencioso de massa, que cobram muito barato. Ha um dono em cima, que € quem ganha muito
dinheiro — naverdade, nem tanto assim, devido ao risco que corre. Para que ele possa ter lucro, acaba
tendo embaixo um monte de gente ganhando pouco.

ConJur — Acreditou-se que a Copa do Mundo e as Olimpiadastrariam investimentos
estrangeir os para o Brasil e gerariam negécios para os escritorios. Essa expectativa se confirmou?
Eduardo Boccuzzi — N&o paranos. O que trouxe muitos investimentos estrangeiros foi o pré-sal.
Recebemos muitas consultas de empresas estrangeiras que queriam se estabelecer no Brasil porque um
clienteiriafornecer determinado equipamento para a Petrobréas e eles viriam junto para atender. E uma
cadeia, como o setor de autopecas. Quando a Renault se instalou no Parand, atendemos outra empresa
que fazia bancos de carro e que queriair paralatambém. Eles vieram e montaram um fébrica. Atras da
empresa que fabrica os bancos, que era nossa cliente, veio outra que fornece a espuma. Existe
cadeia. E o ultimo grande afluxo de investimentos foi ha época do pré-sal.

ConJur — E isso continua?
Eduardo Boccuzzi — Sim. O pré-sal aindavai gerar muito trabal ho.

ConJur — O Boccuzzi Advogados Associados tem quantos advogados?
Eduardo Boccuzzi — Aproximadamente 15. Somos uma butique abrangente, mas n&o fazemos fulll
service. Cuidamos de casos tributarios, trabal histas e de contencioso civel comercia e societério.

ConJur — Como comegou?

Eduardo Boccuzzi — NGs comegamos em 1996 com trés pessoas: eu; o Olavo Torrano, que saiu em
2005 efoi para o Grupo Estado; e o Gilberto Duarte de Abreu, que trabalhava no Banco do Nordeste e
estava se aposentando na época. Eu estava montando escritorio quando o conheci. Ele ficou uns cinco
anos e depois saiu para montar o proprio escritorio.

ConJur — Quando decidiu criar o escritorio, aideia erater uma estrutura peguena como a de
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hoje?

Eduardo Boccuzzi — Sim. Eu sei onde quero chegar. E o que quero é fazer um trabalho de qualidade. E
muito facil montar um escritorio e, de uma hora para outra, ter 100 advogados. VV océ comega a pegar
tudo que aparece. Mas as vezes as pessoas hdo se dao conta de que sd encher o escritorio de trabalho é
f&cil, mas transformar isso em um escritorio rentével é outra histéria. Minha meta é crescer, mas sem
perder arentabilidade. E isso nds temos conseguido. Outra coisa que prezo € a altura da régua. Quanto
mais alta a sua régua, mais dificil € a contratacéo, a selecdo e a manutencdo do pessoal. Pode-se ter
muitos advogados, mas gente bem formada, com capacidade, que resolva, € sempre uma minoria.

ConJur — Qual o perfil do advogado contratado pelo Boccuzzi?

Eduardo Boccuzzi — Em primeiro lugar, o que tem faculdade de primeiralinha. E sgjalaqual for a
area em que ele atua, tem que ter uma capacidade fabulosa de redacéo. Pode ser muito bom em
matemética, mas se ndo souber escrever, ndo interessa. Porque quem néo sabe escrever, ndo sabe
interpretar. E quem ndo é um exegeta, que ndo |€, escuta o problema do cliente e fica desfocado.

ConJur — Como faz para contratar ?
Eduardo Boccuzzi — Usamos um head hunter.

ConJur — Ha algumarotatividade?

Eduardo Boccuzzi — Geramente as pessoas ficam bastante tempo. No ano passado, entraram dois.
Este ano, entrou mais um, mas perdemos outro. Os sOci0s ja estdo agqui ha muitos anos. A Méarcia

Y oshida e o Marco Orlandi estédo ha 17 anos; o Alfeu Pinto, ha 14; e o Rogério Silva, ha 9 anos.

ConJur — Voceé estimula os advogados a produzir e publicar artigos?

Eduardo Boccuzzi — Sim. Tento incutir nas pessoas o principio de que advogado, acima de tudo, é um
profissional liberal, e que aqui ele vai ser sdcio. A gente ndo quer mentalidade de empregado. Cadaum é
senhor da sua méo de obra, da sua carreira. O escritorio vai se beneficiar com a publicacdo de um artigo?
Vai. Mas o profissional também. Quando alguém me pergunta se o escritério paga a pos-graduacdo, digo
gue, aprincipio, ndo. Porgque gosto de ver, primeiramente, o profissional investindo em st mesmo.
Quando eu fui morar fora e trabalhar, e figuei um ano e meio em Londres, ndo pedi a ninguém para
pagar minhaviagem. Eu sabia que isso teria um resultado na minha carreira. E o que eu vi na minha
experiénciafoi que a pessoa que tem o curso pago pela empresa raramente da valor ou aproveita. O que
oferecemos aqui s8o 6timas instal acdes, tecnol ogia de ponta, biblioteca, possibilidade de crescimento
profissional, remuneracdo a altura da exigéncia, café de primeira etc. Os ganhos, cada um gasta como
quiser. Se quiser gastar com um plano de salde top, se quiser comer nos melhores restaurantes, ou se
preferir investir na propria qualificacéo, é a pessoa quem deve escolher e assumir a responsabilidade
sobre 0 seu destino.
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