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Sociedades S.A.. Contratar bons profissionais comega com licao de
casa

Spacca
Surge a necessidade de preencher um cargo na estrutura organizacional da empresa.

E acontecimento importante e que ocorre com frequéncia— é da natureza da vida
empresarial.

Alguém pode ser transferido, promovido ou um novo profissional, vindo de forada
empresa, fara parte da equipe.

Imediatamente e em geral, o pensamento dos envolvidos &, ou parece que €,
automati camente direcionado a conceber as caracteristicas do individuo que

preencheré avaga. En.RLugi;ﬁjﬁJ:}EBmuu

professor

| dade, formacao, experiéncia— vulgo experiéncia anterior, como se fosse possivel haver experiéncia
futura—, estado civil, sexo, idiomas, etc.

Aliés, e por isto, todas estas informagdes 10go se apresentam no inicio dos curricul os.

Até ai, nada de errado, mas isto esté longe de ser tudo 0 que se precisa para se preencher uma posic¢éo. E
mais, estalonge de ser um bom comeco para preencher adequadamente uma posi¢éo.

A pressdo do tempo para preencher a posi¢ao rapidamente e atender & demanda das tarefas do cargo o
guanto antes leva a pressa.

Esta é, ndo tenho dividas, amaior e mais perigosa inimiga de uma boa contratacdo. Ela, a pressa, induz
a contratacdo pouco solidificada, com base em critérios frageis ou, no minimo, insuficientes.

E grande a possibilidade de insucesso.
Exemplo corriqueiro disto é contratar pelo popular QI, “quem indicou”.

Entdo como fazer? Recomenda a boa técnica gue se empenhe o tempo necessario — veja bem, e repito,
0 tempo necessario, mesmo — para descrever detalhadamente as especificagdes do cargo.
Detalhadamente, sistematicamente e sem perder a objetividade.

Tomemos cargo, vaga, funcdo, posi¢céo como sindnimos e que contem tudo aquilo que se exigira do
futuro ocupante e que se desgjara que €l e apresente para bem desempenhar o trabal ho.

E disto que estamos falando: 0 bom processo de recrutamento e selecéo inicia-se com aformulagio de
clara Especificacéo da Posi¢cdo. Tarefa a qual nem todos estéo habilitados ou acostumados a redlizar.

A Especificacdo de Posicdo clara e precisa, e que permite bem recrutar e selecionar um profissional tem
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saisitens distintos:

Cenario ecircunstancias

O ambiente, externo e interno, de trabalho e de negdcios que a empresa possui € importante. Ha crises,
conflitos? A empresa estd em crescimento, ou estagnada; vem cumprindo suas metas? Oferece
possibilidade de progresso profissional e pessoal?

Objetivo da posicao
Porque a posicao existe? Qual € a suarazdo de ser? Quais resultados ela devera apresentar, em que
quantidade e em que periodo?

Responsabilidades

O que o ocupante deverafazer, quaistarefas ele devera cumprir, com quais projetos se envolverg, e pelo
0 que eleiraresponder, para atingir os objetivos e bem habitar o cenario? Incluem-se aqui os desafios
ocasionais ou perenes da posicéo.

Requisitos
Qual é aexperiéncia, idade, formacao, sexo, nacionalidade, dominio de idiomas, de competéncias
técnicas, enfim, requeridas e desejadas para atender as responsabilidades e aos objetivos?

Perfil comportamental
Como, desgjavel mente, a pessoa deve comportar-se — ou N0 — NOS Seus rel acionamentos para o
exercicio do cargo e vivéncia dentro da empresa?

Seus valores, seu estilo de vida e tragos de carater devem ser ideal mente considerados.

Remuneracéo e estrutura

A quem o cargo reporta-se e quem se reporta ao cargo? Em qual equipe estainserido e com quem se
relacionard? Como sera compensado por isto? Considerem-se agqui valores fixos, variaveis e indiretos e
mobilidade / gjustes ao longo do tempo futuro.

D4, é verdade, certo trabalho fazer uma boa Especificacéo de Posicdo, mas, convenhamos, € trabalho (til
e essencia para a boa produtividade dos profissionais e das empresas. Fundamento para a sadia captacéo
e retencéo de talentos.
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