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Graciele Mocellin: Plang amento sucessorio profissionaliza
empreendimento rural

A sucessdo antecipada tanto do patriménio como do negécio tem sido cada vez mais discutidano meio
rural. Ha uma énfase nas vantagens econémicas decorrentes de sua elaboragdo, principal mente no que se
refere a economia de tributos, a eliminacéo de conflitos e aos altos custos originados por um processo de
inventario. Os beneficios desse processo, entretanto, vao muito além.

O plangjamento sucessorio € uma tendéncia de mercado, capaz de gjudar o0 empresério rural na
organizagdo do seu patrimonio e na profissionalizagdo do seu negoécio, gerando com isso maior
transparéncia, seguranca e credibilidade perante o setor agricola.

A redlidade nos mostra gue a maioria dos empresarios rurais atua no mercado por meio da pessoa fisica.
Quando comparado a pessoa juridica, implicaem dizer gue ha uma certa informalidade, ocasionada,
sobretudo, pela auséncia de regras expressas quanto as diversas questdes capazes de disciplinar o
negaocio, inclusive no aspecto da gestdo, muitas vezes centralizada unicamente nas méaos do fundador.
Tal sistemética de trabalho, mais do que cultural, € natural. 1sso porgue, nesses casos, as figuras do
empreendedor, dono e administrador se misturam.

Desse modo, observa-se que ha uma necessidade de mudanca comportamental e estrutural por parte do
produtor, que serdo cada vez mais exigidas pelo mercado e impulsionadas, principal mente, porque a
segunda ou terceira geracdo da familia comega a ingressar no negocio. Nesse novo cendrio, 0
empreendedor/dono/gestor passa a compartilhar suas fungdes e seus poderes com algum ou alguns
herdeiros.

Para que essa vivéncia e transi¢&o de bastdo ocorram gradativamente e de maneira menos conflituosa
possivel, é de fundamental importancia aformalizacéo de regras tanto na administracéo das atividades
empresarials quanto no patrimonio familiar. Para ndo serem fadadas ao insucesso, o ideal € que todos os
membros da familia participem, opinem e as ratifiquem em seu processo de formulagdo. Apenas dessa
forma, havera verdadeiro comprometimento e empenho de todos em colocé-las em prética.

A constituicdo de empresa € um dos instrumentos de plangjamento sucessorio apto a criacdo dessas
regras. A pessoa juridica é criada por meio do contrato social, que conterd normas capazes de reger a
empresa, tais como: (i) definicéo de poderes de gestédo/administracéo, (ii) entrada e saida de socios, (iii)
eleicdo de novo administrador, (iv) modo de liquidagao e dissolucao da sociedade, e (v) distribuicdo de
dividendos, entre outros.
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Paralelamente ao contrato social, podera ser elaborado outro documento apropriado para disciplinar a
relacdo entre os socios da empresa (herdeiros). Esse instrumento ird mais a fundo e podera prever, entre
outros: (i) aentrada de terceiros na empresa e 0 modo como isso se dara ou, por outro lado, a vedacéo de
ingresso de terceiros, (ii) as caracteristicas fundamentais para eleicdo de novo administrador, (iii) a
maneira como 0s membros da familia poderéo trabalhar no negécio, (iv) aformade remuneracéo e
demais assuntos de interesse da familia

Ressalta-se que o0 plangjamento tem um caréter personalissimo, devendo esses instrumentos juridicos ser
“feitos sob medida’ de acordo com a necessidade de cada familia e negécio.

Outro aspecto da constitui¢do de empresano meio rural como ferramenta de planejamento sucessorio €
gue esse processo tem sido incentivado e visto com “bons olhos’ pelas instituigdes financeiras ligadas ao
agronegocio. Em primeiro lugar, porque vislumbram melhores garantias ao financiar uma empresa
formalmente constituida e com regras claras e definidas em relacéo a financiar uma pessoafisica. E em
segundo lugar, porque a figura da empresa of erece a certeza de continuidade do negdcio,
independentemente da figura do fundador.

Todas essas ferramentas de planegjamento sucessorio aliadas a um contexto, tais como criacdo de
empresa e acordo de sdcios, entre muitas outras, demonstram o amadurecimento e a preocupagao do
empresario rural com a perpetuacdo do seu hegdcio, transmitindo maior seguranca e transparéncia, tanto
no ambito familiar, como para o mercado.

O plangjamento deve ser encarado ndo somente para atender o pés-vida, mas como um instrumento apto
aorganizar e gudar na profissionalizacéo das atividades do campo.
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