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LuisMoro: Com bagatelizacdo, Judiciario da respostas
desproporcionais

Circunstantes e leitores: perdoem o neologismo que implica a utilizagdo do verbo bagatelizar. E que,
para os fins a que se destina essa sintese de raciocinio temperado pelaindignacdo (ou indignacéo
obtemperada pel o raciocinio?), vivenciamos um estranho tempo da jurisdic¢éo da dignidade humana: a
era da dignidade-bagatel a.

O que suscita a manifestacéo é a noticia divulgada pelo Tribuna Superior do Trabalho no dia 24 de
dezembro de 2013 consubstanciada na chamada: “ Gerente do Ital seraindenizada por ficar em casade
‘castigo’ por ndo cumprir metas.” O tribunal elevou de R$ 1 mil para R$ 10 mil o valor daindenizacéo
concedida a uma gerente de banco que ficou um diaem casa de "castigo” por ndo ter cumprido metas
fixadas por seu chefe.

Notem que n&o estou a discutir o ato em si, considerado ilicito tanto nainstancia ordinaria quanto na
jurisdicéo superior. Parto da presuncao, agorajuris et de jure, de que o trabalhador foi submetido aum
ilicito que ha de ser compensado financeiramente por um valor a ser arbitrado pelo Judiciario.

E 0 que se nota, no exato instante em gue se passa atal arbitramento, € o reforco da barbérie contraa
gual ajurisdicéo se alevanta e, contraditoriamente, prestigia.

Refiro-me ao surgimento de "indenizacdes danosas’, ou, propriamente, compensacdes arbitradas
segundo critérios de valoragdo juridica em que o ser humano € posto como o suposto centro de atengéo
preferencial do ordenamento juridico, mas com aimediata contradicao, afirmada pelairrisoria valoragéo
econdmica da compensacao financeira arbitrada para se contrapor ao dano moral imposto.

Qual o resultado pedagdgico da“indenizacdo” de R$ 10 mil que aquelainstituicdo financeira havera de
pagar?

A resposta € simples. Se a sociedade ndo sanciona convenientemente o ilicito, o ilicito compensa, ja que
sua compensacdo € dada por quantificacdo de bagatela.

Quantos gerentes pelo mundo afora ndo terdo sido humilhados e ofendidos pel os mesmos métodos? Néo
terd sido, considerada a enorme possibilidade de haver uma repressdo da conflituosidade que a
administracéo de métodos tais de gestéo suscita, lucrativo ao empregador perseverar na préticailicitae
abusiva, ainda gue condenado num caso concreto? Todos terdo reclamado? Serdo, por essa compensacao
agora fixada, incentivados atrazer seus casos a luz? Ou a decisdo, pretensamente adequada aos ditames
constitucionais de val oracéo da dignidade humana, proporcionalidade e razoabilidade, ndo acaba
produzindo o nefasto efeito da sublimac&o do ilicito pelas demais vitimas, a ndo compensacéo da busca
pela compensacédo pelo dano moral, em processo que demora por anos afio e produz, de fio a pavio, um
fio de esperanca cortado pelo cutelo datolerancia ao ilicito.

A verdade é que ajurisdicdo dos danos morais tem se caracterizado pelo reducionismo do problema.
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N&o se debatem aspectos estruturais das organizacdes hierarquicas, que soam puro ilicito, como a gestdo
pelo terror, 0 ambiente ameagador, os padrdes de conduta exigidos, aimposi¢do de metas abusivas,
sempre em decorréncia do anseio patronal pela obtencdo cada vez mais metddica do lucro méximo, néo
apenas pela absor¢do do produto do trabalho humano, mas pelo esgotamento das forcas fisicas e morais
dos trabal hadores e, por vezes, a captura da propria subjetividade da vitima, que deixa de ser pessoa,
para ser peca do sistema de producéo de lucro.

N&o se analisam aspectos como o potencial alcance multitudinario doilicito, a possivel
transindividualidade dos efeitos do comportamento patronal, a natureza da atividade explorada e as
condi¢bes econdmicas das organi zagdes agressoras, entre outros diversos aspectos que haveriam de gizar
o0 arbitramento de compensacfes por danos morais ocorrentes de modo t&o massificado nas relactes de
trabal ho.

O ritmo do trabal ho, as exigéncias de produtividade aos juizes (notadamente aos de primeiro grau), tudo
simula e reproduz 0s mesmos males contra 0s quais se erguem os pedidos de compensacao por danos
morais e de prestigio da dignidade humana como principio fundante da ordem constitucional .

N&o bastassem os males institucionais, incide, ainda, uma enorme carga de preconceito contra os pleitos
de compensacdo por danos morais, que, até poucas décadas, sequer eram cogitados.

Taxados como batatas fritas do menu de pretensdes, pedidos que acompanham quaisguer pratos, 0s
danos morais recebem uma preojeriza, que vai além do preconceito.

Tudo isso acaba por contribuir para que o trabalho de perquiricdo das circunstancias de cada lide em que
tematica é envolvida cinja-se a afericdo da existéncia do fato danoso (materialidade), da
identificag&o do agressor (autoria) e de umarelacdo de causa e efeito (nexo de causalidade) entre o
trabalho e o ilicito: famosa triplice condicéo para a indenizabilidade de um ato ou negocio ilicito.

Valor rotulado

Superada a afericéo, passa-se ao segundo movimento do drama: afixagdo do quantum. Quanto ao
arbitramento de valores, 0 que mais se nota € o critério de precificacdo pessoa doilicito. O preco ao bel
prazer do precificador. Em cadajuiz, um etiquetador dos valores decorrentes de dano moral.

Incomoda-me triplamente o0 modo com que tém sido apreciados, como regra, os pedidos que decorrem
de processos que reclamam compensacdes financeiras por danos morais decorrentes de ilicitos patronais,
segjam eles produtos de umalesdo Unica, um dano moral singelo, sejam vilipéndios continuados em
processos de assédios moral, sexual, processual, aqueles decorrentes de acidentes de trabal ho,
enfermidades fisico-psiquicas e até mesmo os casos de danos existenciais.

O que essas pessoas buscam no Judiciério, muitas vezes, € acompreensdo do problema, aidentificacdo
daraiz detaisidiossincrasias entre as pessoas, que acabam por suscitar os conflitos que se judicializam.

E, assolados pelo volume, pela gravidade de alguns casos que da a aparéncia de banalidades a outros,
gue ndo deixam de ter a sua propria gravidade e complexidade, pela necessidade de dar cabo répido das
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causas, o0 Judiciario tem dado respostas desproporcionais, contraditérias, tudo a suscitar uma profunda
inseguranca ao sistema.

A situacdo é de tal gravidade que, no caso que se tomou como centelha para a redacéo deste pequenino
artigo, a decuplicacéo da valoracdo originalmente fixado ndo retirou da compensacao outorgada a vitima
doilicito procedimento patronal a condic¢éo de compensacéo de bagatela. A vitima, assim, foi
duplamente vilipendiada. Receberd uma das tais “indenizagdes danosas’ .

Tenho dito que essas indenizagbes ndo séo propriamente indenizag&o. E ndo o0 sdo porque danos morais
ndo se eliminam. N&o ha como tornar indene ou sem dano aguele que foi vitima de uma agresséo a sua
integridade fisica ou psiquica

Seriamelhor dizer sempre compensacéo ou lenitivo. Mas aideia de lenitivo ndo ha de se gizar pelo
minimo, nem ser pautada pela preservacio do causador dailicitude. E preciso debelar oilicito, expurgar
da sociedade os males da violéncia contida nas relages hierarquicas de trabalho. Nesse campo, ndo cabe
administrar um unguento.

“Indenizacdes’ ou compensacdes como a vertente acabam por ser, ao revés daideia de proporcionar um
lenitivo, novaimposicdo de dano. Verdadeiras indenizagOes danosas, expositoras do lesado, que acaba,
além de subcompensado, sobrexposto. Pior que vitériade Pirro, € a derrota decorrente da bagatelizacdo
dadignidade.

No episodio em apreco, avitimafoi vilipendiada em sua dignidade ao ser posta de “castigo” pelo
empregador de modo desarrazoado, injusto e abusivo, pratica, portanto, ilicita. E teve o vilipéndio
aprofundado quando, ndo obstante reconhecida a ilicitude do ato patronal, sua suposta compensacao,
além de ndo compensar de fato o fato danoso, foi fixada alhe causar uma segunda frustrag@o, um novo
dano, pelairrisoriedade do valor que, mesmo depois de multiplicado por dez, foi arbitrado como
pretensamente proprio a reposicao de sua dignidade ferida.

Trata-se, portanto, de “indenizacdo” que ndo deixa alguém indene, sin damnum, mas com a ferida aberta
do passado, ndo compensada pelairrisoriedade do valor arbitrado a condenacéo, e acrescida de nova
ferida decorrente da frustracéo do sistemajudiciério de garantias de sua dignidade, que, ao fim, sinaliza
a0 agressor que a préticailicita compensa.

E tudo isso se d4, num paradoxo, como sucedaneo ao processo de valorizacdo do principio da dignidade
humana, que, nas andlises juridicas dessas lides, quando da afericdo do ilicito e daidentificacdo de um
direito a compensacdo pela prética, tem merecido, no mais das vezes, correta composi¢ao da jurisdicéo.
A contradicdo, no entanto, ocorre quando da fixacdo dos valores de compensacao, que acabam por
revelar uma preocupacao de preservacdo do agressor em vez de prestigio aos valores subjacentes a lide,
a compensacao a que faz jus o lesado e ao lenitivo que se deve proporcionar avitima.

E como se tais conflitos, decorrentes de danos morais, fossem compostos pela decomposicao da
jurisdicdo em duas vertentes. ajuridica, que valoriza a dignidade e afere com correcéo as praticasilicitas
e condutas patronais que o direito ndo prestigia; e a econdmica, que, ndo obstante o discurso anterior de
valorizac&o da dignidade humana, na pratica, areduz e a subordina aos interesses econdmicos,
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acomodando as indenizagbes, sob 0 manto da razoabilidade e proporcionalidade, aos interesses do
condenado.

E dizer, enfim, & vitima: Parabéns! O senhor foi vitima dos danos morais! Tenha em conta de que sua
dignidade é o valor maximo de protecdo da pessoa humana em nossa ordem juridical E leve um brinde
do Judiciario, uma bagatela, que € o valor econémico de sua dignidade.

E que se diga a0 algoz: Parabéns! O seuilicito compensal
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