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Fernando L opes. Trabalhador deveficar atento em denuincia por
delito financeiro

Este artigo aborda uma face desconhecida do Direito Penal Econdmico, ou sgja, a responsabilizacdo de
trabalhadores pela prética de “crimes de colarinho branco”. Para explicar como € possivel que

trabal hadores sejam responsabilizados por delitos que sdo praticados por empresarios, descreve-se um
dos muitos estratagemas que sdo utilizados pel os homens de negécio para enganar o sistema criminal.
Referido estratagema depende da existéncia de dois déficits institucionais: dafalta de critérios do
Ministério Publico paraindividualizar as condutas dos denunciados nos crimes financeiros, e da
existéncia de alguns poucos advogados que colocam o valor do dinheiro acimado valor da dignidade
humana.

Quando se fala em crimes financeiros, em Direito Penal Econdmico, ou em crimes do colarinho branco (
White collar crime), a primeiraimagem gue surge no imaginario popular é a de grandes empresarios
sendo responsabilizados criminalmente e defendidos por expoentes da advocacia criminal, que cobram
honoréarios milionarios pel os servigos prestados.

Ocorre que ha umarealidade no Direito Penal Econdmico que, embora seja recorrente na prética, sequer
€ mencionada em estudos académicos, sendo totalmente desconhecida pela maioria dos cidadéos. Trata-
se da responsabilizacéo de trabalhadores pela prética de delitos empresariais.

Em que pese possa parecer uma contraditio in terminis afirmar que um trabalhador possa ser condenado
por um delito de colarinho branco, tal fato é perfeitamente compreensivel, considerando alguns defeitos
existentes nateoria do dominio do fato, os quais surgem quando esta é aplicada para definir a autoria de
um delito praticado no contexto de organizagbes empresariais complexas.

Em artigo escrito em 2011 1] descrevi agumas especificidades dessas organizagdes, que causam um
grande problema para ateoriatradicional da autoria e da participacdo, o que jatem sido estudado por
autores estrangeiros2].

Contudo, neste artigo trago um exemplo de uma situagéo diferente, mas gque, de igual modo, demonstra
as fragilidades do Direito Penal Econémico, ante a esperteza dos homens de negdcio.

Portanto, além da finalidade académica deste artigo, seu principal objetivo é de utilidade publica— se me
for permitido utilizar expressao — e consiste em aertar os funcionérios de empresas, eventualmente
denunciados pela pratica de delitos financeiros, do risco que correm ao aceitarem que seus chefes
contratem sua defesa e realizem o pagamento dos honorarios advocaticios.

Complexidade dos crimes financeir os
Quando o Ministério Pablico oferece dentincia pela pratica de delitos financeiros, ndo ha uma
individualizagdo rigorosa das condutas e muito menos certeza sobre a autoria do delito.

Os crimes econdmicos e financeiros sdo complexos, sendo gque os indicios resultam principalmente a
partir de interceptactes tel efénicas, delagdes premiadas e da andlise de uma grande quantidade de
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documentos apreendidos, cujo contetido, extremamente técnico, dificulta em muito as investigacoes.

ISso sem contar que o criminoso financeiro € uma pessoainstruida, em regra, com formacéo superior,
gue utiliza de vérios estratagemas para encobrir suas atividades delitivas. Ou sgja, essa espécie de
criminoso ndo ird depositar o numerario obtido com o crime num banco brasileiro, mas em contas
numeradas, pertencentes a“ empresas de fachada’, residentes em paraisos fiscais, sendo que sequer
constara a assinatura do responsavel pela empresa no documento de abertura da conta.

Portanto, além das inimeras dificuldades ja existentes para obter das autoridades estrangeiras esses
documentos sigilosos, pode acontecer que o Ministério Publico receba documentos desprovidos de
gualquer valor legal.

Ante esse contexto ndo € raro que o Ministério Publico ofereca dentincia contra meros funcionérios, que
n&o possuem poder e conhecimento sobre todos os aspectos rel evantes da organizagdo empresarial,
sendo que a subordinacdo natural existente nas relagcbes empregaticias, ndo raro, Ihes atribui 0 dominio
do fato, em que pese isso, nos delitos financeiros, ndo corresponda a autoria 3] .

Nesse ponto, ou seja, quando o Ministério Pablico pensa que ao prender meros funcionarios “ganhou o
jogo”, na expectativa de utilizar a coacdo do processo penal para obter informagdes, os homens de
negoécio ddo sua“ Ultima cartada’, no que demonstram que, entre o Direito e a Justica, o que prevalece
mesmo € o poder econémico.

“Defendido pelo inimigo” sdo as palavras que utilizei para denominar o estratagema cuja descricdo € 0
principal objeto deste artigo. Trata-se, em suma, de um artificio que é utilizado por alguns homens de
negaécio, com o fim de escapar da punicao pela pratica de crimes financeiros, por meio da
responsabilizacéo penal de seus funcionarios.

Como esse estratagema apenas funciona com a colaboragdo de um advogado antiético, impende-se falar
gue ndo se estd agqui a prejulgar a classe de advogados, mesmo porque também sou advogado — e
criminalista -, e nem muito menos se esta a pressupor que a maioria dos advogados aceitaria violar o seu
juramento em troca de alguns trocados ou de um milh&o de trocados.

Muito pelo contrério! Ocorre que uma das principais qualidades do advogado criminalista é justamente a
de combater a hipocrisia das instituicdes, seja do Estado, daigreja, dafamilia, e inclusive a de sua
propria classe profissional.

Logo, sabe-se que em toda profissdo ha bons e maus profissionais, visto que ndo € um diplomaou a
aprovacao num exame profissional que atribuira caréter para uma pessoa. De notar, inclusive, que a
OAB éainstituicdo mais rigorosa na apuracao e punicdo de infragbes disciplinares, 0 que posso afirmar
com o conhecimento de alguém que atuou durante um ano como advogado instrutor na seccional do
Parana.

Portanto, justamente por ser dever do advogado zelar pela Justica e pel os direitos humanos é que ndo é
possivel fazer “vistagrossa’ ante uma realidade que, como poucas, esta diretamente relacionada a
incriminacdo de inocentes, 0 que € algo inconcebivel e repugnante para a esmagadora maioria dos
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advogados.
Feitas essas consideragdes, passa-se a descricao do estratagema objeto deste artigo.

O estratagema
Quando um criminoso de colarinho branco é denunciado juntamente com seus funcionérios pela pratica
de delitos financeiros, a primeira providéncia a ser tomada é marcar uma reunido na empresa.

Nessa reunido, em regra, coordenada por um advogado antiético, a Situac8o € exposta para os
funcionarios, de modo a amedronté-los, mais do que ja o estéo por responder a um processo penal. Nesse
sentido, sdo descritos os termos da dentincia, com informagdes sobre a capitulacéo legal dos delitose a
probabilidade méxima da pena.

Causa-se assim uma verdadeira situacéo de terror na mente dos funcionarios, que, em muitos casos,
sequer suspeitavam sobre o fato de que as operactes que realizavam, sob o comando de seus chefes,
eram ilicitas.

Com efeito, ndo raro as proprias autoridades com toda a sua formacéo superior ndo conhecem os
detal hes e funcionamento de operacdes financeiras complexas, quanto mais meros funcionarios, cujo
conhecimento, em regra, sequer € proporcional as fungdes exercidas 4]

E nesse momento que o chefe diz: “n&o se preocupem queridos funcionérios, contratarei o melhor
escritorio de advocacia pararealizar amelhor defesa, de forma coordenada, de modo que ndo venhamos
aincorrer em contradicoes’.

Sendo assim, os funcionarios sdo orientados a ndo procurar defensor proprio, sendo iludidos, num
primeiro momento, pelo fato de que seu chefe possui Muitos recursos, e por isso podera contratar a
melhor defesa.

Defato, a afirmacdo do chefe ndo € de todo mentirosa, pois realmente contratara a melhor defesa; s6 que
para ele. Ora, como o chefe € que esta pagando € 6bvio que o advogado antiético se preocupara, em
primeiro lugar, em agrada-lo, deixando a defesa dos funcionarios num segundo plano.

Importante frisar que, a partir do momento em que os funcionarios entregam sua defesa ao chefe,
diversas estratégias poderdo ser utilizadas para protegé-lo. A menos comum, todavia, € aquelaem que o
grande escritério de advocacia realizara uma defesa superficial e negligente do funcionario, poisisso
poderia macular sua reputacdo. Sendo assim, a estratégia adotada para a protecdo do chefe por meio da
responsabilizac&o de seus funcionérios sera, em regra, muito sutil, de modo ando deixar indicios
materiais dailegalidade cometida.

Apenas atitulo exemplificativo[ 5], uma das estratégias utilizadas consiste naterceirizacdo da defesa dos
funcionérios para escritOrios menores, sem que esses escritorios necessariamente tenham conhecimento
de que fazem parte de um plano ilegal para proteger um empresario a custa da liberdade de seus
funcionérios.

O esguema pode funcionar da seguinte forma: na fase das alegagdes finais, apos minucioso estudo dos
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documentos existentes no processo e a realizacdo de extensa e detal hada defesa do empresario pelo
grande escritério, procura-se 0 escritorio menor, as vezes quando ja decorreu parte do prazo paraas
alegacoes, afim de que realize a defesa dos funcionarios, ndo raro com a desculpa de acimulo de
trabal ho.

Nesse caso, uma defesa que levaria 15 dias para ser feita, por exemplo, passa a ser feita em dois.
Dificilmente alguém suspeitaria nesse caso gue o grande escritério atuou de ma-fé, pois, do contrario,
ndo estariamos falando de pessoas instruidas. Assim, protege-se 0 empresario, afama do grande
escritorio, e se encarcera pessoas gque, em muitos casos, sdo completamente inocentes.

E 6bvio que existem casos em que os funcionarios também tiveram alguma responsabilidade pela prética
do delito. Contudo, nada justifica atribuir uma pena de 15 anos para aquel e que possui menos
responsabilidade pela prética do fato, e uma pena de dois anos para aquele que foi 0 mais beneficiado
pelo delito.

A regra de ouro da defesa no processo penal € a seguinte: sempre contrate um advogado de sua
confianga, com independéncia suficiente pararealizar uma boa defesa. Caso ndo disponha de recursos
para contratar um advogado particular, procure um defensor publico. Contudo, jamais aceite que um dos
acusados pague a sua defesa, pois € 6bvio que havera conflito de interesses, e entre o interesse daquele
gue esta pagando e o seu qual sera que preval ecera?

[1] Lopes, Fernando. Direito Penal Econdmico ndo pune executivos do crime. Disponivel em:
http://www.conjur.com.br/2011-jan-01/direito-penal -economi co-nao-pune-executivos-crime-vitimi za-
vulneraveis.

[2] Cf. SANCHEZ, Bernardo Feijoo. Der echo Penal dela empresa e imputacion objetiva. Madrid:
Reus, 2007.

[3] N&o é possivel neste breve artigo abordar as limitages dos critérios oferecidos pela teoria do
dominio do fato para constituic¢éo do significado do conceito de autor e participe no contexto dos delitos
econdmicos e financeiros. 1sso devera ser feito em outra oportunidade, onde, dentre outras coisas,
analisar-se-4 ateoria dos delitos de infragéo de dever.

[4] Que o digam os responsaveis pel os recursos humanos que s&o obrigados a contratar pessoas sem a
qualificagcdo necesséria para o exercicio da funcéo, tendo em vista o déficit de mé&o de obra especializada
no Brasil.

[5] Esse exemplo é uma adaptacdo de um fato que supostamente aconteceu no Canada, segundo me foi
relatado por um advogado americano, ja falecido, que conheci num Congresso.
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