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Giuliana Schunck: Boa gestédo de contratos evita custos desnecessar ios

E comum nas empresas, sgjam elas de que porte for, verificar-se o pensamento de que contratos S350
documentos feitos pelo juridico para que sejam assinados no momento da contratacdo e depois sejam
simplesmente arquivados. As equipes de execucao dos contratos normal mente ndo possuem
familiaridade com os documentos que estdo sendo por elas executados no dia adia. Sabem apenas as
condi¢bes mais importantes e a parte operacional, mas se esquecem de que, se estéo cuidando da gestéo
daquel e projeto especifico, descrito no contrato, devem ter sempre o0 documento a mao e praticamente
saber de cor todas as suas condigoes.

E muito comum que os clientes, especialmente do juridico interno das empresas, mencionem a
dificuldade que tém parafazer com que as pessoas da operacdo conhecam e administrem corretamente
seus contratos. E, por essarazéo, normal mente os resultados séo grandes discrepancias entre o que
dizem os textos contratuais e as atividades correntes das pessoas que estdo executando o que dispde 0
contrato. 1sso gera problemas muito sérios as empresas, principa mente porque o que esta descrito no
papel acaba sendo ago simplesmente tedrico, que nuncafoi implementado na prética.

Aliéds, 0 mais adequado mesmo € a participacdo dos gerentes de projetos e pessoal da operacéo jana
redacdo do documento, para que o texto reflita de forma apropriada como sera a dindmica do
relacionamento. O envolvimento dos gerentes de projeto e das pessoas da operacdo na redacdo de
contratos, especialmente agueles mais complexos e técnicos, tais como 0s que envolvem obras e
assuntos de engenharia, faz toda diferenca na producéo de um texto adequado, coerente e fiel ao que
ocorrera na prética, sendo de grande valia para evitar discussoes e litigios entre as partes.

Além do grande risco de litigios que a m&administracdo de contratos gera, ja que as atividades se
distanciam do que foi combinado e isso acaba causando desgaste entre as partes, existe outro problema
gravissimo, que é a sobreposi¢do das condicdes que ocorrem na préatica aos termos do contrato. E os
gestores de contratos muitas vezes ndo sabem disso e ficam perplexos guando escutam de advogados
gue, pela prética reiterada de determinadas condi¢des — diferentes daguel as escritas no contrato — as
condicoes efetivamente praticadas se sobrepdem e verdadei ramente substituem o texto contratual .

Depois de consolidadas condicdes diferentes dagquel as escritas, ndo € mais possivel voltar-se ao que foi
pactuado no contrato, sob pena de violacéo a boa-fé objetiva— principio contratual consagrado pelo
Caodigo Civil —, em sua funcdo de limitagdo do exercicio de direitos subjetivos, em especial com base
nos institutos do venire contra factum proprium e suppressio.

O venire contra factum proprium é a figura que proibe que o contratante tenha uma postura diferente
dagquela que vem praticando reiteradamente. Assim, ainda que diferente de determinada condicéo
contratual, se o contratante mantém de forma recorrente certa postura ou atitude, ndo podera depois
modificé-la, sob pena de estar sendo contrario aum ato seu anterior e a confianga incutida no outro
contratante.
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Jaasuppressio é aperdade direitos do contratante por deixar de exercé-lo quando lhe seriarazoavel,
criando a expectativa legitima na outra parte de que ndo mais 0 exerceria.

Dessaforma, javi litigios serem perdidos por contratantes gque nunca observaram determinadas
condic¢des contratuais e, depois de anos, decidem simplesmente aplicar tudo que € possivel, inclusive
cobrando valores que deixaram reiteradamente de cobrar. 1sso ndo € possivel.

Com isso, a adequada gestéo de contratos é importantissima e esta muito longe de ser papel do juridico.
Quem deve gerir adequadamente o contrato e 0 projeto, ou seja, a contratacdo ali entabulada, é
efetivamente a pessoa que cuida daguel e assunto dentro da companhia, que tem familiaridade com o
negdécio e sabe como as Coisas acontecem na prética.

A correta gestdo de contratos trara mais eficiéncia aquela contratacéo, evitara custos desnecessarios e,
certamente, ajudara muito a empresa a comprovar seus direitos, caso venha a ocorrer um futuro litigio.

Date Created
25/09/2013

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 25/09/2013



