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José Rodrigues. O juiz que eu quero Nno meu processo judicial

Damesma forma como age a esmagadora maioria das pessoas, sempre procuro andar nalinha, tentando
fazer as coisas de forma correta e sem prejudicar terceiros, bem como evitando, ab maximo, o
gjuizamento de acbes judiciais, mesmo quando acredito que tenho razéo. Apesar disto, o fato € que ja
estive nos dois lados de processos judiciais, ou sgja, jafui autor e réu. Até como terceiro prejudicado[1]
jative queintervir em processo judicia.[2]

Em virtude disto e por ser da érea juridica ha alguns anos, atualmente exercendo o cargo dejuiz, fico
sempre me questionando como deve se portar/atuar um juiz na condugdo de um processo judicial.

Paramim, um juiz, além de preparado tecnicamente, 0 que € comprovado com sua aprovacao em
concurso publico[ 3], também deve ter, dentre outras qualidades, inteligéncia emocional, acurada
sensibilidade e bastante vivéncia humana[4].

Isto porque lidara com as vidas das pessoas e suas angustias, bem como de seus respectivos familiares
(que sempre sdo atingidos, ainda que indiretamente), ora tendo que resolver se determinada pessoa deve
ou ndo ficar presa, se perdera ou ndo o seu patrimonio, se pode deixar de conviver com esta ou aguela
pessoa, se pode ficar com a guarda de filho, se tem ou néo direito a determinado beneficio previdenciario
e/ou assistencial, se tem direito de receber ou o dever pagar determinado valor, se deve pagar verba
trabal hista, pensdo alimenticia e em que valor, se pode votar ou ser votado, se deve ser internada

compul soriamente, se esta ou ndo em condicdes de gerir sua propria vida ou se um terceiro tem que ser
nomeado seu curador para representa-la etc

Além disso, deve ter consciéncia de que o simples fato de existir uma acdo judicia ajuizadaja causa, por
S s0, varios dissabores aos envolvidos na relacéo processual, principal mente aos que estéo no polo
passivo da demanda— réus.[5]

Tem que estar ciente de que embora ocupe um relevante cargo, também é um servidor publico e, por
isso, deve servir a sociedade, cumprindo, dentre outros, o principio da eficiéncia.

Deve fazer do cargo de juiz sua principal atividade, dedicando a ela 0 seu maior tempo, no caso de
também exercer a atividade de professor (Unicafuncdo que pode cumular com adejuiz—inciso | do
parégrafo unico do art. 95 da CF/88).

Nunca, em hip6tese alguma, deve abrir mdo de obedecer somente a sua consciéncia, atuando sem se
acovardar e de forma totalmente livre na nobre tarefa de julgar, rechagando, em quaisquer situacoes,
ordens, injuncdes funcionais, pressoes, interferéncias, simples pedidos extra-autos e/ou promessas de
represilias, lembrando que para assim poder atuar possui as garantias da vitaliciedade, inamovibilidade e
dairredutibilidade de subsidio, previstas no art. 95 da nossa Constituicéo Federal vigente.

Lembre-se que tem a seu favor, ainda, a possibilidade de se declarar, por motivo de foro intimo, a sua
suspeicdo para se afastar do processamento e julgamento (vide art. 135, parégrafo Unico do CPC e art.
112 do CPP). Jamais pode utilizar esta regra parafins escusos ou para simplesmente se furtar, sem
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motivos legitimos, de atuar em determinado processo, até porque, pode ser exatamente este 0 desgjo da
pessoa (ou de terceiro) que provocou e/ou O procuroul.

Deve mandar distribuir imediatamente toda agao/recurso, langando a distribui¢cao e mantendo atualizado
todo 0 andamento processual nainternet para que eu possa acompanhar, inclusive lendo as decisbes
proferidas, evitando que eu ou meu advogado tenha que ir ao forum/tribunal sO para saber a atual fase
processual. Além de facilitar minha vida, tais providéncias favorecem a prépria Justica, na medidaem
gue se evitainimeros atendimentos s para obtencdes de simples informagdes facilmente obtidas
diretamente pelo usuério dos servigos forenses pela rede mundial de computadores.

Mesmo que ja tenha opinido/decisdo a respeito de determinada matéria, procure, sempre que possivel,
me ouvir previamente antes de qualquer decisdo, pois quero ter a oportunidade de efetivamente exercer o
meu direito constitucional ao contraditorio o qual, como se sabe, abrange o direito de tentar influenciar,
com argumentos e documentos, a deciséo a ser tomada.

Ao perceber a possibilidade de efetivacdo de transac8o, marque audiéncia para tenta-la, observando que
o artigo 125 do CPC é claro no sentido de determinar ao juiz a atribuicdo de “velar pela rdpida solucéo
do litigio” (inciso I) e de “tentar, a qualquer tempo, conciliar as partes’ (inciso 1V) e que isto estaem
consonancia com o principio da duragdo razodvel do processo (inciso LXXVIII do art. 5° da CF/88[6]).
Por outro lado, a audiéncia de tentativa de conciliacdo ndo devera ser designada se o juiz vislumbrar, de
antemao, que ndo haveratransagao.

Faca de tudo para ndo enrolar o “meu” processo, sentenciando 0 mais rapido possivel, pois quero saber
logo se tenho ou n&o razéo, ou sgja, tenho pressa para saber se perdi ou ganhei a agéo. Até porque a
decisdo rapida elimina a angustia da espera, que muitas vezes € pior que uma decisdo desfavoravel.

Deve ser dedicado e estudioso, acompanhando a jurisprudéncia, a0 menos dos tribunais superioreg[ 7], a
fim de decidir o caso concreto atento as atualidades das questdes juridicas.

Sem impedir a publicidade dos atos processuais, encareco que ndo me exponha desnecessariamente na
midia, ainda gque ndo haja segredo de justica ou sigilo de documentos, pois ainda que tenha razéo, posso
preferir que 0 meu caso ndo tenha tanta repercussao. Com maior razéo, nao utilize o “meu” processo
para se autopromover.

O juiz deve sempre procurar ser justo! Sempre perseguindo este ideal de forma cordial, isenta,
equilibrada e serena, dispensando o mesmo tratamento as partes, assegurando-lhes a paridade de armas.

Paratomar uma deciséo, ndo pode se importar com a opinido publica. Ndo deve julgar paraaplatéia.

Ainda gue a sociedade tenha a sensagéo de injustica/impunidade e cobre, atodo custo, uma condenagao
e/ou prisdo, ndo pode se sentir pressionado ou comovido com tal clamor, pois € ao juiz que cabe, com
exclusividade, a conduc&o do processo e, principal mente, decidir daformamais justa para o caso,
levando-se em conta as provas licitas existentes nos autos. Acerca da prisdo, nunca pode se esguecer que
ela sO deve ser decretada em Ultima hipotese e desde que adequada e necesséria para 0 caso.
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Procure acreditar no que eu digo no processo, pois atuo com lealdade e boa-fé. Aliés, esta Ultima se
presume e sO pode ser afastada com prova em sentido contrério.

N&o pode ignorar as regras processuais, mas deve fazer de tudo para enfrentar o mérito da causa, nunca
se esguecendo que o processo é mero instrumento (meio) para satisfacdo do direito buscado. E trivial
gue deve observar as regras processuais, mas nao pode ser detal hista ao extremo a ponto de ndo superar,
por exemplo, merairregularidade que pode ser facilmente sanada no decorrer do processo.

Sem descurar das metas existentes, deve, primeiro, primar pela qualidade e justica nas suas decisoes,
escrevendo de forma concisa e clara para gue todos entendam, principalmente as partes. E perfeitamente
possivel ser simples e técnico ab mesmo tempo.

E 6bvio que deve ler os autos do processo e abordar os fatos que foram levados ao seu conhecimento
(nos autos do processo). Deve demonstrar, objetivamente, como chegou a conclusdo, ou seja, cabe ao
juiz indicar o caminho percorrido. Uma deciséo ndo estara fundamentada com inimeras citagctes
doutrinarias e infindaveis jurisprudéncias se ndo houver enfrentamento dos fatos e argumentos postos.
Por outro lado, € fundamentada a deciséo que diz o direito valendo-se dos fatos.

Uma vez designada uma audiéncia, deve evitar desmarca-lafora das hipoteses legais ou atrasar 0 seu
inicio. E necessario que jatenhalido o processo antes da audiéncia, afim de exercer a presidénciada
audiéncia com conhecimento da causa, evitando-se desperdicio de tempo, manobras processuais, provas
repetidas, desnecessarias, indteis ou protelatorias.

O magistrado deve estar diariamente no férum e, quando precisar se ausentar, € de bom tom comunicar,
no minimo, os servidores da sua saida, ficando, de qualquer forma, acessivel para eventual contato,
ainda gque por telefone. A sua presenca, além de obrigatoria, se faz necessaria, por exemplo, para atender
0s advogados das partes e 0s servidores que o procuram para alguma orientacéo. Deve estar presente
mesmo em varas onde todos 0S processos sao virtuais.

Ao receber os advogados, de preferéncia de portas abertas e/ou na frente de um servidor, deve se abster
de opinar, orientar, fazer comentérios e, com maior razéo, de antecipar sua posi¢ao e/ou seu julgamento.
Naverdade, deve se limitar a ouvir ativamente, dizendo que enfrentara oportunamente a questdo, caso
ela sgja trazida formalmente aos autos (ndo deve nem orientar a protocolizagéo de peticao).

Diante de um recurso interposto, o juiz que atua em instancia superior deve ler as razdes apresentadas
pelarecorrente e a decisio recorrida, afim de verificar se 0 juiz de instanciainferior (e ndo subalterno)
agiu com acerto no caso. O proprio juiz prolator da deciséo gosta de saber como outros juizes,
principalmente se mais experientes, enfrentaram a mesma questéo por €le solucionada.

Deve o juiz ser acessivel atodos, tendo bom e respeitoso relacionamento profissional com os que
procuram e, em especial, com seus auxiliares, fiscalizando e orientando, corriqueiramente, seus afazeres,
realizando, ainda que por amostragem, uma “ correi¢do”[8] diaria.

O auxilio e assessoramento dos servidores, bem como a delegacdo, sdo necessarios e indispensaveis para
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a prestacdo de um servico publico eficiente[9]. Ao delegar para servidores capazes e de sua confianca,
deve assumir toda e qual quer responsabilidade. E |6gico que deve ler tudo e s assinar se concordar com
o que jalhe foi apresentado minutado, umavez que a partir de entéo serd somente sua a responsabilidade
pelo contelido dos documentos que subscreveu.

Deve ter redobrado cuidado para ndo me prejudicar, ainda que inconscientemente, caso tenha havido
desavencas com o advogado que contratei ou que me foi nomeado/indicado. Esta mesma atencdo deve
haver mesmo na hipotese de simples birra e/ou apatia.

Como ser humano que €, sei que a neutralidade do juiz é impossivel. Entretanto, exige-se que sgja
absolutamente imparcial.

N&o ha duvidas de gue o inconsciente, da mesma forma que o consciente, esta sempre presente nas
decisBes de todo ser humano e, por isso, € indiscutivel que ele interfere no livre convencimento do
magistrado. |sto pode acontecer (e acontece) de véarias maneiras, como por exemplo: a) mediante a
aplicacdo de nossos valores, gue sdo internalizados durante nossa trajetéria de vida apés orientaces de
Nossos pais, professores, informagdes, estudos, convivéncias etc; b) através de preconceitos; ) por
intermédio da empatia[10]; d) por retaliacéo.

Para acautel ar-se em relagdo aos efeitos da interferéncia do inconsciente, temos, inicialmente, de saber
gue ele sempre estara presente, o que implica dizer que nunca seremos neutros diante de quaisquer
decisBes, ainda que, conscientemente, tentemos assim ser. Ciente disso, 0 juiz deve ser o que é possivel
ser, ou sgja, imparcial diante dos conflitos a ele apresentado.

E evidente que o exercicio da magistratura esta sujeito aintimeras pressdes externas (familia,
COMpPromissos, situagdo socio-econdmica, excesso de trabalho, falta de estrutura adequada, interesses
das partes, controles administrativos sobrepostos por diversos 6rgaos, midia, ineficiéncias e/ou injusticas
da administragéo, demora na almejada remogao/promocao, ndo recomposi¢do do subsidio etc[11]) e
internas (ansiedade, angUstia, solidéo, culpas, perdas, conflitos, bem como outros sentimentos) e é dbvio
gueisto interfere na postura do magistrado, ainda que inconscientemente, devendo, por esta razéo, ser
por ele bem analisado, administrado e utilizado para crescimento positivo, para ndo desencadear crises
emocionais e até doengas[ 12] que possam interferir negativamente na suaimportante atividade de julgar.

Atento ao principio da cooperagdo[ 13], cumpre ao magistrado, sempre de forma polida, ouvir ativae
igualmente todos os atores envolvidos, com eles dialogando acerca do bom andamento e riscos
processuais, sem quebrar aimparcialidade ou prejulgar a causa.

Sintetizo numafrase o meu desgjo: 0 juiz deve amar exercer a nobre profissao que livremente escolheu
para bem decidir com zelo e de formajusta e célere, sempre tendo em mente que é a Ultimatrincheira
dos cidadéos na busca de seus direitos fundamentais.
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Como cidaddo, € assim que quero que atue um juiz NOS Processos em que eu seja parte e, por isso, como
juiz, tento sempre assim agir, ficando tranquilo em saber que a grande maioria dos juizes brasileiros
também pensa e age desta forma, diminuindo os riscos de injusti¢a que eu possa eventual mente cometer,
ainda gque involuntariamente, devido a falibilidade e fraguezas humanas.

[1] Aquele que ndo sendo parte no processo j& existente, nele intervém para, sem trazer questo nova ou
estranha ao processo, demonstrar ter interesse vinculado a relagdo juridica submetida a apreciacéo e que
esta sofrendo prejuizos.

[2] Isto se deu em reclamagdo trabal hista por mim gjuizada e em acles civeis.

[3] Os concursos publicos para o cargo de juiz sdo extremamente dificeis, tanto que, normalmente, ndo
s80 preenchidas todas as vagas em aberto. Assim acontece porque ha nota minima a ser atingida, ou sgja,
n&o basta estar classificado dentro do nimero de vagas disponiveis pois, além disso, também se exige o
atingimento de uma nota de corte — geralmente nota seis.

[4] Entendo que a vivénciatambém pode ser encontrada nos jovens, pois elando é atributo existente
somente nas pessoas com bem mais idade.

[5] Aqui € importante registrar que ndo ha como impedir alguém de gjuizar agcdo contra quem ache que
deva gjuizar, pois anossa atual Constituicéo garante o livre acesso ao Judiciario diante de lesdo ou
ameaga a direito — principio dainafastabilidade dajurisdigdo (art. 5°, XXXV, CF/88). E 0 que se
denomina de direito de acdo — direito de instaurar o processo -, que decorre do principio antes noticiado,
€ pré-processual, abstrato e incondicionado, o que implica dizer que qualquer pessoa pode ajuizar uma
acao ainda que inexista o direito material.

[6] (...) atodos, no ambito judicial e administrativo, sd0 assegurados a razoavel duragdo do processo e
0S Mel0s que garantam a cel eridade de sua tramitagéo.

[7] Umadica € ler ssmanamente os informativos do STF e STJ.

[8] A finalidade principal de uma correigdo ndo é punir servidores, mas sim orientar e aprimorar, em
nome da eficiéncia, os servicos prestados pelo Judiciario por intermédio da atuagdo harmonica dos
colaboradores, servidores e juizes.

[9] N&o sefaz justica s com juizes.
[10] Segundo o dicionario Aurélio, empatia é a* capacidade de identificar-se total mente com o outro”.

[11] Acerca daimportancia da magistratura, das garantias dos juizes e do desrespeito e fragilizagdo da
magistratura federal, recomendamos a leitura de nosso artigo A magistratura federal deixou de ser téo
atrativa, publicado in http://www.conjur.com.br/2013-jun-04/jose-rodrigues-magistratura-federal -
deixou-tao-atrativa; acesso em 04/06/2013.
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[12] Esclarega-se que a OM S (Organizacéo Mundial de Saude) conceitua a salide como o estado de
completo bem-estar fisico, social e mental e ndo simplesmente a auséncia de dores ou enfermidades.

[13] Este principio impde as partes e a todos que participam do processo o dever de buscar,
solidariamente, o resultado justo e célere do processo, devendo o magistrado, sem quebrar a
indispensavel imparcialidade ou prejulgar a causa, informar e dialogar com as partes.
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