Nei magedound unknown CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Sociedades S.A.. Existem tréstiposreunioes essenciais na advocacia

Spacca

Saber organizar e realizar reunides estratégicas na advocacia € um
desafio. A idelaprincipal € transformar as reunifes internas em
encontros de alta performance com tempo, assunto e gestdo do
conhecimento alinhados e com lideranca servidora.

A ineficiéncia neste assunto custa caro a sua banca. Vamos
apresentar como devem ser realizadas e terminar com atorturaa
gue socios, advogados e administrativos passam quando se falaou
marca uma. Virou uma atividade ineficaz quando € na verdade uma
ferramenta produtiva e poderosa quando bem utilizada.

Lara SeLEm E Roorico BeErTOZZI
consultores

Desvantagens

— Perda de tempo pela falta de respeito ao horario

— Torna-se um teatro para discussdes

— Falta de pauta (e quando existe, ndo se atua corretamente)
— Assuntos ndo previstos (como regra, N&o excecao)

— Desmotivagao da equipe

— Teses desconectadas (pois € cada um por si)

— Clientes ndo sdo debatidos com metodologia

Vantagens

Uma empresa de servicos juridicos alinhados com as reunifes e sendo organizadas corretamente se torna
competitiva em relacéo ao mercado, aos clientes, as teses novas, execucao de projetos e um ambiente
mais propicio ateses e solucéo de problemas.

O sucesso de uma excelente reunido sao os resultados da somatoria de lideranca, tema atraente, metas e a
objetividade.

Tiposde reunides

1. ReuniBes Técnicas

SerZo discutidas o rumo cientifico-juridico do escritdrio, troca de ideias multidisciplinares. E necessario
gue nas reunides sempre existam pessoas de areas diferentes. Incluindo administrativos bem

preparados. Discutem-se projetos de leis e escolhem-se duas ou trés causas de repercussdo que precisam
de uma solucgdo. Por nossa experiéncia a velocidade de solucdo é inacreditavel.
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2. Reunides negociaig/clientes

E preciso estudar o perfil dos principais clientes do escritorio, além de se pensar em produtos e servicos
novos para langcarmos no ciclo de clientes ativos, inativos e os em prospeccso. E nesta reunido em que
procuramos prever com a equipe o que ird acontecer no mercado, desenhar estratégias e cenérios futuros
para apresentar para clientes setoriais e também discutir problemas e solucdes para eles.

3. Reunides de inovacéo
S0 oportunidades de renovar-se na mente do cliente, lancando um olhar aprofundado para ostrés
melhores segmentos que o escritrio mais atue de maneira mais inovadora.

Assim como em seu escritorio, as reunides descoordenadas também eram um problema dentro da Selem
Bertozzi Consultoria. Adotamos as préticas aqui previstas, mas concentradas em um Unico dia, as
segundas-feiras. Nos outros dias da semana 0s assuntos sao tratados principal mente por SMS, grupos de
assuntos e virtualmente

Dicaspraticas

A reunido deve ser conduzida pel os sécios — fora disso, dificilmente funcionara. A pautatem de ser
enviada com dois ou mais dias de antecedéncia para que todos se preparem. Quando 0 assunto comega a
sair da pauta, puxe o assunto, chame a atencéo e elimine a desatencéo. A fuga da pauta, por exemplo, é o
maior destruidor de reunides. No mundo juridico é pior ainda.

A duracéo é invariavelmente de 50 minutos de concentragdo absoluta na produtividade, solucdo dos
problemas ou criagdo de grandes ideias. E momento de pensar grande, trazer propostas que causem
impacto. Em, alguns momentos chame a atencdo para o tempo que falta para terminar a reunido para
estabel ecer a cultura dos 50 minutos — quartas-feiras das 17h as 17h50 sdo bons horérios para que
acontegcam; normalmente € quando temos 0 maior nimero de pessoas ha banca.

E possivel separar as trés reunides propostas e mais outras pequenas reunides gque estejam acontecendo
no mesmo horario, como, por exemplo, na &rea administrativa para reduzir e implementar projetos que
reduzam custos do escritorio.

Nada de criticar abertamente as pessoas durante estas reunides. |sto enfraguece o grupo e estabelece a
cultura do medo, quando justamente queremos estimular o inverso. Elogios em publico, criticasem
particular. Organize as reunides, estabeleca meta e uma lideranca forte e teremos uma bancaforte.
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