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Diagnostico do Judiciario deve ser feito detalhadamente, diz
especialista

A melhor forma de combater os problemas do Judiciario esta em um plano de gestdo detalhado e que
considere as diferencas entre as unidades judiciarias. “A melhor forma de avaliar a alocacéo de recursos
e aumentar a eficiéncia é pensar nas varas, individualmente, e comparé-las entre as unidades do
segmento do seu grupo”, defendeu André Macieira, durante palestra nestaterca-feira (19/11), no ultimo
diado VIl Encontro Nacional do Judiciério, promovido pelo Conselho Naciona de Justica, em Belém.

Para ele, a eficacia das medidas necessérias tende a ser maior quando os tribunais diagnosticam suas
unidades judiciérias individualmente. Dessaforma, afirmou, problemas como morosidade processual e
alto indice de acdes pendentes de julgamento podem ser mais facilmente resolvidos. “N&o adianta
pensarmos apenas no Judicidrio como um todo”, disse.

Macieira é socio da Elo Group, empresa contratada pelo CNJ para prestar consultoria na é&rea de gestéo.
Apobs entrevistar 0s responsaveis pel os departamentos administrativos dos tribunais dos 26 estados e do
Distrito Federal e acompanhar de perto as experiéncias de gestdo de unidades judicidrias de 10 cortes de
Justica, 0 especialista estuda, em conjunto com o Departamento de Pesquisas Judiciarias do Conselho, a
formulacdo de um conjunto de medidas que possibilite a reducdo da taxa de congestionamento de
processos, assim como 0 aumento da produtividade de julgados.

Segundo o relatério Justica em Numeros, divulgado pelo CNJ em outubro, o Poder Judiciério registrou
mais de 92,2 milhdes de processos em tramitacdo no ano passado. No entanto, de acordo com o estudo, a
taxa de congestionamento, que mede o percentual de processos em tramitagéo que ndo foram baixados
durante o ano, apresentou queda de um ponto percentual e ficou em 69,9% — 0 mesmo patamar de
2009. Isso quer dizer que, de 100 processos que tramitaram na Justica brasileira em 2012, apenas 30
foram efetivamente concluidos.

No projeto que esta elaborando para o CNJ em conjunto com os TJs, Macieira avalia as unidades
judiciarias em trés grupos: sedentérios, conscientes e atletas, em uma anal ogia a aspectos ligados a uma
vida saudavel ndo foi atoa. Uma unidade judiciériainerte traz prejuizos a sociedade tal como afaltade
exercicios traz ao cidadéo.

A vara consciente, por suavez, € aguela que tem alto indice de congestionamento, mas tem buscado
aumentar constantemente sua produtividade e reduzir o congestionamento. E avara atleta é
principalmente a mais produtiva. “Minha sugestéo: reconhegam e promovam essas unidades. A ideiaé
gue funcionem como nucleos de inovacao e fomento de boas praticas’, afirmou Macieira. De acordo
com ele, apartir desse diagndstico, é mais facil definir aaocagdo dos recursos. Com informacdes da
Assessoria de Imprensa do CNJ.
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