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Entrevista: José Horacio Ribeiro, presidentedo lasp

Spacca

rege o TN FYER G (e centendria, o Ingtituto dos Advogados de Sdo Paulo, criado em 1874, precede o
surgimento da propria Ordem dos Advogados do Brasil. Ordem que, por sinal, foi criadaa
partir do Instituto. Suas regras de ingresso séo rigidas. Os novos associados devem ter pelo
menos cinco anos de atuagcdo no Direito, apresentar producéo intelectual e precisam ser

indicados por outros trés membros. Apesar de sua historia sugerir um aspecto sisudo, o lasp ndo quer,

nem pretende, que suas agdes sejam limitadas ou exclusivas.

Eleito em novembro de 2012 naterceira eleicdo em 138 anos de histéria do Instituto — seus
antecessores foram escolhidos em chapa Unica, por aclamacdo — o novo presidente do lasp, José
Horacio Ribeiro, quer ampliar os horizontes da entidade. Paraisso, o Instituto deve ampliar sua
participacdo nas discussies juridicas em pauta, sgja no Congresso Nacional ou nos tribunais. 1sso deve
ser conseguido com a criacdo de novas diretorias e nlcleos de pesquisa. Esta € a heranga que José
Horécio espera deixar ao fim de sua gestéo, em 2015.

Sem abrir m&o de seus valores de exceléncia, o Instituto deve servir de esteio cultural e intelectual para
fundamentar a argumentacéo nos debates que dizem respeito ndo sb a atividade da advocacia, mas atodo
mundo juridico e a sociedade. Confira a seguir a entrevista concedida pelo presidente José Horacio
Ribeiro sobre o significado de sua el ei¢éo, suas expectativas em relacdo a nova gestéo e como o lasp
deverd atuar para garantir o cumprimento de sua missdo institucional de aprimorar asleis brasileiras.

ConJur — O senhor foi escolhido em um circunstanciarara. Foi aterceira eleicdo na histéria
centenaria do Instituto. Qual o significado disso para o senhor?

Jose Horacio — A leituradisso €, realmente, uma necessidade de o Instituto ampliar seus horizontes. A
gente observou que esse era 0 sentimento, de se ter uma gestéo que pudesse ser mais moderna e que
pudesse ser mais ativa no trabalho com o quadro associativo e com a sociedade em geral. Sendo €eleito
com uma disputa, o nivel de responsabilidade é sentido de maneira mais intensa. Tem um grupo maior
de pessoas que acreditaram no projeto que foi apresentado. E nem é a quest&o da cobranca, mas sua
propria dimensdo da responsabilidade. Vocé tem um plano, um projeto e tem que cumprir agquilo que
tragou.

ConJur — O senhor enxerga a eleicdo como uma tendéncia para os proximos anos ou depende
muito das circunstancias?

José Hor acio — Eu ndo enxergo como umatendéncia. Mas pode ser que isso desperte um maior
interesses dos associados participarem. E isso é positivo demais para aingtituicdo. A eleicdo sempre foi
prevista no estatuto. Foi uma coisa circunstancial que levou a uma disputa entre duas chapas. Mas, sem
duvida, foi em beneficio dainstitui¢do. Houve um movimento de preocupacéo e de reflex&o sobre o
trabalho dainstitui¢cdo e suarazdo de ser. 1sso é positivo demais.

ConJur — Assim quefoi eleito, o senhor falou da necessidade de apr oximagdo com os advogados.
O quejaesta sendo feito para aumentar proximidade?
José Horacio —
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Em um primeiro momento é um trabal ho interno muito importante, com os 825 associados. N6s
nomeamos 20 diretores de relagdes institucionais, que sio associados. E um dialogo entre os pares e foi
feito um sorteio. Cada diretor de relacéo institucional tem cerca de 40 associados no seu grupo. Ele vai
ser 0 elo de comunicagdo da diretoriacom o quadro associativo. Se eu tivesse que, em umadiretoriade
sei's pessoas, ter de falar com mais de 800 associados, eu ndo poderia me comunicar de maneira
eficiente. A comunicagao acabaria sendo mais distante, por e-mail ou carta. Agora, se eu divido dessa
maneiratorna-se factivel que essas pessoas se comuniquem, por telefone ou pessoal mente, porque essa é
adiretriz. Dessa forma teremos sensibilidade dos temas que s&o importantes para 0 quadro associativo.
Com isso, agente pode tracar prioridades e abarcar os temas que todos entendam que sgfam importantes.

ConJur — O senhor também pretende ampliar asreunifes-almogo promovidas pelo I nstituto?
José Horacio — A reunido-almogo € um encontro gue nos temos em gque a maior frequéncia € do
associado, mas € um evento aberto. O primeiro desse ano vai ser no dia 12 de abril, com o0 ex-ministro
Aires Britto [do Supremo Tribunal Federal]. Vem sempre uma personalidade de referéncia no mundo
juridico e sdo reunidas de 120 a 150 pessoas para um almoco. O convidado acaba passando uma
mensagem. Com esses eventos, o Instituto sempre teve momentos de importancia porque foi trazida uma
informacdo de forma pioneira. A gente pretende convidar um nimero maior de pessoas a participarem
dela. E o méximo de ampliag30 que a gente pode dar, porque existe até uma limitacZo fisica para esse
tipo de evento.

ConJur — De que maneira o lasp pode ampliar seu campo de atuacao?

José Hor acio — E possivel fazer isso com uma atuacso em trés frentes. Em primeiro lugar, nés vamos
atuar de forma mais contundente no Congresso Nacional. Existem questdes pontuais de projetos de lei
que, dependendo do estégio de tramitacdo, o Instituto pode contribuir por meio de pareceres. Foi criada
uma diretoria especifica paraisso, para que possamos trabalhar de forma mais intensa. Além disso, o
Instituto vai trabalhar mais ativamente nainiciativa de projetos e naformulacéo dalei. A segundalinha
de atuac3o externavai ser em relagdo a andlise de constitucionalidade. As vezes existem normas que
estdo em vigor, mas que tém alguma duvida em relacéo a abrangéncia em termos constitucionais e ainda
ndo foram questionadas em Ao Direta de Inconstitucionalidade. Ent&o, o Instituto podera se debrucar
sobre 0 assunto. Apesar de ndo ter |egitimidade para g uizamento da acéo, nosso objetivo é produzir
material de apoio, oferecer subsidio. A terceiravia é a atuagdo como amicus curiae. Trata-se de atuar em
uma questdo cujo contorno juridico, ndo fético, mereca uma colaboracao.

ConJur — O senhor mencionou a proposi¢cao de projetos. Pode citar algum exemplo?

José Hor acio — Existe um projeto de iniciativa nossa, que estamos debatendo tanto com a Ordem,
como com aAasp e 0 Cesa, sobre sociedade de advocacia individual. E um assunto t&o importante que
ndo da para o Instituto conduzir sozinho. E preciso uma alterago no estatuto da advocacia, que n&o
autoriza a chamada sociedade unipessoal. Obviamente, essa alteracéo tem as dificuldades de se fazer a
lei, dos reflexos que isso tem em seu proprio texto e no de outras leis. Foram dados subsidios para que
esse gjuste possa ser feito. 1sso vai beneficiar um sem nimero de pessoas.

ConJur — Deque maneira?

José Hor acio — Primeiro, para aguel e advogado que € parecerista. Ele ndo tem uma estrutura de
escritério, nem quer ter. Ou para aquel e advogado que, por alguma raz&o, ndo tem condicéo para montar
uma estrutura maior e advoga sozinho. Pelaidade ou pela condi¢do econémica, ele também poderiater
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um beneficio tributario. Outro exemplo € a sociedade de apenas dois socios que ficairregular quando um
deles morre. Muitas vezes 0 advogado vai buscar outro socio apenas para cumprir umaformalidade para
um objetivo tributario.

ConJur — Como éfeito o estudo juridico dessa e de outras quest6es?

José Hor acio — Foi criado um niicleo de pesquisa nessa hova gestdo, que vai até dezembro de 2015.
Ele € similar aos nucleos de pesquisas gque existem nas faculdades. O objetivo é fomentar um estudo
mais aprofundado de determinados temas. |sso deve ocorrer tanto com grupos de pesquisa, quanto com
projetos de pesquisa— isso ja € uma coisa bem especifica naqual o Instituto vai poder se debrucar ao
longo dos trés anos de gestdo. Existem também comissdes de estudos. Mas elas funcionam em separado.

ConJur — Elasforam instituidas agora? Como funcionam?

José Hor acio — Algumas ja existiam, outras nés instituimos agora. S&o as comissoes de Energia, de
Comeércio Internacional, de Bioética, de Processo Constituciona e de Direitos Humanos. S&0 comissdes
de caréter transversal. Elas ndo estéo ligadas exclusivamente a uma area especifica da metodol ogia do
Direito, mas tém importancia para toda a area do conhecimento do Direito — como é a bioética, por
exemplo, para a area médica. Dessas comissdes ndo participam s6 membros do Instituto, mas também
pessoas com alguma especialidade em outras areas e podem colaborar. Ha questdes nas quais o médico,
o engenheiro, o administrador ou 0 economista tém importancia. O trabalho € feito com
descentralizac8o. A partir de convites ou do interesse das pessoas, tem-se esse universo para poder
desenvolver e fazer todo trabal ho.

ConJur — Como foi identificada a necessidade dasrefor mas que o senhor pretende levar adiante
em sua gestao? O senhor notava algumas deficiéncias de alguns anos par a ca?

José Hor acio — Na verdade ndo é deficiéncia, € a oportunidade que vocé tem de aprimorar. Eu ja
participel de cinco gestdes, essa é a sexta, agora ocupando o cargo de presidente. Eu notei que o
Instituto, ao longo desse tempo, teve um aprimoramento. Hoje existem condic¢des de fazer isso que
talvez ndo havia la atras, em termos de estrutura administrativa ou financeira. Mesmo com a disputa,
houve um maior nimero de pessoas interessadas em participar. Tudo isso da condicdes de fazer mais
coisas. Minha experiéncia de jater participado de discussoes de projetos de lei, de pareceres e de todas
asrotinas e atividades do Instituto, me deu sensibilidade daquilo que é mais eficiente ou ndo. A partir
dessa experiéncia, estou buscando estabel ecer as rotinas mais eficientes para ainstitui¢do. E umavisio
de aprimoramento.

ConJur — Como o senhor vé as propostas para a reforma dos Cadigos que estéo tramitando no
Congresso?

José Hor acio — Nés poderemos até eventual mente discutir a conveniéncia, ou ndo, de determinado
codigo. Mas o Instituto nunca pode fechar os olhos paraisso e se negar a dar sua contribuic¢ao para que
sgja aprimorado da melhor maneira possivel. Existern polémicas a respeito de determinadas
codificacdes. E fundamental que o Instituto ndo as ignore. A gente tem que colaborar a0 maximo com o
gue esta sendo produzido no Congresso Nacional. Apontar um equivoco e colaborar no aprimoramento
n&o sdo questdes excludentes.

ConJur — Quais devem ser os debates jurisprudenciais maisimportantes desse ano?
José Hor acio — Temos a questdo do financiamento das campanhas, que me parece um tema muito
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importante a ser discutido. Também existe a possibilidade de julgamento da ADPF [ Arguicéo de
Descumprimento de Preceito Fundamental] sobre os planos econdmicos, que € um tema que vem se
arrastando ha anos. O Supremo divulgou sua relacéo de temas e 0 que me parece mais importante é que
ele tem feito audiéncias publicas. |sso € uma perspectiva de o STF se aproximar de quem pode
colaborar, ndo so da @rea do Direito, mas de toda sociedade, para ofertar decisdes que sejam mais
proximas da realidade.

ConJur — Ha sempre criticas as teses que, embor a sejam teoricamenteirretocaveis, ficam
distantes do mundo real. Como o lasp lida com isso? Como formular propostas que contemplem e
equilibrem teoria e pratica?

José Hor acio — O professor Miguel Reale, com quem tive o privilégio de trabalhar e conviver, sempre
destacou a necessidade da concretude, ou sgja, de que ateoria deve atender arealidade, servir de
fundamento para arealidade. Prova maior sdo os trés principios que norteiam o Cédigo Civil: eticidade,
socialidade e operabilidade. A ética é um termo de origem grega cuja etimologia significa conduta. A
socialidade € a preocupacdo com o carater social da norma, aimportancia dos efeitos produzidos para a
sociedade. A operabilidade traduz-se na necessidade de alei ser acessivel, funcional. Este € um exemplo
fidedigno de como a ciéncia e o estudo colaboram para o equilibrio entre ateoriae a prética. O Instituto
dos Advogados de S&o Paulo ao colaborar com o Congresso Nacional emitindo pareces sobre projetos de
lei, ou apresentando anteprojetos como a da Sociedade de Advocacia Individual concretiza ateoria,
oferece-a em beneficio da sociedade. Da mesma forma, a participacdo como amicus curiae, 0 Nucleo de
Pesquisa, a Camara de Arbitragem, a Escola Paulista de Advocacia e as publicacdes periddicas, bem
representam amissdo institucional do nosso centenario Instituto como uma casa de reflexéo e
pensamento juridico.

ConJur — O lasp tem regrasrigidas para o ingresso de associados. Recentemente em S&o Paulo, a
seccional da OAB flexibilizou o ingresso de novos advogados nas comissoes, dos quais antes exigia
cinco anos de associacdo para poderem entrar. O senhor acha possivel isso ser feito no I nstituto
parareceber quem esta saindo da faculdade?

José Hor acio — O Instituto tem uma comissdo dos hovos advogados, que cumpre o papel de permitir a
participaco do mais jovem. E um compromisso meu contar com um parecer da comissio dos novos
advogados subsidiando os estudos. E uma oportunidade para o advogado jovem, que tem especializagio
em determinado assunto, poder colaborar e participar. Uma das coisas mais ricas que participagao no
Instituto proporciona € a oportunidade de convivio pessoal e profissional. O jovem advogado, nessa
comissao, tem oportunidade Unica de convivio. E esse € 0 espaco que a gente da para participacdo do
jovem dentro do Instituto.

ConJur — Como aumentar o espacgo das mulheresno I nstituto?

José Horacio — A forma é amais objetiva possivel: identificar dentro do circulo de relacionamento dos
associados, seja o escritorio ou na escola, uma mulher que tenha destagque e interesse em participar. Nos
cursos de Direito, temos mais de 50% de estudantes do sexo feminino. Ent&o, resguardados os requisitos
de ingresso, € importante que a gente eleve o percentual de participacdo feminina que é de 15% do
guadro associativo. Podemos crescer consideravel mente esse indice.

ConJur — Estamos acompanhando o surgimento de varios movimentos de defesa da advocacia. O
senhor acha que ha espaco paratudo isso?
Jose Horacio —
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Sim. Vejo como um fendmeno de pessoas que querem colaborar para 0 aprimoramento da atividade
juridica e da advocacia. Dentro da magistratura ou do Ministério Publico também existem algumas
associacOes. Dado o grau de sofisticacdo, tem-se publicos especificos. No hosso caso, esse grau de
sofisticacdo esta ligado a quantidade . S6 em S&o Paulo, somos mais de 300 mil advogados. Tem-se, por
exemplo, o IBCCrim (Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais), que fala com esse publico. Existem ‘n’
outros institutos que podem dar um tipo de colaboracéo mais especifica.

ConJur — Ent&o o senhor acha que as associacfes que ja existem ha maistempo, como a OAB e o
lasp, n&o devem ter a pretensdo de abar car todas as demandas da categoria?

José Hor acio — Se vocé falar do ponto de vista da organizagdo da advocacia, iSso € uma
responsabilidade da Ordem. Mas do ponto de vista de estudo ndo hd a menor condicdo de haver uma
limitac&o. Seriaincorreto. Realmente € uma situacdo aberta e positiva.

ConJur — O lasp sempre esteve junto da OAB no papel dereivindicar as garantias do advogado.
Por ter um carater maisreflexivo, vale a pena o lasp entrar nessas brigas junto com a OAB?

José Hor acio — Temos duas vertentes importantissimas. A primeira, que deve ser 0 nosso norte, € a
guestdo juridica, o fundamento legal. Na questdo do horério de funcionamento do forum, por exemplo,
um elemento fundamental é a esséncia da prerrogativa que o advogado tem no acesso a reparticéo
publica quando ha um funcionério trabalhando. N&o é apenas pelo fato de o advogado ter esse direito
garantido em lei que a gente classificaisso como uma prerrogativa. E muito mais que isso. E agarantia
do jurisdicionado, do que o advogado representa. Ha um interesse publico por tras disso. O advogado
N&o quer ter 0 acesso por capricho. Ele representa o interesse de uma pessoa ou de um grupo de pessoas.
Isso € arazéo do trabalho dele, esse € o interesse publico de 0 advogado ter garantido o acesso ao forum.
Essa é uma questdo fundamental. E ai que o Instituto pode colaborar.

ConJur — De que maneira?

José Hor acio — Nés néo estamos aqui discutindo se € melhor fazer do jeito A ou do jeito B. O que o
Instituto quer fazer é construir um canal de didogo no qual a gente possa dar a nossa colaboragdo. No
caso ajustificativa era o excesso de servico dos funciondrios que repercutia no movimento e eficiéncia
do movimento processual. A colaboracéo que o Instituto pode dar € uma reflexdo sobre o fundamento
legal daquilo que esta se discutindo. Por mais que sgja uma prerrogativa, e o €, do Poder Judiciério, na
administracdo da Justica, estabelecer o horério de funcionamento do forum, € inegavel o reflexo que isso
tem no exercicio ndo s da nossa profissdo, mas na vida da sociedade. Dai mais umavez o interesse
publico com relacdo aisso. O segundo aspecto é politico. Se nosso objetivo é a defesa da legalidade, do
Estado Democrético de Direito, e se identifica alguma distorcéo, o Instituto sempre vai prestar apoio a
essas bandeiras. Mas que fique bem claro: esse é um trabalho precipuo da Ordem. Ela € quem deve
cuidar desse tipo de assunto e nds vamos auxiliar sempre gue formos chamados.

ConJur — Nos processos criminais, muita gente questiona as prerrogativas do advogado, as vezes
em confusdo com a os supostos crimes do cliente. As prerrogativas dos advogados estao
ameacadas?

José Hor acio — Se eu fosse fazer um discurso mais politico, diria que a gente esta sempre nessa tenséo
em relacdo as prerrogativas. Essa € uma questdo decorrente da evolucdo do Estado Democratico de
Direito. Nao que exista, deliberadamente, um objetivo de se tolher prerrogativas ou direitos das pessoas.
Mas o fato de que quando tem que construir um caminho, vocé acaba destruindo algumas coisas. Talvez
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jadem 2013 agente ja precisariater algum tipo de preocupacdo em relacéo a questdo da distribuicdo
equanime do tempo de sustentacao oral. Sera que nés ja nao deveriamos ter evoluido ao ponto de isso ser
reconhecido e aprimorado? Sem duvida, mas é parte do processo. E uma questéo de cultura e de
evolugao.

ConJur — A Justica nunca esteve tdo exposta na midia, sgja com os julgamentos de grande

reper cussdo ou com a propria existéncia da TV Justica. Recentemente houve um julgamento no
Tribunal do Juri que foi transmitido ao vivo. Como o senhor vé essa exposi¢ao?

José Hor acio — Me preocupa a exposi¢cdo sem algum tipo de contribuicdo. Transmitir um determinado
julgamento como se fosse um programa de entretenimento me deixa muito preocupado. O que iSso
contribui para a sociedade, a ndo ser a curiosidade? O julgamento ndo tem que ser a portas fechadas, mas
atransmissao de um jUri, que as vezes leva uma semana para ser concluido, acarreta o risco de criar
juizos de valores equivocados. 1sso pode levar a algum sentimento de incompreensdo do trabalho que
esta sendo feito. Quando setem, napropria TV Justica, um julgamento pelo STF de matéria tributéria,
ndo tem apelo de midia. Aquilo interessa muito para algum advogado que queira acompanhar por
alguma razéo especifica, mas ele sabe que do ponto de vista técnico so vai valer quando o acordéo for
publicado. N6s estamos longe de um processo ideal. A formagdo das pessoas hoje em dia, infelizmente,
tem sido cada vez pior em todas as areas do conhecimento. Entdo, isso praticamente se transforma em
mais um elemento de entretenimento.

ConJur — Como o lasp acompanha a implantacdo do processo e etr dnico?

José Hor acio — Existe uma sensacéo de que cada Tribunal vai cuidar do seu processo eletrénico de
forma separada. |sso ocorre, talvez, até por falta de discussio. E necessario buscar o melhor sistemaa
partir de premissas comuns, que precisam ser compativeis entre si. E muito embrionério, mas tem sido
feito de formaisolada. O lasp vai ser esforcar para que haja uma discussdo e que tudo sgjafeito de uma
maneira compativel e ampla.

ConJur — E positivo aumentar o teto do valor das causas nos juizados especiais ou isso vai criar
uma demanda que o Judiciario ndo esta pronto para acompanhar?

José Hor acio — O ponto néo é o valor, mas o fato de 0 juizado ndo ser uma estrutura para tomada de
decisBes gue tenham determinada complexidade. O fato € que pode haver questdes mais complexas
abrangidas por esse determinado valor. O advogado deve estar atento para evitar que isso sgja
desenvolvido no ambito do juizado. A preocupacéo é da complexidade do assunto que seralevado para o
juizado.

ConJur — Qual éa opinido do senhor em relacdo ao recebimento dos honor arios de sucumbéncia
por advogados publicos?

José Hor acio — Se um advogado fez um determinado trabal ho, deve ter garantida sua remuneracéo,
independente de ele participar de uma estrutura publica ou privada. Dentro dos escritdrios tem aregra de
como se distribuem os honorarios de sucumbéncia. Dentro da procuradoria, existem muitas pessoas
trabalhando em uma determinada causa. O principio existe no sentido de o advogado ter direito a
sucumbéncia em raz&o do exercicio da profissdo. Agora, como essaregraval ser estabelecidajaé uma
situacdo para ser analisada caso a caso.

ConJur — Recentemente a OAB-SP se manifestou contra a advocacia pro bono. Como o I nstituto
tem acompanhado essas discussdes?
Jose Horacio —
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Esse é um temaimportante. O Instituo pretende promover um seminério. E amaneira de tratar 0 assunto
gue me parece adequada. O que eu ouvi com relacéo a advocacia pro bono esta relacionado areservade
mercado. Mas eu ndo quero considerar isso como um elemento fundamental. E importante a discussio
para gque se tenha uma decisdo ingtitucional. Todos nds advogados ja passamos por uma situagdo como
essa, na qual um funcionario faz uma consulta e pede um auxilio. E o trabalho € feito de maneira pro
bono, por conta da relacdo que vocé tem. Isso faz com que voceé esteja agindo foradalei, de uma
maneirainadequada? Me parece que ndo. A preocupacdo se refere a escala que isso possa tomar.

ConJur — Como o senhor vé a questao da atuacéo de advogados estrangeiros no Brasil?

José Hor acio — Paramim € uma questédo muito simples em termo de reciprocidade. Se o advogado
brasileiro pudesse advogar no outro pais de formalivre, ndo causaria nenhum tipo de desconforto que o
estrangeiro tivesse 0 mesmo tratamento agui. Mas como isso ndo existe, ele tem que se submeter as
normas do pais.

ConJur — Asrestricdes ao marketing de escritérios precisam ser revistas?

José Hor acio — Jativemos uma grande evolucéo com relacdo aisso. O anlincio esta permitido, desde
gue se tenha a discricdo préopria da profissdo. O outro aspecto € mercantil. N&o se pode imaginar que um
advogado assuma uma causa exclusivamente por causa do dinheiro, porque ele vai receber um
determinado valor. Nessa questdo da mercantilizagdo, o uso do termo captacdo de clientela € uma
patologia. O que 0 pessoal chama de marketing juridico € um castelo de cartas facilmente desmontado
guando vocé ndo tem o fundamental, que € a qualidade do trabalho. O maior ativo que um advogado
pode ter é seu nome.

ConJur — O Ministério da Educacao tem sido efetivo na fiscalizacdo dos cur sos de Direito?

José Hor acio — Havia uma preocupacao em relacéo ao fato de os pareceres da Ordem sobre a abertura
de novos cursos nunca serem vinculativos. 1sso fez com que tivéssemos uma popul agdo de advogados
gue ndo tem umaformacéo de exceléncia. O mercado claramente diferenciaisso. Basta vocé pegar em
termos estatisticos, a formagao daqueles que passam em concursos publicos ou que estdo nainiciativa
privada em posicdes de destagque. E quase que uma segregacio. Aquela clientela de menor poder
econdmico vai acabar sendo atendida por um advogado que ndo tem uma formacéo de exceléncia. O
Conselho Federal conseguiu suspender as aprovactes de novos cursos de Direito, até que se encontre um
mecanismo eficiente. Esse € o caminho.

ConJur — Qual sua opinido sobre a proposta do ministro da Educacao, Aloisio M ercadante, de
instituir estagio obrigatorio em instituicdes publicas, para os estudantes de Direito?

José Hor acio — Eu vejo isso como uma medidaisolada. A coisatem que ser pensada de maneiramais
ampla. Ela pode até ser benéfica, mas por que sb 0 estagio na érea publica? E preciso parar pra pensar
um pouco sobre o que se quer naformacéo do aluno. A formacéo do advogado € generalista. Entdo, ele
tem que poder ter estagio de todas as &reas, ndo sO das publicas. A ideiaem si ndo € ruim, mas é uma
medidaisolada. Toda vez que se fala em estagio, tem que se partir da premissa que estagio €
aprendizado e ninguém pode ser contra isso.

ConJur — Como sera o advogado do futuro?
José Hor acio — Em primeiro lugar, ele precisater a dimensdo de que a advocacia ndo se resume a
forum ou a processo judicial. A advocacia se desenvolve em consultorias aos empresarios, na parte
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contratual. A profissdo também se desenvolve na arbitragem, o que € muito importante para nGs no
Instituto. Essa é a advocacia do futuro. O advogado tem de entender que sua profissdo deve ter uma
preocupacdo ndo sd com o Direito, mas com outras areas do conhecimento. O segundo ponto é que o
advogado tem de ter umaformagdo muito solida. Ele ndo tem que esperar isso exclusivamente da
faculdade, mas buscar no convivio com outras pessoas. Dai aimportancia do Instituto e das outras
entidades. S8o ambientes que devem ser frequentados. O terceiro ponto € uma preocupacdo estrutural,
gue hoje é a questéo eletronica. O novo advogado precisater avisdo de estar a frente da forma como
sera produzido seu trabal ho.
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