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Faturamento de grandes escritorios cresceu mais de 15% em 2012

Tradicionalmente, escritorios ndo revelam seu faturamento publicamente. Os rankings divulgados sobre
0 crescimento das bancas mostram apenas variagdes no nimero de advogados e casos patrocinados, o
gue distorce a comparacdo quando se inclui na balanca os escritorios especializados em causas de massa.
Paramostrar aimportancia de cada banca no cenario econémico nacional, arevista Consultor Juridico
perguntou as sociedades mais bem posicionadas no ranking anual da publicacgo Analise 500 qual foi 0
volume, em Reais, de negdcios que passaram por elas em 2012. Embora a maioria ndo tenha respondido,
0S nUmeros impressionam. Apenas quatro dos maiores escritorios do pais cuidaram de transagdes que,
juntas, movimentaram, numa estimativa modesta, a0 menos R$ 83 bilhdes no ano passado.

SO pelo Demarest e Almeida Advogados passaram negocios que somaram R$ 42,4 bilhdes, nas areas de
agronegacios, fusdes e aquisicdes, Direito Bancario, Financeiro, Concorrencial, Regulatério e
Tributério. O faturamento cresceu 12% em 2012. As &reas que mais cresceram foram as de fusbes e
aguisicoes, Bancario, Civel e Arbitragem. Em 2012, o escritorio estreou as novas areas de Direito
Agrofinanceiro e de Infraestrutura, que, segundo a banca, surpreenderam. Para 2013, ano em que 0
Demarest completa 65 anos, a expectativa é crescer pelo menos 15%.

Pelo Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados passaram, no ano passado, operacdes que
movimentaram R$ 35 bilhdes. Ao todo foram contabilizadas 130 transactes principal mente nas areas de
fusdes e aquisi¢cdes, mercado de capitais, Direito Bancéario, Infraestrutura e Imobiliario. S6 em fusdes, os
cerca de 50 negdcios conduzidos pelo escritério chegaram a R$ 10 bilhdes. Segundo a banca, esse foi

um dos setores com maior crescimento, além do de Infraestrutura e Tributario. Em 2012, foram
inauguradas as &reas de Compliance e de Integridade Corporativa. Para 2013, a expetativa é crescer entre
5% e 10%.

O escritério passou por uma reformulacdo na gestdo no ultimo ano. A socia Raquel Novais assumiu o
comando administrativo que cabia antes a Nei Zelmanovits. Sua funcdo € coordenar as areas praticas,
liderar a execucéo do plano anual, supervisionar o desempenho econdmico do escritorio e comandar 0
relacionamento institucional com os clientes mais relevantes e os em potencial. O modelo de gestéo
também mudou. O novo Comité Diretivo, submetido ao Conselho — antigo Conselho Executivo,
hierarquicamente abaixo da Assembleia de Sécios —, foi criado para gerenciar o diaadia dabanca,
administrativa e juridicamente. O 6rgéo € presidido por Ragquel e formado ainda pelos socios
coordenadores de cada area da banca, aém dos representantes dos escritorios regionais. De acordo com
abanca, o objetivo foi aperfeicoar 0 negécio dando clareza as metas estipul adas e tornando a afericéo de
resultados mais precisa. Dinamizar 0 negdcio, alinhar as éreas e melhorar o desempenho no mercado
foram outros motivos.

O Barbosa, Mussnich & Aragéo cresceu 15% em 2012. Em nimero de advogados, a banca passou de
340 para 350, e de 37 para 41l socios. As areas de Direito Societario, Tributario, Contencioso e
Arbitragem foram destaque — esta Ultima com um “boom”, segundo o0 socio Francisco M Uissnich, que
lembra aja conhecida fama de “ vedete’ do escritdrio na érea societaria. “ Estamos na frente sem
conseguirmos sequer enxergar o segundo lugar”, gaba-se. Dentro dos casos de Direito Societario,
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M Ussnich ressalta questBes ligadas a infraestrutura, como as construcdes de estédios para a Copa do
Mundo de 2014. “Muitos casos ndo podem ser vistos de maneiraisolada, mas ssm com um olhar
multidisciplinar.” Segundo ele, aideia é investir em novos campos de atuacdo. “ A fidelidade do cliente
jafoi maior. Hoje, se ele ndo tiver o escritdrio como referéncia em outras areas, SO vai nos procurar
naguela em gue nos conhece.” Por isso, ele diz, 0 BM&A priorizaenvolver todas as éreas nas operacoes.

“Antes, todo mundo via seu trabalho como um feudo, mas o mercado mudou.”

Na érea de fusdes e aquisi¢des, apesar de transacdes de vulto, ndo houve crescimento em relacdo a 2011.
“N&o caiu, masficou estavel”, diz Missnich. Entre as principais operacfes esta a reorganizacao
societariado grupo Oi — Tele Norte Leste Participacdes S.A., Telemar Norte Leste S A. e Brasil
Telecom S.A., que juntas tém valor de mercado estimado em mais de R$ 30 bilhdes. O escritdrio
também trabalhou na aquisicéo, pela Cielo S.A., de 100% das acdes da americana Merchant e-Solutions,
por US$ 670 milhdes. Outra transacéo de peso foi a compra, por R$ 1,25 bilh&o, de 100% do capital
social daBrazilian Finance & Real Estate S.A. pelo Banco Panamericano S.A e pelo Banco BTG Pactual
S.A. O escritorio ainda atuou na compra do Hospital Santa Luzia; do Hospital do Coragdo do Brasil; do
Hospital Santa L Ucia; do Hospital Nossa Senhora de Lourdes; e do Instituto Pediétrico de S&o Paulo pela
Rede D’ Or, e naformacéo de joint venture entre a Petroserv e a Sete Brasil para construcéo, afretamento
e operacdo de duas sondas de perfuracdo em aguas ultra-profundas da camada do pré-sal e ha negociacdo
de contratos de afretamento e operacdo com a Petrobras. A banca deu apoio tributario na criacdo de uma
joint venture entre a Cibe Investimentos e Participacdes S.A. e a Autostrade per I’ [talia S.P.A., que sera
proprietéria das concessionérias de rodovias Rodovias das Colinas S.A.; Concessionaria da Rodovia M G-
050 S.A.; e Triangulo do Sol Auto Estradas S.A. Uma segunda joint venture aindafoi criada parater
parte do capital social da Concessionaria Rodovias do Tieté S.A.

O faturamento da banca aumentou nas areas de Direito Ambiental, Arbitragem e, principa mente,
Tributério. “Com as contratacdes dos socios Paulo Marcelo de Oliveira Bento, em 2012; e José Otavio
Haddad Fallopa, em 2011, azeitamos o setor”, comemora Musshich. Segundo ele, a meta a ser
perseguida em 2013 é repetir o crescimento do Ultimo ano. O administrador aposta que a arbitragem e
guestdes societarias e de infraestrutura ligadas aos eventos esportivos internacionais no pais vao gerar
maior volume de negdcios neste ano.

Brasileiros no exterior

O Trench, Rossi e Watanabe contabilizou receita 20% maior em 2012, puxada principalmente pela area
tributaria. Operacdes de outbound, em que multinacionais brasileiras se expandem no exterior, ganharam
espaco. “ Cada vez mais as empresas brasileiras tém solicitado suporte legal no seu processo de
internacionalizacdo e temos focado boa parte da equipe de trabalho em esforcos voltados para essa
iniciativa’, diz a socia-diretora Claudia Prado. No Ultimo ano, o escritorio passou a atender também
industrias nas &reas de aviagdo, mineracdo e naval.

Entre as principais operacdes estdo a aquisicao, pela norueguesa Y ara International ASA, do negocio de
fertilizantes da Bunge Brasil por US$ 750 milhfes. A banca também prestou consultoria a State Grid
Corporation of China na aquisi¢ao de cinco ativos de transmisséo de eletricidade de alta voltagem no
Brasil da espanhola Actividades de Construccion y Servicios. A empresa deve investir R$ 1,86 bilhdo na
operacdo, uma das maiores na area de energia no pais. Outra transacéo relevante foi a aguisicdo, por R$
111 milhdes, de 100% dos ativos de cogeracéo de energia elétrica e vapor d dgua da SPE L acenas
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Participages Ltda. — controlada pela Usina Acucareira Ester — pela CPFL Renovaveis. A joint venture
formada pela Pacific Hydro e aVale para a construcéo e operacdo de dois parques edlicos no Nordeste
brasileiro também teve consultoria do Trench, Rossi e Watanabe. Por meio da parceria serdo investidos
cercade R$ 650 milhdes em dois projetos no Rio Grande do Norte.

Jao TozziniFreire estima que areceita tenha aumentado entre 10% e 15%. As areas que mais cresceram
foram as de fusdes e aguisi¢oes, infraestrutura, mineragcdo, meio ambiente, Direito Imobiliario,
concorréncia, arbitragem e compliance. “ Considerando as necessidades de investimento e expansdo da
infraestrutura no Brasil nos proximos anos, institucionalizamos nosso grupo de Engenharia e
Construcdo, que esta organizado para suprir as necessidades de todos os participantes daindustria,
incluindo empreendedores, empreiteiros, fabricantes, projetistas e agentes financeiros’, resume 0 SOCio
José LuisFreire. O escritdrio esteve envolvido em pelo menos 95 operactes e almeja repetir o
crescimento em 2013.

O Bichara, Barata & Costa Advogados viu suareceita decolar em 2012. Segundo informacdes do
escritério, o crescimento foi de 70% em relacdo ao ano anterior. Para atender ao aumento na demanda, o
numero de advogados saltou de 150 para 200.

As principais responsaveis pelo avango foram as areas de contencioso tributario, previdenciario, civel,
imobiliario e de comércio internacional, conta o sécio L uiz Gustavo Bichara. “O contencioso tributario
€ nosso flagship, que oferece um crescimento constante. Chova ou faga sol, sempre esta bem”,
comemora o tributarista. Entre os casos defendidos estéo o direito de crédito de ICM S sobre ativos
cedidos aterceiros via contrato de comodato, julgado no Superior Tribunal de Justica, e a Contribuicéo
de Intervencdo no Dominio Econémico (Cide) para o Fundo de Universalizacdo dos Servicos de
Telecomunicacdo (Fust). A banca conseguiu o reconhecimento de repercusséo geral, pelo Supremo
Tribuna Federal, de disputa sobre o I SS incidente sobre licenciamento de software, e umavitériano STJ
acerca da cobranca de PIS e Cofins sobre frete.

Nas causas previdenciérias, 0 BBCA passou a contar com o socio Fabio Berbel, ex-procurador do INSS,
aquem Bichara atribui parte do sucesso. Insight importante foi também a percepcdo de um nicho de
mercado pouco explorado no contencioso civel. “Ha um espaco enorme entre as questdes bilionarias,
gue estdo nas méos dos principais players de contencioso civel, e as de massa. Sdo causas de até R$ 10
milhdes, em que néo se justifica pagar honorarios de um ‘medalhdo’ na area, mas que também néo
podem ser tratadas como de massa’, explica Bichara.
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Fora do contencioso, a atuacdo em comeércio exterior trouxe gratas experiéncias, na opinido do socio. O
escritorio colaborou, em nome de industrias brasileiras, nainvestigacéo, feita pela Secretaria de
Comeércio Exterior, do Ministério do Desenvolvimento, sobre aimportacdo de calcados da Malasia. Em
setembro, a Secex proibiu as importagdes brasileiras da empresa malaia Innovation Footwear
Manufacturer por suspeita de que vinham, na verdade, da China, com quem o Brasil suspendeu negdocios
do ramo. A investigacdo do ministério concluiu ndo ser possivel comprovar que os cal gados vinham
realmente da Maésia. Foi a segunda investigacéo feita paraidentificar se os importadores estdo burlando
o direito antidumping contra os sapatos chineses. As importactes cairam de US$ 14 milhdes para US$
418 mil apds a abertura dainvestigacdo. As socias Carol Monteiro de Carvalho e Andrea Weiss
Balassiano atuaram no caso.

Com 50% dos profissionais sediados no Rio de Janeiro, 0o BBCA foi acionado em diversos casos
imobiliarios, principa mente devido a movimentacéo gerada pela expectativa dos grandes eventos
esportivos dos proximos anos — a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016. O escritério atua
em projetos como o Porto Maravilha e o Parque Olimpico. “ O volume nessa area tem sido inacreditavel
e ha até dificuldade em se encontrar bons profissionais em nimero suficiente”, diz Bichara. Aindaem
infraestrutura, a banca defende clientes no licenciamento ambiental da Ferrovia Transnordestina. Além
dessas, outra area que trouxe novos trabalhos foi a recém-criada sobre Direito Minerario. “Para 2013, a
ideia é investir no desenvolvimento da area de mineracdo e na de Direito Societ&rio eem M&A”,
finaliza o socio.

Outro escritério que registrou forte crescimento foi o Dantas, Lee, Brock & Camargo, que divulgou
aumento de 63% no numero de casos sob seus cuidados. Com mais de 300 advogados — 41% amais
gue em 2011 —, abanca atribui o crescimento aterceirizacdo dos departamentos juridicos das empresas.

“Nossa maior demanda continua sendo na érea de contencioso”, observa o socio-diretor Guilherme
Dantas, ao destacar modelo pioneiro de conciliacdo pré-judicial desenvolvido pela equipe, que tem
contribuido para“degjudicializar” os conflitos entre empresas e consumidores. “Cerca de 70% das
audiéncias de conciliagdo terminam em acordo.” No ranking da revista Analise de 2012, o escritério
aparece em 3° lugar na especialidade de contencioso de massa.

Os bons ventos alcancaram também as bancas menores e as boutiques. A mineira Moura Tavares,
Figueiredo, Moreira e Campos Advogados, especializada em Direito Empresarial e com 19 advogados
— todos socios —, divulgou crescimento de 25% em seu faturamento em 2012. Para 2013, segundo o
socio Ricardo Moreira, a expectativa e repetir o resultado.

O Moraes Pitombo Advogados, especializado em Direito Criminal e em casos especificos de
contencioso civel, viu seu faturamento crescer 18% no Ultimo ano. De acordo com o sécio Antonio
Sérgio de Mor aes Pitombo, a proposta para 2013 € investir em tecnologia e no aprimoramento dos
advogados, aém da ampliacdo dafilial de Brasilia
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