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|deias do Milénio: Saskia Sassen, socidloga holandesa

Entrevista concedida pela soci6loga holandesa Saskia Sassen a jornalista Leila Sterenberg, para o
programa Milénio, da Globo News. O Milénio € um programa de entrevistas, que vai ao ar pelo canal
de televisdo por assinatura Globo News as 23h30 de segunda-feira, com repeticdes as 3h30, 11h30 e
17h30.

Reproducéo

A pesquisa sociologica as vezes confirmateorias. Sejaa
respeito de como nos organizamos na familia, no lazer e no
trabalho, como ocupamos o territdrio ou como nos
movimentamos em escala planetaria. Mas as ciéncias sociais
podem questionar verdades aparentes e inverter aldgica do
Senso comum. Surgem entdo constatactes como a de que o
global ndo abre méo do nacional. Pelo contrario, os paises
contribuem individual mente pra compor as engrenagens de
um mundo contemporaneo comumente visto como entidades
sem patria nem fronteiras. Da mesmaforma, cai por terraa
idela de que cidades globais séo concorrentes. Elas seriam na
verdade complementares, ja que foram trajetorias diferentes que levaram cada metropol ea
internacionalizac&o. Conceitos como esses sdo produto do trabalho de Saskia Sassen. Nascida na
Holanda, criada na Argentina e radicada nos Estados Unidos, onde é professora da Universidade de
Columbia. Critica das altas financas, que, segundo ela, ganham mesmo quando todos o0s demais saem
perdendo, e entusiasta da contribui¢ao que a biologia pode dar ao gerenciamento urbano, Saskia Sassen
esteve no Rio de Janeiro, onde conversou com o Milénio.

Aeproducan

Leila Sterenberg — O global transcende as fronteir as dos Estados nacionais, mas, em parte,

emer ge e opera dentr o dessas fronteiras nacionais. | sso € muito interessante e € algo que a senhor
descobriu em sua pesquisa. Usando suas palavras. “ Grande parte do global ainda usa uma
roupagem nacional.” A senhora pode nosdar exemplo disso?

Saskia Sassen — Bem, havarios exemplos. Eles sdo todos um pouco elusivos, mas quando o sistema
financeiro cresceu, se tornou poderoso, ele precisou de apenas duas coisinhas por parte de todos os
governos nacionais que séo parte do sistema econdmico global. 1sso ndo inclui necessariamente a Coreia
do Norte. Eles ndo queriam saber da Coreia do Norte. Mas uma das coisas que eles queriam era controlar
ainflagdo, custasse 0 que custasse, ainda que i1sso significasse a perda de empregos. Essa coisinhafoi
implementada através dos governos nacionais, tornando-se uma politica nacional, mas, na verdade, foi
ditada pelo sistema financeiro global. Isso representou um giro de 180 graus nas politicas de todas as
democracias do planeta, de todos os sistemas eleitorais, que antes privilegiavam o aumento dataxa de
emprego, ainda que isso gerasse inflagdo. O sistema financeiro precisava dessa pequena grande
mudanca, mas ela deveria partir dos governos nacionais. 1sso € um exemplo. Assim, eles permitiram o
crescimento do sistema financeiro global. Paramim, isso é global penetrando no &mago do nacional,
umaintervencao global, no caso, com cara de politica nacional. Essa era uma das coisas que eu queria
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dizer e que talvez seja uma das mais elusivas. Mas meu argumento principal € o de que, em grande parte
das vezes, o0 global é construido dentro dos Estados nacionais. Outro bom exemplo sobre esse assunto de
como o global se forma nos Estados nacionais € o fato de que, por um lado, ndo ha a entidade “empresa
global”. Vocé sabe que ndo existe essa pessoajuridica. A Unido Europeiatentou desenvolver a pessoa
juridica“empresa europeid’ durante décadas, e ndo deu certo. Ao mesmo tempo, nos sabemos que néo
ha mais de 400 mil empresas que se comportam como se fossem globais. Como se preenche a lacuna
entre esses dois fatos? Todas as empresas sdo nacionais ou, na melhor das hipoteses, binacionais. Entéo,
0 que tem acontecido é que, um governo apos o outro, tem aterado um item destalei, um item daquela,
criando garantias de contratos, protecdes ao direito de propriedade. Assim, em cada um desses diferentes
paises, ha um espago operacional paraempresas que garante a elas o cumprimento dos contratos e a
protecdo da propriedade. E isso permite que elas se comportem com se fossem globais. Essa tendéncia,
esse espaco, estdo dentro dos Estados nacionais. Quando vocé se afasta e observa o global, haum
conjunto bem homogéneo de protegtes, mas que se unem através de instrumentos enormemente
diferentes. Ent&o, os governo nacionais e a populacdo de um pais podem continuar pensando que o
nacional € nacional, pois o global é homogéneo e padronizado, mas, na verdade, €les usam instrumentos
bem especificos. Eu acho isso tudo muito interessante. Eu sinto que preciso descobrir, que preciso cavar,
para encontrar esses instrumentos.

Leila Sterenberg — A senhora escreveu um artigo — ou pode ter sido uma entrevista— em que
afirma que o Banco Mundial e o Fundo Monetario I nter nacional sdo entidades facilitadoras e que
fazem apenas o basico. Entéo, elesndo tém maisa importancia que tinham?

Saskia Sassen — N&o, eles ndo tém mais aimportancia que tinham. Eles fizeram o trabalho érduo.
Agora, o trabalho € de “limpeza’. O FMI voltou a cena parafazer a“limpeza’. Ele estd gjudando e
tornando possivel aimplementacéo da austeridade fiscal na Uni&o Europeia, por exemplo. O FMI anda
bem pobre. Eu sempre pensei hele como algo com varias facetas. Assim, quando a década de 1980
comegou, com essa era global, foi preciso padronizar os padrdes, pois um mundo global precisa disso.
Padrdes de tudo, até mesmo das tomadas. Quando se terceiriza, vVOCcé precisa padronizar a maneira como
irafazer astomadas. O problema do Dreamliner foi que terceirizaram demais. Dreamliner € 0 avido da
Boeing. Quando todas as pecas chegaram, eles ndo conseguiram monta-las. Eles exageraram na
terceirizacdo. Mas a questéo aqui € que o FMI e a OMC desempenharam papéis cruciais na mudanca dos
padrdes. Os padrdes do que significa administrar uma boa economia ou administrar bem uma economia.
Ent3o é necessério ter alguns padrdes. E preciso controlar ainflagdo, antes de tudo, o que gjudou o
projeto das financas globais. E preciso liberalizar o comércio, abrir afronteiras, proteger as empresas
estrangeiras e dar condigoes para que funcionem. Isso foi umatarefa extraordinariamente importante. No
inicio dos anos 2000, eles a tinham concluido e estavam sem dinheiro. Eles tiveram que fechar
escritorios, ndo tinham como pagar o aluguel. Eles tiveram que demitir economistas. Quando a
Argentina entrou em crise, eles imploraram para que o pais aceitasse um empréstimo. Porque eles
sobreviviam de empréstimos. E as pessoas néo sabiam como o FMI estava pobre, quantos escritorios
eles fecharam e quantos economistas el es demitiram. Eles acham que o FMI é sempre o FMI, mas néo.
O FMI tem vérias facetas e se adapta, €le € mutante. Mas a Argentina recusou — todos conhecem a
histéria—, o que foi muito ruim para o FMI pois ele perdeu seu propdsito. Assim, quando surgiu a
preocupacdo com a austeridade fiscal, em 2007, o FMI voltou a ativa. Ele esta muito pobre, ndo tem
muito dinheiro, e tem que trabalhar com os governos como sempre. Mas agora ele esta implementando
essa austeridade fiscal, que, obviamente, tem sido alvo de muitas criticas. N&o temos certeza de que ela
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vafuncionar. Eu ndo tenho a menor certeza, mas o papel dele esta mudando. Outro aspecto desse grande
poder Executivo, ou segja, esse grande poder conferido ao Executivo, como fica claro no caso dos EUA.

Leila Sterenberg — No Brasil, ndo?
Saskia Sassen — Nao, porque vou falar dos drones.

Leila Sterenberg — A senhor escreveu sobre a politica dos drones e disse que ela mostra que o
Estado liberal ndo funciona mais. Foi algo que escreveu. E verdade que, ao lado da politica do
drones, nos EUA, ha esse enorme sistema de vigilancia. A senhora acha que ambos sdo distor ¢oes
do Estado liberal e consequéncias desse excesso de poder nas méaos do Executivo?

Saskia Sassen — Eu acho. A |dgica do sistema é muito peculiar. N3o é que eles estabelecam alvos. E
tudo. Eles estdo reunindo dados. Se 0 seu emprego normal deu algum problema, eles nem analisam os
dados, eles sd querem possui-los. Assim, se aconteceu algum incidente, e vocé pode ligélo aaguém,
entdo vocé vai verificar. Vai verificar guem vocé ndo conhece. Vocé sabe de uma pessoa de quem
suspeitava, mas, quando verifica, essa pessoa também aparece no seu radar. Ent&o todos esses dados tém
alguma utilidade. A critica que eu faco é haago de errado com isso? Todos nds, em territorio
americano, de acordo com essa | 6gica, somos suspeitos. V océ ndo € condenado, ndo é considerado
culpado, é sb suspeito. Esse € um passo necessario para que esse sistema funcione. Minha pergunta é:
NnGs precisamos dessa imensa superestrutura de equi pamentos e um milh&o de pessoas com acesso a
dados confidenciais? E ter acesso a esses dados € muito raro. Nao € facil. NOs precisamos de tanto para
atingir o verdadeiro alvo? Ha algo sobre essa l6gica e é nesse sentido que eu digo que esse é um
algoritmo errado. As financas precisam de algoritmos para fazer o que fazem, e, de vez em quando, usa
um errado, e temos alguma crise. Mas usar esse algoritmo, na segurancga nacional, ndo esta certo. E ligo
iSSO a esse excesso de poderes que ndo precisam ser justificados. E isso € um poder informal. N&o é o
diagrama de um Estado liberal. N&o vemosisso. E um poder que ndo precisa se justificar e faz parte do
Executivo. O Executivo engloba o Pentagono, o governo, o Banco Central etc. Essa é a minhavisdo. Eu
ndo quero acabar com o Estado liberal, mas eu acho que ele é muito mais complexo.

L eila Sterenber g — Exato. E essa é a minha pergunta. O que vem a seguir, se ha essa crise? E
inter essante uma pergunta que a senhora fez em algum lugar. “ Onde ou quando o sensorial...?”
Saskia Sassen — Eu adorel. Posso levar vocé comigo nas minhas viagens? V océ sabe tudo sobre o que
eu escrevi. Mas é verdade. Isso é outra historia.

Leila Sterenberg— Masisso élindo. O sensorial é diferente da censura, mas, a0 mesmo tempo...
Saskia Sassen — Exato. Ha uma diferenca. A mesma capacidade pode |he dar oportunidades de se
conectar, de detectar, digamos, gas metano... O gés tem cheiro, mas o que quer que n&o tenha. E algo
positivo. Vocé pode querer se livrar de um rato em Nova Y ork. Mas, ab mesmo tempo, essa capacidade
pode ser um mecanismo de vigilancia. Nos estamos nessa regido ambigua. Mas, mais umavez, eu acho
gue um Estado liberal produtivo, mesmo quando é pobre, € algo mais complexo do que amaisricadas
empresas multinacionais. Porque ele precisa lidar com muitas |6gicas diferentes. Um Estado liberal
produtivo é um Estado onde, no fundo, ha uma zona de combate entre diferentes maneiras. Devemos
proteger o trabalho? Devemos proteger as finangas? E um enorme desafio. E ele precisa continuar
funcionando, mesmo com todas essas contradi¢cbes. Cada unidade do Estado liberal tem sua propria
agenda e vai lutar por ela. E nenhuma empresa tem isso. Uma empresa tem uma ldgica, uma sd [ogica.
Ent&o precisamos proteger essa capacidade complexa que é o Estado liberal, mas nos também

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 03/05/2013



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

precisamos reorienta-la para o outro. Hamuito a ser feito.

Leila Sterenberg — Isso setorna bem claro pela maneira como os EUA e outros paisestratam a
guestdo da imigracéo, por exemplo. A senhora escreveu: “ Esses Estados estao dispostos a
sacrificar leis grandes e pequenas e, de modo geral, o espirito dasleis, uma das maisimportantes
conquistas de nossa historia coletiva no Ocidente.” 1sso é algo muito sério, ndo €?

Saskia Sassen — Eu sei. Sfo distor¢des. Elas sempre irdo acontecer. Para mim, tudo € umacurva. E
possivel viver com uma pequena distor¢cdo, avida é assim. O marido mais perfeito tem sempre algo que
ndo € perfeito. Mas, quando a coisa chega ao outro lado da curva, que é aonde chegamos com a questéo
daimigracdo na ultima década, nés estamos distorcendo nossas propriasleis, que é algo realmente
destrutivo, para perseguir pessoas que sao basicamente pobres, mais fracas do que o poder usado contra
elas.

L eila Sterenberg — Elas sdo impotentes.
Saskia Sassen — A Unica coisa que elas querem € um emprego que as sustente. Tem que haver uma
maneira melhor de fazer isso.

L eila Sterenberg — A senhora escreveu sobr e as execucdes de hipotecas. E um pouco assustador .
Saskia Sassen — E mesmo assustador.

Leila Sterenberg— A senhora disse que elas sdo mais do que uma desigualdade hoje em dia, ja
gue muitos trabalhador es de classe média que n&o podem mais pagar a prestacéo da casa estéo
vivendo acampados em barracas pelos EUA. Em sua opinido, isso vai piorar?

Saskia Sassen —Isso € uma histéria brutal curta. Comegou em 2001, mas bem pouco, piorou em 2005 e
terminou em 2008, mas os contratos de hipoteca normal mente eram de cinco anos. Em 2014,
obviamente, todos 0s contratos estardo extintos, e isso tera terminado. Agora, mais de 10 milhdes de
residéncias tiveram sua hipoteca executada. A execucao € uma notificagdo. Ela avisa que vocé tem um
problema e que, basicamente, tera que deixar sua casa. O gue nos sabemos de pessoas que real mente
perderam sua casas € que foram cerca de 10 milhdes de lares. Hoje temos 13,3 milhdes de notificactes
de execucdo, e 10 milhdes de familias ja deixaram suas casas. A maioria dessas pessoas ndo se torna
sem-teto, mas nés temos milhares e milhares de pessoas morando em barracas, em aglomerados de
barracas fornecidos pelas prefeituras. Sao barracas semel hantes as das organi zagdes humanitérias. 1sso
ndo € exclusdo social nem simplesmente desemprego, € algo ainda mais profundo. A Grécia €, hoje, 0
exemplo mais drastico disso. A divida da Grécia agora melhorou, eles estéo se saindo bem em um
espaco econdmico encolhido que exclui até 40% da populacdo. A populacéo ainda esta la, mas néo faz
parte do sistema econdmico. Em algum momento, passamos para o outro lado da curva e precisamos de
outra palavra para descrever essatragédia. Eu acho que isso é algo muito importante nos EUA, mas o
instrumento vigjou de maneiraglobal. A Hungria sempre foi mais ligada ao sistema financeiro
Ocidental, mesmo na época do comunismo. Nos ultimos cinco anos, a Hungria teve mais de um milh&o
de execucdes de hipotecas. Na Letonia, foram 360 mil. Na Espanha, mais de 400 mil. Esses s0 apenas
alguns exemplos. Esse € um mecanismo de regjuste. Enfim, um mecanismo que se tornou isso. Nao digo
gue elefoi criado paraagir assim. Mas todas essas coisinhas acabam sendo mecanismos de regjuste do
espaco econdmico, que € visto como um espaco trabalhavel. Entéo é o oposto do que ocorreu nas
décadas pos-Segunda Guerra, quando o sistema abarcou as pessoas, como trabal hadoras e consumidoras.
Era uma economia de fabricagdo em massa, de consumo em massa, de producéo em massa, de
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construcdo de imoveis em massa etc. Hoje vivemos o oposto.

L eila Sterenber g — E bonito quando a senhora diz que é possivel “entregar de volta & biosfera”
esse processo de combater as mudancas climaticas, de encontrar solucdes para elas. As cidades sGo
parte do problema — gente demais, carros demais, emissdes demais —, mas também sdo parte da
solucéo, certo?

Saskia Sassen — Certo. Eu me interesso muito por biologia. As pessoas gue trabalham com as cidades
— segjam pesquisadores, construtores etc. — ja entenderam que precisam usar novas tecnologias, que
precisam levar em conta a topografia, o terreno, o climaetc. Eu digo que abiologia € o elo que falta
Para dar apenas dois exemplos do que quero dizer com isso, alguns bidlogos... E a maioria dos biélogos
n&o se interessa pelo meio ambiente. Alguns se interessam. S80 0s nerds das questfes ambientais, e eu
os adoro. Mas uma das descobertas foi que, usando certo tipo de bactéria na agua com contaminagéo
organica— ou sgja, 0 lixo gue produzimos, em enormes quantidades, nas cozinhas, nos banheiros, nos
restaurantes, lixo organico —, somos capazes de produzir uma molécula de pléstico resistente, duravel,
mas biodegradavel. Em outras palavras, € como uma gravagdo, sabe? O gue temos hoje é uma negativa
para as cidades. Elas ndo sabem como tratar o lixo, elas o fazem da maneira errada. Os EUA continuam
ajoga-lo em aterros, onde ele se torna gas metano, que explode. Na verdade, € algo horrivel. Mas essa
descoberta significa que as cidades podem produzir plastico com o que hoje € algo negativo: toda essa
agua contaminada. As cidades poderiam até exportar agua contaminada, para que todos possam fabricar
o pléstico, ou mesmo exportar o plastico. E nds precisamos de pléstico em tudo. O que ndo precisamos é
desse plastico ndo biodegradavel, pois todos nés sabemos que ele € uma séria ameaca aos peixes e aos
corpos de agua. Mas ha outro exemplo: uma bactéria que, se aplicada, como umatinta, ao concreto, as
calcadas, aos telhados etc., produz, no concreto, depdsitos de calcio que impedem as emissdes de gases
de efeito estufa e acaba purificando o ar em volta. As cidades tém uma enorme concentracao de
concreto, e isso pode se tornar um fendmeno em escala de purificagdo do préprio ar. Apenas ali em
volta, ndo no planetatodo, masisso ja € ago extraordinério. Entdo, paramim, o desafio ambiental ndo
pode ser deixado aos formuladores de politicas ou aos arquitetos. Nés precisamos trabalhar com a
biosfera. E meu argumento principal é o seguinte: a cidade e a biosfera tém uma gquantidade enorme de
conexdes. Hoje, elas sdo todas negativas, mas elas existem. Nds podemos pensar nas conexdes como
uma capacidade que nés precisamos mudar para algo positivo. Essas duas bactérias adoraveis sdo um
exemplo disso. Mas é com isso que eu sou obcecada. Ja ha muitas politicas sendo criadas e elas ndo
bastam.
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