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Roberto Pasqualin: Arbitragem é solucao para empresas, ndo para
Judiciario

Aumentou muito o uso da arbitragem privada nos grandes centros econémicos do pais. A arbitragem se
mostra cada vez mais um instrumento adequado para bem solucionar rapidamente — forado Judiciario
— conflitos entre empresas de variadas naturezas. E répida, é feita por especialistas escolhidos pelas
proprias empresas, € confidencial, é juridicamente segura.

N&o quero dizer que sirva paratodas as empresas nem que sirva paratodos os conflitos mas cada vez
mais a arbitragem entra no cotidiano das grandes e médias empresas brasileiras, seguindo a tendéncia
internacional de resolver privadamente os conflitos empresariais, pelas inegaveis vantagens que of erece.

Sabe-se gque 0s contratos sdo Vvitais para as atividades empresariais. Uma empresa depende da execucéo
do contrato pela outra empresa para poder operar; a outra, depende do contrato com a primeira para
poder faturar. A interdependéncia determina a sobrevivéncia das duas. Se umafalha, prejudica a outra.
Por isso aimportancia dos contratos no cotidiano da atividade empresarial. Nele se fixam o objeto, o
preco e as demais condigdes do negdécio, inclusive como resolver eventuais falhas em seu cumprimento.

A maior parte dos contratos € cumprida espontaneamente pelas empresas, como sabemos, sem qual quer
divergéncia. Ninguém de boa fé contrata para descumprir. Quando se contrata, quer-se o resultado, ndo a
briga. Divergéncias podem surgir, e surgem mesmo, mas S80 a exXcegao no universo dos contratos
empresariais. Por mais bem elaborados que sejam, os contratos ndo conseguem prever e resolver todos
0s problemas que podem surgir.

Pois é exatamente na excegdo que as empresas sao levadas aos litigios. Quando surgem, ha que resolveé-
los adequadamente, para restabel ecer o equilibrio do contrato e para evitar prejuizo para um ou para
outro dos contratantes.

Até pouco tempo, esses conflitos terminavam no Judiciario — quando ndo naimprensa... ou na
policia... Processos interminaveis esticavam e ainda esticam o litigio por longos anos. Provisoes
contabeis precisam ser constituidas e reduzem os lucros dos investidores e os bonus dos administradores.
Por vezes pendéncias judiciais interminaveis levam empresas a faléncia ou a recuperacdo forcada.
Invariavelmente, 0 azedume nas rel agdes pessoais dos empresarios e executivos envolvidos no conflito
fecha as portas para novos negocios. Esse € o quadro negativo que seguidamente se verifica quando as
empresas recorrem ao Judiciério pararesolver disputas contratuais.

Hoje, ndo precisamais ser assim. A arbitragem privada realizada fora do Judiciario é ferramenta que
representa ainovacao pararesolver de formarapida, discreta e juridicamente segura as (ainda)
inevitaveis divergéncias em contratos empresariai s, mitigando 0s aspectos negativos do conflito. 1sso as
empresas estao percebendo e por isso estdo incluindo a arbitragem nos seus contratos.

Quero destacar nestas breves linhas que ndo vejo a arbitragem como soluc&o para desafogar o Judiciério
dos milhdes de processos que nele se arrastam, como eu mesmo de inicio imaginei. Eu hoje vejo a
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arbitragem como a solugdo para as empresas, ndo para o Judiciério. E a solucéo adequada para as
empresas resolverem privadamente litigios que ndo querem ver afogados entre os milhdes de outros
processos que dormem nas pratel eiras dos cartorios judiciais. A arbitragem € sem duvida a evolucéo na
solucdo dos conflitos empresariais. Por isso entra cada vez mais no cotidiano dos contratos das grandes e
meédias empresas brasileiras.

Neste tempo em que se cogita aperfeicoar alegislacdo brasileira de arbitragem quero destacar alguns dos
aspectos que me parecem fundamentais para i Sso.

Primeiro, a caracteristica essencial da arbitragem € ser escolha por manifestacéo livre da vontade das
partes para a solugcdo da eventual divergéncia. E um contrato dentro de um contrato, € lel entre as partes,
e aarbitragem deve ser sempre adotada, e ndo o Judiciario, por decorréncia da vontade livre manifestada
pelas partes.

Segundo, por ser um contrato dentro de um contrato, € essencial mente um negocio privado entre duas
partes, que s6 a elas diz respeito. Nao € um negdcio publico, aberto ao mundo. A confidencialidade, o
sigilo de que é revestido o negdcio privado faz parte da sua natureza essencial. A caracteristica privada
do negdcio empresarial original se estende para a contratacdo da arbitragem, eleita no contrato, e por
contrato, como mecanismo adequado para resolver eventual divergéncia do proprio negécio. E o negécio
dentro do negécio, ou o contrato dentro do contrato. A arbitragem, pois, deve se revestir do mesmo
sigilo, da mesma privacidade, da mesma confidencialidade atribuidos ao negocio.

Terceiro, pelarazéo de privilegiar a solucéo rgpida do litigio em beneficio do rapido reequilibrio das
relagbes contratuai s e seguranca dos negocios, a arbitragem deve permanecer sem direito aos infindavels
recursos que prolongam os processos ho Judiciério. A livre escolha dos arbitros pelas partes, consciente
e bem orientada, deve ser a garantia da corre¢ao das decisdes que forem tomadas, e ndo o recurso a
terceiros.
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