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Segunda L eitura: Estimulo, desdnimo e motivacao nascarreiras
juridicas

Spacca

O ingresso nas carreiras juridicas torna-se, a cada dia, mais dificil. Poucas vagas,
milhares de candidatos, alista de pontos vai de Tratados |nternacionais sobre
Direitos Humanos até normas administrativas que regulam o uso das células
tronco.

Assim sdo, atualmente, os concursos publicos. Uma verdadeira corrida de
obstaculos. Quatro, cinco ou mais anos da juventude sdo dedicados aos estudos,
enquanto os amigos divertem-se nas baladas.

Mas, supondo-se gque o final éfeliz, que o candidato conseguiu sucesso nesse
triatlo juridico e que, com justo orgulho, tomou posse no cargo publico almejado,
resta saber se tera atéo sonhada felicidade.

No dia da posse todos estédo na mesma linha, unidos, solidarios, felizes. Porém, como estardo cinco anos
depois? Bom seria que todos pensassem nisto e se programassem. Disto dependera seu estado de
espirito, sua motivacgdo ou desaento. E, em sintese da sintese, afelicidade.

Sgjaqual for acarreira publica, o estimulo € alavanca forte no crescimento das pessoas, na suafelicidade
pessoal, tudo com reflexos positivos no servico prestado. Mas seraisto comum? A resposta € ndo. Por
falta de sensibilidade ou mesmo desinteresse, é raro que a chefia estimule os subordinados. E isto € facil
e ndo custa nada. Exemplos. O Corregedor do Ministério Publico elogiar os bons servicos de um
Promotor na sua comarca, um delegado de Policia Seccional facilitar que jovem delegado faga mestrado
ou o presidente do Tribunal cumprimentar pessoal mente os servidores que alcangaram uma meta
relevante.

Porém, se 0 estimulo ndo vem — e esta é aregra— nem por isso o servidor publico ou agente politico
(juizes e membros do MP) devem ficar a se lamentar. Ao contrario, aém de dedicar-se da mesmaforma,
ndo deve repetir o erro. No pequeno circulo de suas relacdes pode estimular aqueles com guem convive.
Um cartorério que aprecia as peti¢des de um jovem advogado ndo deve hesitar em dizer isto ao
profissional. Ele redobrara seus esforcos para dar o melhor de si.

As carreiras publicas, dois ou trés anos depois, tendem a cair narotina. O volume de servico € enorme, a
producéo é massificada e nem sempre existe lugar para a criatividade. H4 uma acomodagéo natural, por
vezes desapontamento.
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Nesta fase, servidores do Judiciério podem entrar em disputa por cargos de chefia ou funcbes
gratificadas. E dai as consideraces sobre 0 mérito sdo subjetivas. M esclam-se coisas diferentes, como
conhecimento juridico, boa produtividade, com relagdes de amizade, vincul os familiares, habilidade no
trato ou marketing pessoal.

N&o raramente alguém se sente injusticado. As vezes com raz&o, mas em outras, sem razo alguma.
Nestas situacfes, 0 maior erro é exteriorizar revolta e alardear suas virtudes, pois sSimplesmente quem
escol he pode pensar de forma diversa. O fato é que a verdade sempre aparece. Portanto, quem se dedica
e tem talento, cedo ou tarde sera reconhecido.

No ambito das carreiras de Estado as coisas ndo sdo diferentes. Suponha-se que um defensor publico
sente-se credenciado para participar da banca de concurso de ingresso na carreira e manifesta sua
intencdo. Todavia, ndo € colocado na comissdo. Alguém |he diz, reservadamente, que foi omitido
porque, oriundo de outro estado, era pouco conhecido. Como reagir? Com discri¢cdo, obviamente.
Primeiro, porque ainformagéo pode ndo ser verdadeira. Segundo, porgue outros cConcursos e
oportunidades virdo. Revoltar-se e ofender os que julga cul pados so servira para que sgja rotulado como
um criador de casos e colocado de lado, esquecido.

Os magistrados passam por umamafase. A cada dia veem outras carreiras juridicas conquistarem
direitos que Ihes so negados (v.g., 0 anunciado fim dos 60 dias de férias a cancardo os membros do
MP?). Mas ai ndo esta o pior. O desanimo se aastra pela perda de prestigio, fruto de condutas
reprovaveis de umaminoria. A divulgacéo dada pela midiafez com que a sociedade os visse com maus
olhos. Que fazer?

O primeiro passo ¢ afastar 0 pessimismo. E um erro incomodar terceiros (v.g., advogados ou servidores
da secretaria) com lamdrias. Eles simulardo uma falsa solidariedade e sairéo cansados daquele rosario de
reclamacdes. O segundo passo € cumprir as atribuigdes regularmente, dando de si 0 melhor. Isto vai
gerar, no minimo, o respeito no &mbito de suas relagdes profissionais (p. ex., Vara), porque a toda agéo
corresponde uma reacdo (terceiralei de Newton). O terceiro passo é aguardar que essa fase negativa
passe, pois as carreiras e profissdes tém altos e baixos.

Para evitar a estagnacéo, o imobilismo ou aguel e rango pessimista que vemos em alguns profissionais do
Direito, o caminho € renovar-se periodicamente. Como?

Umavia € avontade de aprender, de estudar. Se um procurador de Justica esté cansado de dar pareceres,
pode encontrar em um curso de mestrado a renovacéo que |he dara outro animo. E néo sera apenas com
0 que se aprende, mas também com 0 convivio com pessoas interessadas, animadas, cheias de planos e,
por vezes, com rica experiéncia de outra atividade profissional ou de outra regido do pais.

Outra maneira de estimular-se € mudar de atividade. Se um Procurador do Estado ha anos atua nas
defesas perante a Justica do Trabalho, quica terd um novo animo se passar a atuar em um Procuradoria
de defesa do meio ambiente. Toda mudanca de area significa um desafio e, ainda que sgjaincdmodo sair
da zona de conforto em que se acha, o desafio podera ser instigante.
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Ocupar espacos vazios também pode ser fonte de estimulo. No servico publico sempre surgem situacdes
novas a exigir voluntarios. Por exemplo, no STF ha alguns anos iniciou-se o0 processo de convocagao de
juizes paraauxiliar, por dois anos, os ministros. Ocupar uma atividade dessas traz um conhecimento do
Judiciario e do Brasil riquissimos, com proveito paratoda a vida.

Em suma, apos tanto sacrificio para assumir uma funcdo publica de destaque, ndo tem sentido passar,
depois, 30 anos da vida agindo como um burocrata, nem feliz nem infeliz, apenas cumprindo um papel
que o Estado |he assegura até a velhice. E preciso mais, muito mais. E preciso que esse papel sgja
cumprido com alegria, elevada autoestima e sentimento de utilidade.

O fato de a carreira estar parada, distante a possibilidade de promocéo, inflacionados os vencimentos,
ineficiente a cupula, ndo deve servir de base a um amargo cinismo. Olhar as possibilidades existentes,
evitar as frases pessimistas, avancar ainda que enfrentando ventos contrarios, € a melhor solugcdo paraa
felicidade pessoal e dos que estdo mais proximos.
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