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Entrevista: |van Sartori, ex-presidente do Tribunal de Justica de S&o
Paulo

Spacca

O fato de 0 desembargador Ivan Sartori ter sido presidente do Tribunal de
Justica de S&o Paulo € polémico por si sO. A Lei Organica da Magistratura
Nacional (Loman) estabelece que os cargos de direcéo de um tribunal
devem ser ocupados por seus membros mais antigos — 0 mais antigo deve
sempre ser o0 presidente. Mas Sartori era o 137° nafila. Venceu a disputa,
em dezembro de 2011, porque concorria com o entdo presidente José
Roberto Bedran, que aposentaria dali seis meses em junho de 2012, quanto
completou 70 anos.

Bedran vinha de uma administragéo polémica. Fora a¢ado ao cargo em
marco de 2011 numa eleicdo feitas as pressas porque o entdo presidente,
Viana Santos, morrera em janeiro daguele ano e o vice, Mller Vaente,
aposentara em fevereiro. Bedran tomou algumas medidas impopul ares \
entre os desembargadores. Entre elas, permitir que o Conselho Nacional de
Justica entrasse no TJ-SP parafazer inspegOes e apontar os caminhos
administrativos do tribunal. Decorreu dai ainfame Resolucéo 542: ela
determinava que, em decorréncia das metas de produtividade do CNJ, os desembargadores que estavam
em dia com seus acervos de processos deveriam gjudar os colegas retardatérios. Suaintencéo era
apressar a jurisdicéo de segundo grau.

Desde a campanha Sartori jafoi diferente. Prometeu uma administragdo assumidamente "para dentro":
deixou as metas de produtividade para que cada camara decidisse como procederia e tocou 0s projetos
relacionados a primeira instancia e aos funcionérios do Judiciario paulista. Pagou as verbas auxiliares
atrasadas aos funciondrios, reestruturou a administracdo das varas judiciais e conseguiu que a
Assembleia Legidativa aprovasse a criagdo de cargos de auxiliares técnicos dos juizes.

Deu certo. Erararo ver quem ndo quisesse gue Sartori continuasse ha presidéncia depois do fim de sua
gestéo, agora em dezembro de 2013. E ele gostou daideia, mas sabia que seria dificil. Seriam mudancas
demais. "Eu me lancel candidato areeleicdo sabendo que essa empreitada ndo daria certo”, disse a
revista Consultor Juridico, em entrevista no gabinete da Presidéncia. Pois no dia 12 de novembro, 0
CNJ decidiu que o artigo 102 da Loman ndo permite a presidentes de tribunais se candidatarem a outros
mandatos, e soterrou as pretenses eleitorais de Sartori.

E se aadministracdo dele agradou aos membros do Judiciério, causou atritos com os advogados. As
principais causas foram o processo judicia eletrénico, que sofreu criticas da seccional paulista da Ordem
dos Advogados do Brasil por ter um cronograma muito rapido e "arbitrario”, e as mudancas nos horérios
de antedimento nos foruns paulistas.

De todo modo, atransicdo foi tranquila. Sartori ndo concorreu a presidente, mas guem ganhou as
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eleicbesfoi o0 atua corregedor-geral de Justica, 0 desembargador José Renato Nalini. Foi Nalini o grande
responsavel por apaziguar as relacdes entre o TJ de S&o Paulo e o CNJ, principalmente com a
Corregedoria Nacional de Justica, capitaneada pela ministra Eliana Calmon, amiga de longa data de
Nalini.

ConJur — Como o senhor avalia sua gestao?

Ivan Sartori — Quando eu assumi o tribunal, sem desmerecer nenhuma das administracfes anteriores,
percebi que seria preciso um chogue de gest&o. Primeiro organizei toda a estrutura do tribunal, inclusive
da propria presidéncia. Existiam algumas pastas soltas, e foi criada a Secretaria da Presidéncia, com
varias pastas, cerimonial, assessoria de imprensa, documentacéo, biblioteca. O Centro de Treinamento e
Apoio ao Servidor [Cetra], criado nesta gestéo, foi colocado na pasta da presidéncia.

ConJur — Antes ndo eram vinculadas a presidéncia?

Ivan Sartori — N&o, eram pastas soltas. Com o Cetra, foi possivel sentir 0 que 0 servidor precisaria, a
valorizagao dos servidores com 0s cursos, com as apostilas de uniformizagéo dos procedimentos. Foram
dadas aulas de gestdo, e 30 mil pessoas se capacitaram. Foi criada a Secretaria da Magistratura, que
ficou com adiretoria de folha de pagamento dos magistrados, a Diretoria de Gestdo dos Magistrados, e a
propria Diretoria de Magistrados. A presidénciafoi totalmente reorganizada, o que permitiu que fossem
geridos todos os projetos idealizados pela equipe. Também houve avanco na digitalizacdo, a quantidade
de processos digitais era baixa e hoje 40% da primeirainstancia ja esta digitalizada. SO entram processos
digitais nas &reas extrapenais.

ConJur — Esses 40% excluem a area penal?

Sartori — Na érea penal ha alguns projetos-piloto, mas a digitalizacéo chega a 40% do Judiciario,
incluindo os niimeros da érea penal. E todo o TJ-SP esta digitalizado. E verdade que existe o acervo em
papel, que ainda ndo foi digitalizado, mas 0s Novos processos passaram a ser exclusivamente digitais. Eu
acredito que em quatro ou cinco anos, N0 Maximo, a quase totalidade das varas sera digital.

ConJur — Umadas principais bandeiras da gestdo do senhor foi a estruturacéo do Judiciario,
inclusive com funcionérios.

Sartori — A saida de pessoal do Judiciério ficavaem torno de 1,5 mil a 1,7 mil por ano, entre
exoneracoes, demissdes, aposentadorias etc. E eram admitidos de 800 a 900 servidores por ano, gerando
uma defasagem de quase mil servidores por ano. Durante a gestéo, foram admitidos 6,4 mil servidores, o
gue era possivel com os concursos abertos. Encerrando esses concursos, foram feitos outros, mais
modernos, porque envolvem as regifes e ndo mais as circunscricoes. Com isso, € possivel chamar
qualquer funcionério deste concurso para aregido toda, e ndo mais para uma Circunscricao ou para outra.

ConJur — Houve também mudancas nos espacos fisicos, ndo €?

Sartori — Foi outra vertente atacada, a da construcédo de prédios. Como o Executivo construia para o
Judiciério, a estrutura ndo acompanhava as necessidades do tribunal. A verba destinada para as
construgdes ficava entre R$ 30 milhdes e R$ 50 milhdes por ano, mas precisava ser maior. Foi criado o
projeto Férum Sao Paulo, para a construcdo de 104 prédios. Ja houve a ordem de execucéo paraa
construcéo de oito prédios, em cidades como Franca, Aracatuba, Monte Alto, entre outras.
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ConJur — Ent&o o Judiciario assumiu essa responsabilidade?

Sartori — O Judiciario acaba assumindo essa responsabilidade, e ndo seréo destinados R$ 30 milhdes
ou R$ 50 milh&es por ano, serdo utilizados R$ 1 bilhdo em cinco anos. Hoje, nosso fundo tem uma
receita que permite isso. No ano passado (2012), houve um investimento grande em informatica, e a
partir do investimento na digitalizac8o dos processos, 0 gasto caira e sera possivel priorizar a construgao
dos prédios do Tribunal de Justica. Outro projeto importante € o arquivo.

ConJur — Qual éo projeto?

Sartori — O tribunal gasta R$ 5 milhdes por més para 0 armazenamento de todos 0s processos em
Jundiai. H4 outro arquivo no Ipiranga, mas em Jundiai estdo armazenados cerca de 45 milhdes de
processos fisicos. O cadastro destes processos esta sendo digitalizado, para distribuir o que € possivel e
regionalizar o arquivamento, com economia de praticamente 90%. Também foi modernizada a é&reade
TI, com equipamento e contratagéo de técnicos. Foi criado um painel de gestéo (aponta a televisio que
esta ao lado de sua mesa), que tem todas as informacdes digitais, inclusive da situacéo orcamentéria,
folha de pagamento digital de juizes, de funcionarios.

Conjur — O senhor falou de concur so para servidores. E concurso parajuiz?

Ivan Sartori — Concurso parajuiz so pode ser feito uma vez por ano, € uma ordem do Conselho
Nacional de Justica. Houve um concurso feito em duas etapas, por conta de uma suspensdo, e isso foi até
bom para a administrac&o, possibilitou a admissdo de funcionarios com o dinheiro que seria utilizado
para 0s juizes. Depoisfoi possivel, em um concurso so, fazer duas admissdes de juizes, uma primeira
etapa com 70 e uma segunda com 24, creio. Agora o tribunal pode abrir um por ano. Haum em
andamento, que termina entre agosto e outubro de 2014, e é necesséria a aprovacao de pelo menos 100
juizes, pois ha uma defasagem de uns 150 juizes. O nimero de cargos em aberto € muito maior, perto de
300, mas seria preciso ao menos 100 a 150 juizes para fazer frente as necessidades.

Conjur — Os car gos abertos sdo de juizes que desistiram da carreira?

Ivan Sartori — N&o. Sdo cargos que nao foram providos ou aposentadorias. Ha também casos de juizes
gue morreram. Ou entdo os cargos foram criados, mas nunca ocupados. O nimero de cargos em aberto é
muito grande, mas com uma aprovacdo minima de 100 juizes no proximo concurso, a situacdo melhora
bastante, porque ha falta de juiz no estado de S&o Paulo.

Conjur — Como ficou a situacéo dos pagamentos de atrasados aos juizes e servidor es?

lvan Sartori — Foi possivel pagar os atrasados, férias, licenca-prémio, pagamos também o Fator de
Atualizacdo Monetéria, que € o atrasado dos servidores, a correcdo monetaria. O nimero de credores
ficava perto de 15 mil, o tribunal pagou e quitou a divida com 8,5 mil, e sobraram cerca de 6 mil. Esse
grupo € o dos maiores credores, porque foi dada prioridade a quem deveria receber os menores valores e
aos mais velhos. Em relacéo aos juizes, os atrasados foram pagos, foi implementado um cartorio por
vara, com funcionarios, com assistentes judiciais, em vez de um cartério para duas varas. Esta sendo
feita areposicdo dos assistentes judiciais que foram nomeados, além da contratacdo de estagiarios, o que
aumentou muito a possibilidade de trabalho dos juizes.

ConJur — O senhor esta falando da atuacéo voltada para dentro do Judiciario. 1 sso gerou
reclamacgdes da advocacia e do M P.
Sartori — O Tribunal de Justica deixou de lado seus interesses, muitas vezes, por conta dos interesses
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da advocacia e do Ministério Publico. Eu simplesmente coloquel os interesses do tribunal antes de tudo.
E uma mudanca de politica, em que MP e advocacia ndo mais interferiam nos interesses do tribunal. E
|6gico que é necessario interagir e proporcionar trabalho adequado para a advocacia, trabalho adequado
para 0 Ministério Publico. A Defensoria Publicafoi uma grande parceira também. Queremos interagir
com essas institui¢cdes da melhor forma, mas ndo seria possivel deixar de lado os interesses do Judiciario
para privilegiar interesses da Advocacia e do MP.

ConJur — Foi uma questao de prioridade?

Sartori — E l6gico que eles tém interesses deles, que por vezes podem ser 0S mesmos, mas muitas
vezes sao contrérios. Eu privilegiei acima de tudo os interesses do tribunal. Por exemplo, 0 processo
digital, foi implantado em meio a umaresisténcia muito grande da advocacia. Hoje, a advocaciaveé que o
processo digital € um bem parao tribunal e para eles também. Também houve um problema no Férum
Jodo Mendes, envolvendo as placas indicativas com o nome da Associacéo dos Advogados de S&o
Paulo, que foram retiradas, porgue a Aasp é uma entidade privada e o tribunal € um érgéo publico, o que
implica ato de improbidade. A certificacdo digital também, ja que a advocacia fornece esse servico e 0
tribunal chamou empresas de fora, 0 que gerou um problema com a classe.

ConJur — E a questdo dos hor arios?

Sartori — N&o é possivel que ndo se consiga trabalhar com horério interno, como ocorre em qual quer
banco ou supermercado. Isso foi implementado por seis meses, e também houve uma discussao muito
grande arespeito. O Ministério Publico, por exemplo é fato que ocupava salade juiz agui no tribunal.
Em agunslocais, 0o MP contava com salas amplas e 0 juiz ndo tinha sala. O MP contava com limpeza,
seguranca, sem absol utamente nenhum custo. Essa situac&o ndo podia continuar, e gerou um
efetivamente um problema com o Ministério Publico, pois o tribunal exigiu aquilo que entendia que era
seu de direito.

ConJur — A presencafisicado MP no tribunal ndo é necessaria?

Ivan Sartori — Existe a necessidade de uma sala de apoio, como previsto na Resolugdo 114 do CNJ,
mas o Ministério Publico tem que ter o seu prédio proprio. O MP esta se conscientizando disso,
avancando em construcéo e locacdo de prédios, mas deve sair das salas, porque ha cartorio, por exemplo,
gue estdo com sala prejudicada em funcéo inclusive da ocupacdo do Ministério Publico. Além disso, ha
a Defensoria Publica e a OAB, que também devem ter uma sala de apoio cada. Inclusive, o MP teria de
custear o contrato de limpeza, como vai acontecer com a Defensoria Pablica, que ja assinou convénio
com o tribunal. Eu tornei os interesses do tribunal preferenciais sobre 0s demais, e isso provocou um
grande desconforto para as associagdes e parao MP.

ConJur — Eranecessario...

Sartori — Algum presidente teria de fazer isso, porgque da forma como caminhavam as coisas, o tribunal
ficava cada vez mais amesguinhado em relacéo a espaco e interesse. Esse era o grande problema: havia
um Tribunal de Justica em que todo mundo mandava, menos o presidente, que ndo fazia o que realmente
deveria, porque ficava amordagado por esses interesses. Eu achel que, se tenho de fazer alguma coisa
para o tribunal, preciso inicialmente ver quais os interesses da corte e, consequentemente, quais 0s
interesses do jurisdicionado, porque o tribunal € do jurisdicionado. A corte ndo é contra o Ministério
PUblico ou a advocacia, mas ndo era possivel transigir em relacdo aos interesses do TJ-SP, que tem seus
espacos, Seus Custos, e ndo tem como custear ou promover outras instituicdes. Tudo iSso gerou um
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desconforto muito grande, que agora serd amenizado e que permitird uma conciliagdo melhor durante a
proxima gestao.

ConJur — O quefoi feito em relacéo a demanda de processos?

Sartori — S&o 20 milhdes de processos. Como esse problema esta sendo tratado? Primeiro, com a
gestéo de pessoal, 0 que jarendeu ao TJ-SP dois prémios do Conselho Regional de Administracéo,
valorizando muito os servidores, que passaram a trabal har com muito mais afinco. Segundo com o
Centro Judiciério de Solugdo de Conflitos e Cidadania, o Cejusc. Jaforam implantados 100 centros no
estado, reduzindo muito alitigiosidade e impedindo que outros processos chegassem ao Judiciario.

ConJur — Reduziu o numer o de novas agoes?

Sartori — O numero de novas agdes e também a quantidade de a¢Ges pendentes, porque houve
conciliagdo até em segundainstancia. Também ha o processo digital, que deu celeridade aos processos, e
€ outra forma de atacar esse problema. Outro caminho passa pelas varas regionais, que ainda dependem
de aprovagdo do Legislativo, e que podem tratar e receber as demandas em massa, como casos de
execucdo fiscal. E preciso também resolver a questdo dos processos da Justica Federal, a competéncia
delegada. O TJ-SP tem 1,5 milh&o de processos da Justica Federal. Isso jafoi conversado com o
Supremo Tribunal Federal, com ministros do governo federal, com a Procuradoria da Fazenda Nacional
e com deputados. O objetivo € resolver essa questdo, talvez com atransferéncia de um valor, um aporte
para competéncia, porque a Uni&o ndo nos paga absol utamente nada, € tudo por conta do tribunal.

ConJur — Osdados do CNJ mostram que o tribunal esta julgando menos do que entra. Como
resolver essa situagao?

Sartori — S&o 23 mil agdes por dia, desde a Constitui¢io houve um aumento grande da litigiosidade. E
claro que o Tribunal de Justica de Sao Paulo é o maior do mundo, com um or¢amento maior do que o de
vérios estados, em torno de R$ 8 bilhdes. Mas evidentemente a demanda aumentou, e o tribunal esta
fazendo o possivel parajulgar o necessario. A produtividade do tribunal aumentou 20%, de acordo com
as estatisticas. E um fato. E se também aumentou o ingresso de processos, isso € outro caso. E preciso
lembrar que o Tribunal de Justica tem uma situacéo crénica de acimulo de processos e de estrutura
deficiente, e que todos esses projetos feitos em apenas dois anos, prazo curto para um mandato, seréo
sentidos em dois, trés ou quatro anos, e isso permitira uma redugdo bastante importante destes dados.

ConJur — Enté&o séo planos para o médio prazo?

Sartori — Ingressavam no Judiciario paulista’5 milhdes de processos por ano, e eram julgados 3,5
milhdes de casos. Além da gestdo de pessoal, Cegjusc, informatizac8o e varas regionais, hatambém o
assistente judiciario. Cadajuiz jajulgaoito processos por dia, um nimero impressionante levando em
conta as pericias, audiéncias e os despachos interlocutorios. Para alcancar a distribuicéo, seria preciso
julgar 11 processos por dia. Em vez de contratar juizes, pois seria necessario chamar mais de 700
magi strados para chegar a esse volume, foi implementado o assistente judiciario, que ajuda os juizes a
dar astrés sentencas amais. A implementacédo esta sendo gradativa, acho que ja foram chamados 1,3
mil, de mais de 2 mil. Eu acredito que em mais duas administracbes o Tribunal de Justicavai estar em
uma situacéo confortével, se os projetos forem mantidos, mas é uma realidade cronica, de anos, que ndo
seraresolvida em um passe de magica.

Conjur — Qual é o tempo médio que o TJ-SP demora para julgar um recurso?
lvan Sartori —
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Algumas camaras julgam em um més, um més e meio, eu cheguel ajulgar processos neste prazo quando
estava zerado (0 estogque). Porém, ha processos que estdo paralisados, que aguardam julgamento ha
muitos anos. Houve uma reducdo no acervo, ele erade mais ou menos 700 mil processos e caiu para
pouco mais de 500 mil. Na primeirainstancia nds temos os projetos parareduzir o volume de casos. As
execucdes criminais sdo um problema sério. Foi criado um departamento digital de execugdo criminal,
gue envolve novos processos e NOVOS presos, 0 que deve garantir uma agilidade muito maior, sem esse
nimero imenso de processos de execucdo criminal espalhados pelo estado. Serdo dez regionais, com

mai s segurancga para os juizes, que sofrem muito o problema de ameaca. Agora, € como eu digo: nada se
resolve em uma passe de mégica. E preciso fazer as coisas, e foi isso que orientou a administracéo.

Houve também o mutirdo do departamento de precatorios, quase 180 funcionarios trabal hando todo
sabado e domingo. O Departamento de Execucdo de PrecatOrios conseguiu praticamente se atualizar na
guestdo de precatérios. Nestes dois anos foram expedidos quase R$ 4 bilhdes, mas ainda ha uma reserva.
E um problema crénico. Foi feito também um recadastramento e um sistema de logistica dos volumes
espalhados no Forum Eli Lopes Meireles. Os volumes foram colocados em ordem, e isso esta facilitando
bastante a expedic¢éo de guias. Se 0 Depre consegue receber 0 valor ou um pagamento na execucao, sao
expedidos os mandados de levantamento, o que implica conferéncia de quem vai levantar, e paraisso €
preciso encontrar os volumes dos processos.

Conjur — Como ficou a situacao da remocéao de servidores?

lvan Sartori — Ha 20 anos os funcionarios pleiteavam o instituto da remocao, e por isso foi
implementado o concurso de remocao. O servidor que quer mudar passa por um concurso proprio, tudo
feito com muita rapidez. Apos as remogdes e as nomeagoes, o tribunal estd apurando os locais em que a
situacéo € mais falha. Também ha mudancas no plano de cargo e carreiras, que eratimido, praticamente
inexistente. O novo plano foi aprovado neste fim de ano, com alei ja sancionada, e é semelhante ao da
Justica Federal. Eleinclui o adicional de qualificagao, adicional do agente administrativo do servico
cartorério, e uma carreira suplementar depois que ele completa os dez décimos, como prevé o artigo 133
da Constitui¢c&o, hd uma segunda carreira que o funcionario segue.

ConJur — Ha algo que tenha feito e se arrependeu ou que queria fazer e ndo conseguiu?

Sartori — N&o existe nada que eu tenha feito e ndo queria. Creio gque fiz tudo que devia fazer, ndo me
arrependo de absolutamente nada. Inclusive, houve um problema envolvendo os pagamentos desiguais
entre juizes e servidores, e era preciso equalizar isso. Foi dificil, mas eraimportante. Outra coisa
complicada eratirar o pessoa que estava no Servigco-meio e passar para o servico de ponta. Havia muita
gente no servico-meio, na biblioteca, auxilio, grupos de apoio. Todos foram encaminhados ao servigo de
ponta, 0 que causou muito problema com parentes de alguns colegas magistrados.

ConJur — Como assim?

Sartori — Por exemplo, um desembargador esta para se aposentar e pede para o funcionario ficar em
determinado local, inflando sem necessidade alguns locais. Todos foram encaminhados para gabinetes,
varas, cartorios, para o atendimento ao publico. Agora, eu poderiafazer muito mais, mas tenho plena
certeza de que o desembargador Nalini dara sequéncia aos projetos inacabados.

ConJur — Como esta arelacdo do TJ-SP com ostribunais superiores e com o CNJ?
lvan Sartori — Em relac8o ao CNJ, houve o maior auxilio possivel. Eu mesmo fui a Brasiliavéarias
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vezes, todos 0s programas que 0s consel heiros quiseram executar, nés possibilitamos. Quando houve a
necessidade de uma auditoria, os servidores foram colocados a disposicéo. O processo deveria demorar
duas semanas, e foi concluido em cinco dias. Infelizmente, algumas decisdes [do CNJ] complicaram a
administracdo do tribunal, e foi necessério retomar ou modificar o curso para poder atingir o objetivo.
De modo geral, € um relacionamento bom, dentro das possibilidades, pois o CNJtem sido interventor
nos tribunais, de modo geral, e eu acredito que isso atrapalha a administracdo.

ConJur — O CNJ interfere demaisno tribunal ?

Sartori — O CNJ deveria entender mais como funciona o tribunal paulista, ter consciéncia das coisas
gue poderiam ocorrer aqui no TJSP e que acontecem, em termos de administracéo, de funcionamento,
de pessoal, e sb depois tomar uma decisdo. Por exemplo, a questdo dos funcionérios cedidos de
prefeituras. Todos os tribunais podem ter 20% de servidores cedidos, e sO S&o Paulo ndo pode ter. Mas
de qual quer forma o nosso relacionamento com o CNJ é um relacionamento bom e extremamente
colaborativo.

ConJur — Com os demais poderes arelacdo foi boa?

Sartori — Com a Assembleia Legidativa e com o governo do estado o relacionamento foi o melhor
possivel, e eu tenho de agradecer aeles. Muito do que fizemos foi gragas a essa coalizdo com o
Legislativo e com o Executivo. Houve uma parceria muito grande, uma reciprocidade muito grande. Nos
tribunais superiores o relacionamento também é 6timo, tanto que o desembargador Moura Ribeiro foi
escolhido para ser ministro do Superior Tribunal de Justica. No Supremo Tribunal Federal, ha varios
ministros ligados ao Judiciério paulista, 0 Ricardo Lewandowski € daqui, o Dias Tofffoli € ligado a S&o
Paulo, o Gilmar Mendes. Com todos ha um 6timo relacionamento.

ConJur — O senhor falou que doisanos é um periodo curto para a presidéncia. O objetivoeraa
reeleicéo?

Sartori — Naverdade, eu teria que falar em reeleicdo durante todo o segundo ano do meu mandato, ou
ao menos durante metade deste ano. Se eu ndo falasse, perderia forca politica. O presidente do TJ-SP
perde forca politica diante dos outros poderes ja em maio. Em segundo lugar, eu tinha 40 mil assinaturas
de servidores e tinha 200 assinaturas de desembargadores, além de milhares de assinaturas de juizes,
pedindo a minha candidatura a reelei¢céo. Eu precisava honrar isso. Eu me lancei candidato areeleicdo
sabendo que essa empreitada ndo daria certo, inclusive conversei sobre isso com ministros do STF. Mas
eu tinha que dar uma satisfagdo aos meus funcionarios e a todos que assinaram os abaiX0-assi nados.
Assim gque houve uma primeira decisao, eu achei que ndo seria 0 caso de prosseguir com a questéo,
porgue seria um desgaste para o tribunal. Além disso, a decisdo veio no fim da gestdo quando eu ndo
precisava mais manter a aparéncia de reeleicdo para me gjudar politicamente. Eu acredito que dois anos
€ um mandato muito pegueno para o TJ-SP, que € o maior tribunal do mundo,.
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ConJur — E o senhor acha que qual seria o mandato ideal?

Sartori — Eu acho que seriam dois anos, com reeleicdo por mais dois. Assim, se o presidente vai bem,
ele se reelege por mais dois anos. Se ele ndo vai bem, ndo se reelege. Mas existe um problema politico
também. V arios ministros e desembargadores estdo prestes a se tornar presidentes pelaregrada
antiguidade. 1sso também torna dificil areeleicdo. Existe uma Proposta de Emenda a Constituicéo, que
tramita na Camara dos Deputados e jafoi aprovada na Comissao de Constituicéo e Justica, que prevé
uma reconducdo e o voto de todos os juizes na elei¢do para o tribunal

ConJur — O senhor éafavor da eleicdo por todos os juizes?

Sartori — Sim. Todos nos estamos aqui partilhando do mesmo Judiciario e o beneficiério é o povo.
Quanto maior 0 nimero de pessoas que possam dizer quem € o presidente, mais seguranca paratoda a
sociedade.

ConJur — E de que eles possam disputar cargos de direcdo?
Sartori — Na&o, isso ndo. O TJSP é o primeiro ater uma resolucdo gue confere atodos 0s
desembargadores a possibilidade de se eleger para cargos de diregdo, algo que foi mantido pelo Supremo

Tribunal Federal, pelo menos por enquanto. A eleicéo [de dezembro] foi feita nesses moldes. o
desembargador José Renato Nalini e os demais que se candidataram n&o eram 0s mais antigos. 1sso
também foi uma situacdo de vanguarda do tribunal.

ConJur — Como evitar, a partir dejaneiro, que o presidente Nalini sgja visto como uma extensio
do senhor?

Sartori — Fiquei satisfeito com a elei¢o do Nalini, que € meu amigo ha décadas. E um homem
extremamente preparado, que tem condic¢des de tocar esse tribunal com facilidade e que acrescentara
muito. Para mim, umavez eleito o presidente, € preciso confiar e acreditar nele. No que ele precisar de
mim, vou apoiélo. Apoiel também na sua empreitada de se candidatar, embora me quedasse inerte,
extremamente isento nessa elei¢cdo. Eu era o juiz da elei¢do e ndo poderiatomar partido, como né&o
tomei. L 6gico que tenho minha convicgdo pessoal sobre em quem eu iriavotar. Mas o fato € que eu
permaneci bastante imparcial, da melhor forma possivel. Logico que eu ndo vou me oferecer, mas se 0
Nalini me chamar, se precisar, paraum conselho, alguma atividade, ou atitude que deva ser tomada,
estarel evidentemente pronto para atender.

ConJur — Mas nao pretende continuar participando da administracao?

Sartori — N&o quero administrar nada, ndo quero ser de comissdo nenhuma, nada disso. Tenho também
meus af azeres. Estou também bastante desgastado fisicamente com uma administracéo tdo rapida e tdo
intensa. Quero voltar paraa minha camara, quero trabalhar nos meus processos.

ConJur — Dependendo de uma mudanca deregra, o senhor pretende disputar de novo a
presidéncia?

Sartori — Tudo € possivel. N&o sei. Vamos aguardar. O futuro a gente nunca sabe. Aindatenho
bastante tempo no tribunal, mas de repente aparecem bons administradores ai, o Nalini e mais algum
outro, e ai ndo ha necessidade de eu me candidatar. Porque o trabalho aqui € muito desgastante.
Parafraseando a nossa presidente da Republica, € mais trabalhoso do que prazeroso.
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*Texto alterado as 16h56 do dia 29 de dezembro de 2013 para acréscimo e corregao.
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