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Curso pretende aperfeicoar formacao de administradoresjudiciais

A recuperacao judicial tem sido cada vez mais utilizada por empresas brasileiras parainvocar a
intervencdo jurisdicional como ferramenta de auxilio para companhias em dificuldades financeiras.
Somente em 2012, mais de 800 empresas pediram recuperacéo judicial e pouco mais de 640 tiveram
seus pedidos deferidos.

Para que 0 maior nimero possivel de empresas possam se recuperar e voltar as atividades normais e com
saude financeira, afigura do administrador judicial tornou-se fundamental e deve garantir que haja
"distribuicéo justa e proporcional” entre recuperanda e credores acerca dos prejuizos e "haircuts' para
sua recuperacéo.

Apesar de possuir um papel fundmental, a legislacdo ndo cobra umaformagéo especifica para este
profissional que por diversas vezes tem sua atuacao contestada. No caso do Banco Santos, por exemplo,
s80 constantes as acoes judiciais envolvendo Vanio Aguiar, administrador judicial da massafalida.
Tanto o ex-dono dainstituicéo Edemar Cid Ferreira quanto os credores da massa falidaja moveram
acOes contra 0 administrador.

Pensando na atuac&o destes profissionais, o Instituto Brasileiro de Administragéo Judicia (Ibajud) criou
o primeiro curso de formacao e reciclagem de administradores judiciais do Brasil. O curso € promovido
em parceriacom a Academia Brasileira de Direito e tem apoio da Escola Paulista de Magistratura.

De acordo com o juiz Daniel Carnio Costa, coordenador-académico do curso, e com Carla Smith
Crippa, presidente do Ibajud, trata-se de uma quebra de paradigma no setor de faléncias, poistem o
objetivo de formar o administrador judicial moderno, que deve contar com mais proatividade para
mediar 0s casos. Paratanto, se faz necessério que esse profissional pondere o processo como um todo e
tenha sensibilidade social paraavaliar as consequéncias das decisbes proferidas no processo.

Além disso, o Ibajud pretende ainda fazer uma jurimetria inédita de dados técnicos que possam auxiliar
na conducdo de novos processos — avaliar o que deu certo e 0 que ndo deu — para andlise estatisticae
estabel ecimento de parametros de boas préticas direcionado para administracéo de empresas. A
instituicdo foi fundada por Rosely Cruz e Natasha Pryngler, do escritério Neolaw. Este primeiro curso
foi do dia 2 de outubro e a 27 de novembro, com aulas semanais toda quarta-feira. O curso foi
ministrado em S&o Paulo.

L ela abaixo a entrevista concedida por Daniel Carnio Costa e Carla Smith Crippa:
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ConJur — Deondesurgiu aideia do curso?

A idelasurgiu da percepcao de que, a despeito daimportancia e complexidade da atuacdo dos
administradores judiciais, ndo existiano Brasil qualquer curso de contetido técnico para a sua formacéo,
especializacdo e reciclagem. Nesse contexto, o proprio Ibagjud surgiu de forma vinculada ao curso de
formacéo e reciclagem de administradores judiciais, com o objetivo de proporcionar o desenvolvimento
continuo da é@rea de administracdo judicial e contribuir para que as finalidades da Lei de Recuperacéo de
Empresas e Faléncias sgjam atingidas.

ConJur — O mercado demonstrou interesse nesse tipo de reciclagem? Ha demanda?
O interesse do mercado foi enorme. As 45 vagas do curso foram preenchidas e ja ha umallista de espera
para 0 proximo curso.

ConJur — O mercado se concentra mais em S0 Paulo e no Rio de Janeiro? Onde mais ha
demanda por administrador es?

A demanda existe no Brasil todo. O processo de faléncia e de recuperacéo judicial deve ser gjuizado
perante o juizo do local do principal estabelecimento do devedor. Assim, 0 processo sera ajuizado no
local detal estabelecimento. E de se esperar que exista maior demanda por administradores judiciais nas
cidades que tenham maior desenvolvimento econdmico.

ConJur — O certificado pode ajudar o administrador a encontrar trabalho?
Entendemos que sim. O curso demonstrara que o profissional possui formacdo e esta atualizado em
relacdo aos diferentes temas pertinentes a faléncia e recuperacdo judicial.

ConJur — Que casos concr etos inspiram preocupacao com a reciclagem dos administradores
judiciais?

Recentemente, a midia nacional informou que “a Policia Federal investiga o envolvimento de
desembargadores do Tribunal de Justica do Parand, juizes de primeirainstancia e servidores do
Judiciario com uma méfia que manipula a administracdo de processos de faléncias em todo o Estado”.
Ainda segundo a reportagem, “escutas tel efonicas feitas com autorizagéo judicial indicariam, conforme
os investigadores, uma ‘relacéo incestuosa’ entre magistrados do estado e advogados que buscam a
primazia na administracdo de faléncias. Segundo a noticia, 0 negécio é rentavel, especiamente no caso
de grandes empresas em processo de faléncia com o patrimonio a ser negociado. O advogado recebe
uma porcentagem definida pelo juiz sobre a administragdo dos bens e sobre as vendas do patrimonio da
empresa, como iméveis e maguinas. Vale observar que a complexidade dos casos de recuperacao
judicial e de faléncia é crescente, exigindo cada dia mais preparo e conhecimento do administrador
judicial afim de que consiga obter bons resultados nesses tipos de processos. O combate a fraude e a
preocupacdo com os resultados eficientes esperados nesses tipos de processo exigem uma atualizagéo
permanente do administrador judicial. Quanto maior o caso, maior sua complexidade e, portanto, maior
aresponsabilidade do administrador judicial. O juiz, nesse tipo de processo, tem de poder contar com
profissionais experientes e muito bem qualificados, afim de que possa desenvolver um bom trabal ho,
realizando, na prética, o direito dos milhares de credores prejudicados pela insolvéncia da empresa.

ConJur — A indicacdo do administrador € de competéncia exclusiva do juiz, embora ele possa
aceitar sugestdes dos credor es. Que problemas esse modelo apresenta?
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A indicagdo € exclusivado juiz. De acordo com aredacdo atual daLe 11.101/2005, ndo existe a
possibilidade de sugestfes dos credores.

ConJur — Ha administrador es indicados par a tantos casos que ndo conseguem cuidar a contento
detodos. Querisco pode haver ao patrimonio das empresas? E saudavel que as

recuper acoes/faléncias fiquem nas maos de poucos administrador es? Por outro lado, esses
administrador es sdo indicados, teoricamente, devido & sua competéncia/experiéncia. E conveniente
qgue sefaca um rodizio de administrador es e se coloque quem ndo tem experiéncia em um caso
complexo?

O administrador judicial deve ter disponibilidade para cuidar do processo de forma diligente, &gil, pro-
ativa e responsavel. O administrador judicial € um auxiliar do juiz, e € natural que ele nomeie um
profissional de sua confianga. Ao mesmo tempo, porém, o juiz deve evitar nomear administradores
judiciais que estejam sobrecarregados, sobretudo para garantir a consecucdo do principio da celeridade e
eficiéncia dos processos judiciais. O profissional interessado em atuar neste ramo devera buscar
experiéncia nas areas empresarial e falimentar e, particularmente, no ramo de negdcios do devedor. E de
Se esperar que o juiz "teste" um novo profissional em casos de menor complexidade e, se 0 seu
desempenho for bom, passe a envolvé-lo em casos mais complexos.

ConJur — Quanto ganha, em média, um administrador judicial?

A remuneracao depende de diversos fatores, incluindo a capacidade de pagamento do devedor, o grau de
complexidade dos trabal hos e os val ores praticados no mercado para o desempenho de atividades
semelhantes. A Lei 11.101/2005 estabel ece como teto 5% do valor devido aos credores submetidos a
recuperacao judicial ou 5% do valor de venda dos bens nafaléncia.

ConJur — Quem sao os professor es do curso?

Daniel Carnio Costa, Juiz Titular da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do TJ-SP; Ricardo
Hasson Sayeg, advogado, administrador judicial e professor Livre-Docente da PUC-SP; Marcelo Guedes
Nunes, advogado e Presidente da Associacéo Brasileira de Jurimetria; Luis Claudio Montoro Mendes,
administrador judicial; Jairo Saddi, advogado, professor e presidente do Conselho Deliberativo do Insper
Direito; Marcelo Sacramone, juiz de Direito do TJ-SP; Vador Faccio, administrador judicial e
liquidante do Banco Central do Brasil, especialista em faléncia e recuperagoes judiciais pela FADISP;
Luiz Fernando Valente de Paiva, advogado e membro do IBR; Leonardo Morato, advogado e presidente
do TMA; Martin Kenney, solicitor da British Virgin Islands (BV1); Maria Cristina Zucchi,
desembargadora do TJ-SP; Arthur Migliari, promotor de Justica de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
do MP-SP ; Méarcio Guimarées, FGV Direito RJ e promotor de Justica; e Fabio Ulhoa Coelho, advogado
e professor.

*Texto alterado as 13h47 do dia 18/12/2013 para corregoes.
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