Nei magedound unknown CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Segunda L eitura: Liderancas boas e mas conduzem destinos da
magistratura

Spacca

O Brasil possui 91 tribunais, todos tém autonomia administrativa e financeira,
conforme artigos 96 e 99 da Constituicéo Federal. Estes tribunais, cujo tamanho
variade sete (TJRR) amais de 100 desembargadores (como é o caso dos =
Tribunais de Justicade SP, RJ, MG, RS e PR), tém nafigura de seus presidentes o N o
condutor das politicas da unidade. N&o € pouca coisa, considerando o fato de que A& g};\? i
tudo isto envolve milhares de servidores (no Judiciério de Sao Paulo sdo cercade Q‘E-f
60 mil), orcamentos avantajados e decisdes administrativas de grande P
complexidade.

A administragéo dos tribunais de segundainstancia (27 TJs, cinco TRFse 24
TRTS) é mais complexa do que a dos tribunais superiores. Estes sO administram a
S proprios. S80 o0s de segunda instancia que tratam dos concursos de ingresso de
juizes e servidores, do orcamento, das promogdes e remocdes, dos recursos humanos, da criacdo de
comarcas, de licitagdes e construcdes de Foruns.

Portanto, na chefia destes tribunais é preciso que se encontrem pessoas capacitadas, vocacionadas para
administrar e ndo parajulgar, coisas bem diferentes. E ndo apenas na presidéncia, mas também nos
demais orgéos da administracéo, como a Corregedoria ou a direcéo do Foro na primeirainstancia.

Os condutores do Poder Judiciério podem ou n&o ser lideres. Uma coisa ndo resulta na outra
automaticamente. E possivel alguém presidir um tribunal e ndo ser um lider. HA momentos em que
correntes politicas diversas se unem e escolhem alguém que acomode interesses conflitantes e este
alguém pode néo ter nenhum rasgo de lideranca. Pode, inclusive, ser o mais antigo, sistema escolhido
pelaLe OrgéanicadaMagistratura de 1979, e que até ha pouco tempo era seguido por todos os tribunais.

Os que se al¢am as posi¢des supremas, mas nao tém vocacdo para liderar, costumam cumprir seus
compromissos de formarotineira e burocratica. N&o avangam nem recuam. Apenas cumprem seu dever.
Passados dois anos, tém seus retratos na galeria dos ex e dez anos depois poucos se lembram deles. Néo
S80 estes 0 que agui interessa comentar, mas sim os lideres, os que conduzem o tribunal, magistrados,
servidores e terceirizados.

Navisdo de Peter Durcker “liderar € ampliar avisdo para horizontes mais abrangentes, € elevar o
desempenho dos outros a padrfes mais elevados, € desenvolver a personalidade dos liderados, além das
limitagBes que elestém” (Jeffrey Krames, “A cabeca de Peter Drucker”, Sextante, p. 111). O presidente
de um Tribunal pode ou ndo exercer uma lideranca positiva, que influenciard toda ainstituicdo. Mais
pelo exemplo do que por palavras. Veamos.

O primeiro passo € despertar a confianca dos que o cercam, demonstrando interesse em melhorar a sua
Justica. Isto pode ser feito conversando com todos, colhendo informagdes e colocando em prética as que
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forem viaveis. Em um segundo passo, mostrar resultados. Derrubar o ceticismo destrutivo dagueles que
SO se manifestam para apontar dificul dades.

Em um segundo momento, disseminar um ambiente de cordialidade. Isto se consegue evitando criticas
a0s antecessores ou aos colegas, elogiando sempre que possivel, passando uma mensagem de otimismo e
de crenca nos que o auxiliam. Qualquer pessoa com um minimo de sensibilidade percebe a atmosfera
gue cerca ambientes tensos, diversos dagueles em gue o otimismo se acha presente.

Ser claro nos objetivos é essencial. Nada pior que um presidente confuso, sujeito a crises de mau humor,
gue deixa seus col egas e subordinados indecisos quanto ao caminho atomar. O presidente define
prioridades, fixa metas, estabel ece prazos e cobra.

Facilitar o contato direto com os que o procuram, seja pessoal ou virtual, também é bom. Obvio queisto
ndo é facil, ha o risco de ndo se conseguir atender todos ou mesmo de ter que ouvir alguém mal
intencionado. Mas fechar-se nasala, sair pelo elevador privativo e evitar aproximagoes resultara em
isolamento e total desconhecimento do gque se passa.

Assumir riscos faz parte do exercicio do poder. Inimeras situagdes exigem definicdo rapida. Por
exemplo, introduzir o voluntariado no servico judiciario sempre suscita uma série de objecbes. No
entanto, o ganho é maior e assim, no custo/beneficio, prepondera a vantagem aos servicos forenses.
Logo, deve ser assumido o risco, mesmo que isto possa ser objeto de uma representacdo ao CNJ.

O lider do bem cerca-se de bons auxiliares, de pessoas competentes e que tenham bom transito em todas
as &reas do tribunal, da presidéncia ao sindicato. Se a gestdo € cada vez mais importante, 0s que exercem
funcdes de diretores tém que ser especialistas na sua area de atuagdo. Graduados em gestéo de politicas
publicas, administracdo publica ou estatistica ndo podem estar fora da geréncia moderna.

Porém nem sempre o lider é do bem, ele pode ter uma lideranca negativa. Vae aqui lembrar que “A
lideranca negativa so floresce num solo pobre em liderangas positivas’ (Max Gheringer, Como acabar
com as liderancas negativas). Assim, quando este tipo de lider comeca a ocupar espacos em um tribunal,
deve ser de imediato combatido. Mas se ele crescer, € sinal de que naguela unidade judiciariaamaioria é
composta de omissos ou mal intencionados. Dai para a frente problemas maiores surgirdo. Mais cedo ou
mais tarde.

O lider do mal é lider, sim, sO que conduz a discordia, a0 medo, a formacéo de grupos privilegiados, ao
protecionismo e ndo as boas iniciativas, como 0 apoio a meritocracia.

Este tipo de lideranca negativa busca os cargos de direcéo pela satisfacdo da vaidade ou de interesses
proprios. E para eleger-se fazem qualquer tipo de acordo, prometem tudo — como, por exemplo,
disponibilizar cargos em comissdo aos seus el eitores.

Umavez eleito, o lider do mal costuma conduzir pelo medo e ndo pelo respeito. A ameaga, no caso de
servidores, pode ser expressa ou velada. Por exemplo, de perda de gratificacdo, negativa de preensoes
paralelas (como participar de um congresso) ou mesmo de processo disciplinar.
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O lider do mal persegue aos que ndo pertencem ao seu grupo. Servidores, ainda que capazes e
experientes, so afastados de postos de direcdo e amargam ostracismo em locais pouco significativos.
Juizes, que demonstrem amizade por alguém do grupo contrario, podem ter suas pretensdes negadas.
Sempre em uma linha ténue que existe entre o interesse publico e o particular, que dificilmente ser&
demonstrada.

Duas gestdes deste tipo de lideranca podem levar um Tribunal de Justica ou um regional aum estado de
decadéncia, que exigira muitos anos para recuperar-se. E a decadéncia pode ser aferida de diversas
formas, uma delas serd 0 nimero de inscritos Nos concursos para a magistratura. Se for baixo,
comparativamente com outros tribunais semelhantes, ai estard exposta a maimagem.

O que aqui se afirma aplica-se ndo apenas aos tribunais, mas a outros 0rgaos da administracéo publica,
como um Procurador-Geral da Justica ou até mesmo a um presidente da Ordem dos Advogados do
Brasil.

As liderancas podem encaminhar-se de uma ou de outra forma e, dependendo de quem as exerca, as
instituicdes sdo respeitadas ou sdo lancadas ao descrédito. Identificar quem esta de que lado € o que se
tem afazer.
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