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Fusdo de companhias aér eas pde em chogue inter esses empresariais e
juridicos

O processo de fusdo da American Airlines com aUS Airways sofreu uma inesperada turbuléncia. Tudo
gue os executivos das duas companhias aéreas disseram a seus acionistas, para convencé-los a aceitar a
fusdo, foi usado contra elas no tribunal. De repente, a aprovacéo judicial dafusio que parecia certa,
ficou incerta— um caso de conflito entre os interesses empresariais das companhias e seus interesses
juridicos. Os argumentos de reducdo de concorréncia e aumento de tarifas serviram para o processo
sofrer questionamentos na Justica. Portanto, a fusdo continua no ar, por tempo indeterminado.

Depois que o Departamento da Justica e seis estados dos EUA e Washington D.C. entraram na Justica
paraimpedir afusdo, um juiz federal decidiu interromper o processo. Deu um prazo até a proxima sexta-
feira (23/8) de agosto para todos os interessados protocol arem peti¢des contra e afavor da fusio. E
marcou uma audiéncia para o dia 29 de agosto, para que as partes tentem convencé-lo por que ele deve
ou ndo deve aprovar afusio.

As previsdes sdo de que o julgamento devera ocorrer até o final do ano, mas advogados das companhias
aéreas querem apressa-1o, de acordo com o Dallas News, o Wall Street Journal e outras publicacdes.

Como se sabe, € normal, em processos de fusdo e agquisicdo, que 0s executivos das empresas envolvidas
facam um esforgo orquestrado para convencer seus acionistas sobre as vantagens da operacdo. Foi o que
os executivos fizeram. Explicaram que a fusdo das duas companhias aéreas iria reduzir a concorréncia
no setor e, portanto, elas poderiam aumentar suas tarifas aéreas, cobrar taxas maiores de bagagens e
taxas por remarcacao de passagens. Na leitura dos procuradores-gerais do governo federal e dos
governos estaduais, isso € uma violagdo explicita, declarada, dalei antitruste.

As companhias aéreas também poderiam "consolidar” voos. Isto é, cancelar voos diérios das duas
empresas, convertendo dois ou trés voos das empresas separadas em um Unico voo da companhia
resultante da fusdo, o que significaria grande economia de custos. O presidente da US Airways declarou
que, com afusdo, seria possivel redlizar "trés aumentos bem-sucedidos das tarifas aéreas’, que seriam
absorvidos pelos consumidores. Na leitura dos procuradores-gerais, mais violacfes dalei antitruste e
atagues ao mercado e aos consumidores.

E também mais muni¢&o gratuita para atacar a fuséo na Justica. O procurador-geral do Texas, Greg
Abbott, escreveu em um artigo publicado pelo Dallas News, que ndo teve dificuldade em coletar
material para sustentar sua acéo contra o processo de fusdo. Bastou recolher comentarios dos principais
executivos das companhias aéreas, apresentacoes feitas pelas empresas a seus investidores, e-mails
enviados pelas empresas e pronto: ele tinha uma confissdo completa.

O trabalho dos advogados das companhias, a partir de agora, sera o de dar a volta por cima. Logo depois
do anuincio do juiz de que protelaria a deciséo, as companhias aéreas destacaram trés de seus melhores
advogados, especializados em lei antitruste, para sacudir a poeira, em uma entrevista coletiva a
imprensa. Eles comegaram declarando que o Departamento de Justica ignorou os beneficios que afuséo
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traria para os consumidores, para as empresas, para 0s empregados e para 0s credores.

Declaram que, ao contrario do que os procuradores-gerais argumentam, a fusdo vai estimular a
concorréncia, porque as duas companhias poderdo eliminar fraquezas atuais em suas redes de rotas, 0
gue ndo podem fazer sozinhas. Disseram que a melhoria dessas rotas é fundamental para competir com
asgrandesrivais, a Delta Airlines e a United Continental .

Para os advogados, o argumento dos governos de que as empresas podem sobreviver em afusio é
verdadeiro. "Porém, esse € um fator irrelevante para o julgamento dafusdo"”, afirmaram.

A imprensa americana esta dividida sobre o caso. Jornais de expressao regional, como o Dallas News, do
Texas, e 0 Patriot News, da Pensilvania publicam artigos e editoriais contra afusdo. Algumas
publicagdes de expressio nacional, como o jornal USA Today e arevista Time, publicam editoriais a
favor.

O USA Today diz que os procuradores-gerais estdo fazendo os cél culos errados sobre a eliminacéo de
concorréncia, ao afirmar que o mercado, que hoje tem apenas quatro grandes companhias aéreas vai ficar
com s6 trés com afusdo. Para o jornal, se a American Airlines e aUS Airways ndo conseguirem se
recuperarem sozinhas, em vez trés, o mercado soO tera duas companhias aéreas de grande porte, a Deltae
aUnited.

O jornal se queixatambém que nem Departamento de Justica, nem as procuradorias gerais do estado,
intervirao nas recentes fusdes da Delta com a Northwest, da United com a Continental e da Southwest
com aAirtran.

A Time diz que as autoridades federais "embarcaram no voo errado ao bloquear a fusdo da American
com aUS Airways. "Apesar do que dizem, afusdo ndo pode tornar as coisas piores do que estéo". Parao
jornal, a consolidacéo das grandes € necesséria, porque elas ndo conseguem competir com as pequenas,
gue tém um custo operacional muito mais baixo. A revista se refere a empresas que s6 fazem voos
regionais, como a Jet Blue e a Southwest, que abocanham maior fatias do mercado a cada ano, porque
tém umatarifamais baixa.

Pia da cozinha

Os advogados das companhias aéreas classificaram as agfes dos procuradores-gerais como uma
"Kitchen-sink complaint” (queixa pia da cozinha) — a expressdo define o "atoleiro” de queixas que 0s
advogados tém de enfrentar, muitas delas sem meérito ou duplicadas, antes de chegar a verdadeira
guestéo do caso (ver mais abaixo).

A expressdo "queixa piadacozinha' se originou de falas populares que pretendem ressaltar o que é
obviamente desnecessario. Por exemplo, "ele empacotou tudo para a viagem, menos a pia da cozinha'.
Naéreajuridica, ela é adaptada para agbes em que um demandante inclui em uma acgéo contra o
demandado tudo o que pode, menos a pia da cozinha.

De acordo com o site Law 360, 0s juizes consideram que um demandante e seu advogado colocam todas
as queixas que podem em uma ag&o, quando ndo tém conviccdo que qualquer delas é suficiente para
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ganhar uma causa. Esperam gue, com tantas queixas, dgumadelas vai colar — mesmo que amaioria
sejam frivolas. Deixam para o juiz atarefa de separar 0 joio do trigo, desde que, no final das contas, o
juiz conclua que alguma coisa é trigo. Infelizmente, para eles, 0s juizes consideram isso uma pratica
abusiva

Também € uma estratégia questionavel da parte demandante que espera que a parte demandada pode
ficar susceptivel aum acordo, parando ter de enfrentar o "atoleiro" de acusacdes — o que, por sinal, pode
sair muito caro. Mas 0s juizes estdo atentos a essas téticas. Em casos em que o demandante perde a acéo,
apesar de tantas queixas, eles costumam elevar as custas judiciais e os valores dos honorérios da outra
parte, considerando que a pia da cozinha deu muito trabal ho e tomou muito tempo da outra parte e do
sistemajudicial.
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