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Sociedades S A.: Plano decarreiratem 11 pontos que merecem
reflexao

: g Imagperguntas: porque fazer um plano de carreira? O que motlva
g qurqub 0 escritdrio vizinho fez? E moda? Ou quer deixar um legado?
A0S I”‘ﬂer@?-Fe}zer sucessores?

plano QQ&qgggMgr@ggp quefica pra equipe num ambiente de desconfianga €: “Se vocé néo
confia em mimenédeu acreditar que vocé se preocupa comigo”. Ndo faz sentido ter um plano de
carreira partindo da premissa que ‘ eles querem me tirar algo (cliente ou conhecimento, por exemplo).
Essa sindrome de perseguicéo precisa ser abolida das mentes de socios de escritorio para que o plano de
carreira dé certo.

3. Lideranca

Outro ponto fundamental: s um lider que se preocupa de verdade com o futuro da equipe tem condic¢des
de colocar em préticaum plano de carreira. N&o existe lider de verdade sem essa atitude. Ele faz todaa
diferenca na conducdo do Plano e navida da equipe. Por um lider, somos capazes de matar ou morrer, e
ele fazer o mesmo por seus liderados. E so fazemos isso quando reconhecemos sua forca, sua
integridade, suainteligéncia emocional, sua visdo de futuro.

4. Estratégia e segmentacao

Se os trés itens acima estiverem presentes, podemos comecar a construcdo do plano de carreirae
remuneracdo. Aqui entram as respostas sobre o futuro do escritério. O plano de carreira e remuneracao é
diretamente ligado as estratégias da banca. Qual é a meta para o ano que vem? Quantas pessoas
integrardo a banca? Como o mercado e as estratégias de crescimento afetardo a equipe? Que perfil de
advogado precisamos para atender as necessidades dos nossos clientes? Abriremos novas areas?

Precisamos também entender que a advocacia mudou. Com isso, quebrou-se em varias partes quando se
fala em segmentacdo. O mercado juridico € um so, no qual cabem vérias advocacias. Qual é a sua:
padronizada e de volume? Personalizada e baseada em relacionamento? Especializada e de alta
reputacdo? Cientifica e no estado da arte? E ainda: 0 que o seu cliente vem buscar? Como sedaa
politica de honorarios? Que equipe se encaixa a essas necessidades? Como os advogados iréo crescer?
Como eles poderdo ganhar mais? O que € valorizado pelos socios. trabalho ou captacdo? Gestéo ou
propriedade?

5. Plangiamento sob medida
Definida a estratégia, passamos a plangjar: financeiramente, a estrutura, o desenvolvimento, as
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atividades da lideranca, as avaliagdes. Esse planegjamento € Unico, ndo é copiavel, porque o escritdrio é
Unico, assim como o grupo de pessoas que ali trabalham. Plano de carreira ndo € modismo, pelo
contrério: é muito sério e precisa de uma fundamentaco filosofica profunda. E muito mais que resolver
aremuneracdo da equipe. E muito mais que acomodar 0s egos.

6. Desenvolvimento

Preocupacéo constante de todo lider que se preze. Na era dainformagdo, a equipe precisa continuamente
aprender novas ferramentas juridicas, de gestdo, financeiras, de tempo, de tecnologia, de linguas. O
advogado precisa definir com clareza seu foco de atuag&o, pois ndo existe mais o que faz tudo pratodo
mundo. A complexidade das relactes e a vontade de ser melhor, buscar ser referencia, € o que
impulsiona o desenvolvimento.

7. Avaliacdo do desempenho

Como saber se o profissional melhorou de um ano pro outro, sendo merecedor da subida de um degrau?
Como saber se ele ganhou uma nova competéncia? Como saber se ele superou as dificuldades do ano
passado? Como saber se ele agregou mais valor a equipe? Torna-se imperioso medir esse desempenho
periodicamente, acompanhar a evolucéo, fazer-se presente nesse processo. As regras e expectativas
precisam estar claras.

8. Papel do mentor

Quer acelerar o polimento de um diamante bruto? Ent&o assuma o papel de mentor e trabalhe junto com
0 seu escolhido. O mais experiente gjuda 0 menos experiente. O mais velho mostra o caminho parao
mais novo. Tanto no que diz respeito atécnica juridica, como ao comportamento e atitude que o
advogado precisater para crescer. Ambos aprendem juntos e conseguem uma evolucao turbinada do
conhecimento prético. Sem medo de dividir conhecimento, um lider marcara para sempre a carreirado
seu liderado. E um elo dificil de ser quebrado.

9. Crescimento

Para ser meritocrético, o crescimento precisa ser percebido antes. Ele ndo pode ser uma aposta, pois o
risco de errar é grande. Um profissional sai do patamar de Junior e vai para Pleno depois de demonstrar
gue é capaz de assumir mais responsabilidades, de agregar mais valor, de dar passos mais firmes na
carreira. Passar a Senior, so se o cliente o entender assim. N&o é uma questdo de idade ou de quantidade
de diplomas na parede. Falamos de competéncia e sabedoria.

10. Remuneracao

“Lucro é subproduto das coisas bem feitas’, jadizia Kotler. Na advocacia, o binbmio status/dinheiro €
muito valorizado. Dizem que os advogados sO pensam e querem isso. Eu questionaria o “s0”, apesar da
importancia dessas duas moedas. Precisa ser bem pensado, pois estaremos convertendo em dinheiro bens
e capacidades intangiveis. N&o pode ser o primeiro ponto da conversa, deve ser a consequénciado “bem
feito” de Kotler. Na advocacia, o céu deve ser o limite, desde que a escada seja construida pelo
profissional.

11. Futuro

Se 0 ativo mais importante de um escritdrio € sua equipe, tratar com amadorismo das questdes a ela
relativas afastara o escritorio dos seus trilhos estrategicamente tracados. Essa é uma das grandes
mudancas da nossa solitaria profissdo. Nao estamos sos e ndo chegaremos a lugar nenhum se
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continuarmos agindo como se estivéssemos sozinhos. O futuro se baseia em colaboragdo, em unido de
forcas e em trabalho forte de equipe. O plano de carreira e remuneracdo € aferramenta mais importante
da gestéo das pessoas do escritério e traz sustentabilidade de longo prazo. Avante!
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