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Eduardo Sampaio: Arbitragem tende a crescer nos proximos anos

O crescimento relativo de economias emergentes (Brics), e arelativa estagnagdo em mercados
desenvolvidos, foi um dos principais fatores de aumento de IED (investimento estrangeiro direto, FDI
em inglés) nesses paises na Ultima década. Além do fluxo de “ capital especulativo” buscando taxas de
retorno mais atrativas, e obviamente com maior potencia de risco associado, muitos investimentos na
“economiareal” também prosperaram. No Brasil, este quadro de abundanciajafoi revertido, e o que
veremos agora é um crescimento nas disputas judiciais em muitos destes investimentos da tltima
década, segundo dados do Banco Central.
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Embora néo haja estatisticas precisas sobre 0 nimero de arbitragens em curso no Brasil, ou ainda, o
nuimero de contratos (aquisi¢oes, joint-ventures etc) que estabel ecem clausulas arbitrais para resolucoes
de conflito, ha um consenso entre os praticantes do setor que este nUmero € bastante alto e tende a
crescer ainda mais nos proximos anos. No gréfico abaixo, por exemplo, percebemos um aumento
substancial do nUmero de arbitragens que se seguiu a crise de 2008.
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Do ponto de vista de empresas multinacionais que investiram no Brasil, vemos trés motivos para
predizer este crescimento ho nimero de disputas.

Como mencionado acima, com o aumento da globalizacdo e crise econdmica em paises desenvolvidos,
houve um crescimento de investimentos em paises emergentes como o Brasil.

Em segundo lugar, estes mercados emergentes apresentam processos para resolucéo de disputas e
préticas legais em gue estas empresas ndo estéo acostumadas. Para muitos hovos investidores, ndo havia
um histérico de entendimento dos riscos e cuidados de se investir em novos mercados.

E finalmente, muitos destes investimentos sado baseados em acordos bilaterais que estabel ecem que
eventuais disputas serdo resolvidas através de alguma forma de arbitragem internacional .

No Brasil, com vérios setores ja em crise (construgdo civil, sucroal coleiro, energia) esta situagcdo anuncia
um crescente em namero de arbitragens, e outras formas de resolucéo de conflitos. Abaixo trés exemplos
de empresas estrangeiras que investiram no Brasil nos Ultimos dez anos, e que estéo passando por
problemas:

Um importante fundo de private equity adquiriu o controle de umaincorporadora local alguns anos atras.
Com acrise daempresa, o fundo assumiu 100% do controle e agora tenta reestruturar 0 negocio;

Uma importante empresa de energia entrou como socia numa empresa nacional ja existente. Hoje, a
nova socia esta considerando iniciar uma arbitragem contra os outros socios questionando 0s gastos com
novos projetos bem acima do previamente or¢ado, e retornos nos negdcios existentes bem abaixo do
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previsto;

Uma empresa americana de capital aberto tinha como seu principal cliente local uma empresa brasileira
no setor de bens de consumo. Com problemas comercials crescentes, iniciaram um processo arbitral, que
ao final condenou o pagamento dos valores devidos. Porém, logo em seguida este ex-cliente entrou em
recuperacéo judicial;

Arbitragem
Uma outra perspectiva deste crescimento em disputas versus crise econémica refere-se a oferta de
servicos em resolucéo de disputas.

E me permito fazer um breve aparto pessoal. Ha mais de 15 anos dedico uma parte substancial da minha
atividade profissional a auxiliar advogados e seus clientes a resol verem situagdes de conflito (fraude,
corrupcao, disputas societarias etc) investigando casos, ou produzindo rel atérios técnicos para disputas.
E com freguéncia explico aos meus colegas que o “nome do jogo mudou”, de apoio a litigios para apoio
aarbitragens. Ha alguns meses almocel com um socio de contencioso de um grande escritorio brasileiro,
e perguntei-lhe de sua estimativa sobre 0 nimero de litigios entre grandes empresas no Judiciario
brasileiro versus casos ocorrendo em camaras arbitrais. Suarespostafoi simples. Eduardo, nem me
lembro quando foi a Ultimavez que fui ao TRF para defender um cliente numa disputa societéria, tudo
agora se faz em camaras arbitrais.

Nos encontros de arbitragem de que participo é comum ver de um lado um ndmero crescente de jovens
advogados empenhados em se especializar neste segmento, e por outro lado advogados mais antigos que
falam dos tempos de outrora em que tinham dificuldade em convencer seus clientes a optar por estes
caminhos. No ultimo congresso latino-americano, em abril Ultimo em Lima, houve o lancamento do
livro, Arbitragem Internacional: passado, presente e futuro, no contexto das homenagens a dois icones
deste trabalho de divulgacéo da arbitragem como aternativa a disputa de conflitos, os doutores Bernardo
Cremades e Y ves Derains. Segundo representante da | CC presente, os casos de arbitragem em Paris que
envolvem transacfes ocorridas na Ameérica L atina saltaram de menos de 10% para mais de 15% em dez
anos.

Mudancas em escritorios

Em diversas sociedades de advogados multidisciplinares com quem trabalhamos estamos escutando
histérias similares de uma mudancga profunda nas demandas por seus servicos. Até pouco tempo atras os
socios dedicados a transaces (fusdes, aquisicdes etc) eram os que mais contratavam advogados, e
estavam entre 0s mais bem remunerados. Ja ha alguns meses, socios de contencioso e de reestruturacéo
de empresas s&o agora 0s mais demandados.

Ha um ano os projetos de due dilligence, know your client, background check etc eram uma fonte
importante de receita no mercado em que atuo. Hoje, meus col egas estdo mais dedicados a projetos de
apoio acrise (apoio a arbitragens e litigios, recuperacéo judicial, renegociacdo de dividas, gestdo de
pleitos, gestédo de crise do ponto de vista de midia, investigacdo eletronica etc).
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Se eu tivesse que apostar ou fazer previsdes, ambas coisas que ndo me atraem muito, diria queescritorios
de advocacia dedicados a questdes de contencioso e arbitragem tém pela frente um periodo demuita
prosperidade. Assim como outros escritérios multidisciplinares onde o contencioso é forte.
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