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Fernando Moreira: Juiz € o responsavel pela gestdo do Poder
Judiciario

A realidade do Poder Judiciario brasileiro é constantemente vei culada nas emissoras de radio e televisio,
demonstrando a sociedade a existéncia de uma assustadora aval anche de processos, poucos juizes,
reduzido nimero de servidores, além de umainfinidade de recursos, o que acaba fazendo com que um
simples processo dure anos para ser resolvido.[1]

A sociedade, com inteira razdo, clama uma solugdo ao Poder Judiciario, pois fomos nos, Estado, que,
diante de um pacto social, comprometemo-nos a dizer o direito no caso concreto, evitando a chamada
autotutela, ou sgja, impedindo que as partes fagcam justica pelas proprias méos.[2]

De um lado, a penosa realidade do Poder Judiciario brasileiro na tramitacéo processual. De outro lado,
0S crescentes ansei 0s sociais em busca de uma decisdo judicial mais célere e efetiva. Seria possivel
conciliar estas duas situagdes?

Tenho uma vis3o otimista. E possivel. Aliés, as transformagfes no Poder Judiciério brasileiro ja estdio
ocorrendo, demonstrando que existe uma preocupacao institucional com a garantia da duracdo razoavel
do processo. A titulo de exemplo, citam-se as seguintes inovacdes: 1) Semana de Conciliacdo do CNJ
cujo objetivo é alcancar o maior nimero de conciliagdes em todo o pais; 2) Cadastro Nacional de
Adocéo com afinalidade de facilitar o processo de adog&o no Brasil; 3) Projeto Conciliar da Comarcade
Bandeirantes-M S, envolvendo a sociedade civil na conciliacéo; 4) Utilizacéo de ferramentas el etronicas
parafacilitar o acesso do Poder Judiciario a banco de dados de outras instituicdes: Infojud (Receita
Federal), Rengjud (Detran) e Bacenjud (Banco Central); 5) Utilizacéo de gravacéo em audio e video das
audiéncia; 6) Videoconferéncia para ouvir presos e testemunhas nos locais mais distantes do Brasil e
tantos outros projetos.[3]

Diante dessa realidade, em que o Poder Judiciario tem de buscar novas alternativas para manter a
prestacdo jurisdicional, entendo que o papel do magistrado € fundamental.

O Poder Judiciario, como qualquer outra organizacao, possui um nivel de hierarquia e o magistrado se
encontra no &pice dessa estrutura. E ele quem possui poder decisdrio dentro da institui¢o. E o
magistrado o responsavel pela gestdo do Poder Judiciario. Enfatizo que € o magistrado quem, por possuir
umavisdo global dainstituicéo, poderainovar, transformar e oferecer as solucdes efetivas para os
problemas que assolam a prestacao jurisdicional.

Contudo, o magistrado que o Poder Judiciario e a sociedade precisam ndo € o magistrado de gabinete.
N&o é o magistrado que trabalha exclusivamente para julgar processos.
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A readlidade social estaaexigir um magistrado polivalente, que participe da elaboracdo do planejamento
estratégico do tribunal, gue conheca 0 orcamento, que saiba a hecessidade de cada uma das dependéncias
do férum, que compreenda o0s anseios de seus jurisdicionados. Enfim, necessita-se de um magistrado que
viva ativamente a realidade social na qual estainserido.

Asvezes, em conversa com colegas, percebo que alguns deles ndo sabem o nimero de processo que
possuem sob sua jurisdicdo, desconhecem o nimero de servidores que trabalham consigo e sequer saem
de seus gabinetes para observar o funcionamento do forum, o que € lamentavel.

Se 0 magistrado é quem deve plangjar os rumos do Poder, ele deve conhecer o Judicidrio como ninguém.
E Judiciério ndo é apenas o gabinete, mas o cartdrio, a secretaria, a distribuicdo, os servidores, 0s
terceirizados, os guardas e, principalmente, o publico, que é arazdo de aunidade judiciéria existir[4].

E conhecendo com profundidade a realidade da comarca e dia ogando com os demais atores da atividade
jurisdicional que o magistrado conseguiraimplementar um eficaz gerenciamento da comarca de modo a
alcancar todos os resultados previamente planejados.

N&o tenho duvidas de que, apos 0 magistrado conhecer arealidade do forum, realizar com sua equipe o
plangjamento, acompanhar a execucao dos objetivos, avaliar os resultados e corrigir 0s erros, terd uma
satisfatoria prestacéo jurisdicional.[5]

Porém, devo salientar que nenhum resultado sera a cancado sem que 0 magistrado se preocupe, antes de
tudo, com a sua equipe.

O magistrado deve conhecer cada um dos servidores, suas habilidades e limitacdes, seus ansei0s e suas
angustias. Deve conhecer a quem pode e 0 que pode delegar. Deve colocar o servidor no posto exato
para que ele possa despontar todas as suas habilidades em favor da prestacéo jurisdicional. Isso somente
sera possivel com observacéo e didogo.

Penso que o magistrado, demonstrando a equipe o seu comprometimento com o trabalho, valorizando
cada servidor e despertando a motivagdo conseguira a adesdo de todos para a causa perseguida.[6]

Alias, sobre a motivacdo da equipe, saliento que “(...) Nenhuma tecnologia € capaz de resolver as
coisas por s 0. E preciso que haja pessoas capazes de fazé-1a funcionar — pessoas motivadas, pessoas
com vontade de fazer as coisas acontecerem.” [7]

Acredito, portanto, que se nds, magistrados, guardides da constituicdo e dasleis, assumirmos o
compromisso de buscar o melhor para o Poder Judiciério, prepararmos as nossas equi pes para esta
batalha, planejarmos a atuacéo e acompanharmos a execucao, faremos respeitar os principios da duracéo
razoavel do processo e da efetividade da prestagdo jurisdicional .
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