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100 maior es bancas do mundo faturaram US$ 81,9 bilhdes no ultimo
ano

O ranking das 100 maiores bancas do mundo, por desempenho financeiro, indica que as firmas de
advocacia continuam crescendo, apesar das turbuléncias econdémicas. As receitas brutas combinadas das
bancas que entraram no "2012 Global 100", que acaba de ser divulgado, foram de US$ 81,9 bilhdes no
ultimo ano fiscal — amaior de todos os tempos, de acordo com a publicacdo The American Lawyer, que
compilou os dados com a colaboragéo da publicacdo Legal Week. O crescimento foi de 6,8% em relagéo
ao ano anterior.

Segundo o site Law.com, que pertence ao mesmo grupo, o ranking mostra a resiliéncia do mercado
juridico em tempos de crise. E confirma um velho ditado americano: "Faca chuva ou faga sol, sempre
havera clientes para as firmas de advocacia' — no caso, diz a publicacdo, areferénciavale para os
grandes clientes corporativos. E mostra também que as grandes se tornaram ainda maiores. Mas néo ha,
nem de longe, perspectivas de dominacdo do mercado por alguma banca, nem mesmo por um grupo de
escritorios, garante o Law.com.

A Baker & McKenzie, organizagdo americana que se estruturou no modelo "verein” para se lancar no
mercado internacional, continua a ocupar a primeira posi¢do no ranking mundial, com faturamento de
US$ 2,313 bilhdes no ultimo ano fiscal. A DLA Piper, que ocupava aterceira posi¢ao no ano anterior,
passou para 0 segundo lugar, com faturamento de US$ 2,247 bilhdes. Deixou paratras a Skadden Arps
Slate Meagher & Flom, que mantém sua estrutura nacional e faturou US$ 2,165 no ultimo ano fiscal. A
banca mais "modesta’ entre as grandes, colocada no 100° lugar, a Steptoe & Johnson, faturou US$ 376
milhdes no periodo. Observe-se, em nome da proporcéo, que a Baker & McKenzie tem 4.004
advogados, 725 sicios, enquanto a Steptoe & Johnson tem 422 advogados, 148 sdcios.

M odelo e fenOmeno

O modelo "verein” se estabeleceu como novo fendémeno das sociedades de advogados que buscam
penetracao no mercado global. Na verdade, passou-se a usar o termo "verein" como uma simplificacao
da expressdo "Swiss verein” — o "verein” no estilo suico. "Verein" € uma paavra alema (que também
pode ser "vereinen") que significaassociacdo voluntaria. O "verein” ala Suiga criou uma estrutura mais

conveniente para muitas organizagfes internacionais, incluindo as firmas de advocacia.

De acordo com aWikipédia, a"verein" suica ndo precisa ser registrada para ter uma personalidade
juridica separada. Uma estrutura "verein" €ideal, por exemplo, paraaformacdo de uma organizacdo néo
governamental (ONG) internacional, tais como a Anistia Internacional. Mas € conveniente, também,
para a estruturagéo de firmas que estabel ecem escritorios em diversos paises. Uma das vantagens € ade
gue o controle da firma pode ser descentralizado. Ou sgja, 0s escritérios so tém obrigaces com as
entidades reguladoras do pais onde estdo estabelecidos. O sistema reduz custos e permite que cada
escritorio opere fundos diferentes de receitas e lucros.

O modelo "verein" transformou o cenario do mercado juridico no mundo e os rankings mundiais, diz a
publicacdo Law.com. Bancas, como a Squire Sanders, a SNR Denton e a Norton Rose, subiram
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rapidamente no ranking depois que adotaram o sistema, embora tenham também expandido o seu foco
domeéstico. O advogado Jonathan Scott, sdcio da Herbert Smith Freehills, disse a Law.com que as
grandes bancas esperam que a expansdo do mercado juridico para mercados internacionais continue.
Afinal, esse € 0 Unico meio, praticamente, para promover o crescimento das bancas que ja sdo muitos
grandes dentro de seus proprios mercados.

Dados do ranking

A credibilidade do ranking da The American Lawyer e da Legal Week, ambas do grupo The Am Law, é
comparavel aos relatorios da Global Chambers e do Citi Private Bank Law Firm Group. Os resultados
diferem circunstancial mente, devido a metodol ogias diferentes usadas pelas organizactes. Os dados para
aformagéo do ranking 2012 Global 100 foram compilados com base nos resultados financeiros do ano
calendério de 2011, para as bancas dos Estados Unidos, e no ano financeiro de 2011-2012, para as
bancas do Reino Unido e outras bancas internacionais. Os resultados financeiros foram obtidos de
informagdes prestadas pelas proprias bancas.

Entre as 100 poténcias listadas no ranking de 2012, 23 bancas obtiveram receitas anuais superiores a
US$ 1 bilh&o. No ranking anterior, foram 21 bancas. As receitas brutas registraram um crescimento de
6,8% em relacdo ao periodo anterior, confirmando-se como o maior faturamento combinado das "100
mais" de todos os tempos: US$ 81,9 bilhdes.

O faturamento combinado das 25 primeiras colocadas no ranking cresceu 6,9% — para US$ 38,9
bilhGes. As bancas classificadas da 262 a 50? posi¢éo cresceram 6,2% — faturamento combinado de US$
19,4 bilhdes. O faturamento combinado das bancas nas 50 primeiras posi ¢oes cresceu 6,6% — total de
US$ 57,5 hilhdes. Foi o faturamento das bancas classificadas na metade debaixo databela, porém, que
teve 0 maior crescimento: 7,3% — no valor de US$ 24,4 bilhGes.

O lucro de cada socio das "100 mais' cresceu, em média, 3,65% — isto €, US$ 1,518 milhdo por ano. Os
socios das 25 mais' tiveram, em média, 4% de aumento— isto €, cada socio ganhou, em média, US$
2,574 milhdes por ano. O faturamento bruto de 23 bancas foi superior a US$ 1 bilh&o no periodo. E de
74 bancas foi superior aUS$ 1 milh&o. Entre as 100 maiores, 24 bancas tém escritorios em dez ou mais
paises (eram 20 no ano anterior). Também entre as 100 maiores, 14 tém pelo menos 50% de seus
advogados trabalhando em outros paises (no ano passado eram nove).

| mpacto das" vereins'

Entre as bancas classificadas nas primeiras 25 posi¢des, cinco adotaram a estrutura "verein” — trés
delas, entre as dez maiores. Hogan Lovells, Baker e DLA. Hacinco anos, a Baker eraaunicaverein'
entre as 100 maiores. A DLA Piper comegou a operar um sistema de fundos separados de receita
doméstica (EUA) e internacional em 2010.

Se o faturamento combinado das "vereins' fosse excluido do ranking, o crescimento das receitas brutas
das restantes das firmas cairia de 6,8% para 4% no ultimo ano. Foram essas bancas que tiveram maior
crescimento. A Squire Sanders, por exemplo, pulou do 64° lugar em 2011 para o 41° lugar em 2012
(ganho de 23 posi¢bes) depois de sua associagdo no estilo "verein" com a Hammonds, do Reino Unido,
em 2011.
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A SNR Denton subiu da 742 posicéo paraa 43?2 (ganho de 31 posi¢oes) depois da fusdo "transatlantica’
entre a Sonnenschein Nath e a Rosenthal and Denton Wilde Sapte. A Norton Rose, que ja havia pulado
de 672 posicéo paraa 342, em 2010, gragas a sua associagdo com a Deacons da Austrélia, subiu paraa
142 posicao depois de sua associagio com a Deneys Reitz da Africado Sul, Ovilvy Renault do Canadae
Macleod Dixon. O faturamento combinado da Norton Rose Group em 2012 foi de US$ 1,32 bilhdo —
aumento de 175% em dois anos.

A flexibilidade da estrutura no estilo "verein” esta tornando o modelo no veiculo preferencial das bancas
para conseguir uma rapida expansdo internacional. Os criticos desse model o afirmam que esse € apenas
um recurso que torna muito facil evitar as dificul dades das decisbes de integracdo de bancas que, em
algum ponto, v&o expor suas fraquezas institucionais. Mas 0 sucesso das ultimas transacdes "verein”, em
termo de impacto material, vem popularizando o modelo e [he atribuindo credibilidade.

A advocacia continua dividida sobre a viabilidade de longo prazo dessas associacfes voluntarias que
resultam em multiplos centros. Os defensores do model o argumentam, porém, que essa € uma maneira
simplificada de se criar marcas genuinamente globais.

Conheca o ranking das 100 maiores bancas do mundo por desempenho financeiro no ultimo ano fiscal,
comparado com o0 ano anterior.
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Ranking | Ranking Receita brutano | N°de |Receita por | Lucros por

2012 Global 100

i
72

Baker & McKenzie Verein (EUA)*  $2.313.000.000 4.004  $580.000 $1.090.000

2 g DLA Piper Verein (EUA)"  $2.247.000.000 3746  $600.000 $1.225.000 45
3 2 Skadden Arps Slate Meagher & Flom Macional (EUA)  $2.165.000.000 1.832 $1.180.000 $2.480.000 41
4 4 Latham & Watkins Macional (EUA)  $2.152.000.000 2014  $1.070.000 $2.270.000 44
5 5 Clifford Chance Internacional (RE) $2.090.500.000 2518  $830.000 $1.730.000 40
6 6 Linklaters Internacional (RE) $1.936.000.000  2.151 $900.000 $1.895.000 44
7 8 Allen & Overy Internacional (RE) $1.898.000.000 2330 $815.000 $1.695.000 42
4 Fi Freshfields Bruckhaus Deringer Internacional (RE) $1.827.500.000 2014  $905.000 $2.070.000 41
9 10 Kirkland & Ellis Macional {(EUA)  $1.750.000.000 1.442 $1.215.000 $3.050.000 30
10 9 Hogan Lovells Verein (EUA)*  $1.665.000000 2253  $740.000 $1.165.000 52
11 11 Jones Day Macional (EUA)  $1.651.000.000 2407 $685.000 $870.000 B8
12 12 Siclley Austin Macional (EUA)  $1.415500.000 1592  $890.000 $1.605.000 29
13 13 White & Case Internacional (EUA) $1.331.000.000 1906  $700.000 $1.475.000 27
22}10/201%1 Morton Rose Verain (RE)” $1.321000.000 2216  $595.000 $620.000 BE
15 14 Greenberg Traurig Macional (EUA)  $1.243.500.000 1.699  $730.000 $1.415.000 31
16 15 Weil Gotshal & Manges Mowa York $1.229.500.000 1153  $1.065.000 $2.440.000 18
17 19 Gibson Dunn & Crutcher Macional {(EUA)  $1.166.000.000 1.039 $1.120.000 $2.470.000 27
18 17 Morgan Lewis & Bockius Macional (EUA)  $1.160.500.000  1.300  $895.000 £1.500.000 24
19 16 Mayer Brown Internacional (EUA) $1.134.000.000 1523  $745.000 $1.180.000 27
20 21 Cleary Gottlieb Steen & Hamilton Internacional (EUA) $1.125.000.000 1183  $950.000 $2.695.000 19
21 18 Sullivan & Cromwell Nova York $1.113.000.000 764  $1.455.000 $3.220.000 17
22 - CMS Legal EEIG (RE)* $1.110.000,000 2246 $495.000 $745.000 &0
23 20 K&L Gates Macional (EUA)  $1.061.500.000 1.762  $605.000 $890.000 26
24 22 Wilmer Cutler Pickering Hale and Dorr Macional {(EUA) $994.000.000 884  $1.125.000 $1.375.000 29
25 23 Reed Smith Nacional (EUA)  $993.000.000 1486  $670.000 $1.020.000 31
26 24 Morrison & Foerster San Francisco $963.500.000 1.025  $940.000 $1.400.000 26
27 25 Simpson Thacher & Bartlett Nova York $963.500.000 820  $1.175.000 $2.660.000 18
28 29 Davis Polk & Wardwell Nova York $910.000.000 769  $1.185.000 $2.300.000 16
29 K] Ropes & Gray Boston $903.000.000 977  $925.000 $1.535.000 27
30 27 Paul Hastings Macional (EUA)  $884.000.000 881  $1.005.000 $1.965.000 18
3 28 Bingham McCutchen Nacional (EUA)  $868.500.000 855  $1.015.000 $1.715000 16
32 30 Orrick Herrington & Sutcliffe Macional (EUA)  $846.000.000 1.049  $805.000 $1.480.000 18
33 32 McDermott Will & Emery Macional (EUA)  $825.500.000 984  $840.000 $1.500.000 18
34 39 King & Spalding Nacional (EUA)  $781.500.000 813 $960.000 $1.935.000 15
35 35  Paul Weiss Rifkind Wharton & Garrison Nova York $780.000.000 737 $1.060.000 $3.095.000 12
af A3 0'Melveny & Myers | os Angeles $779.000 000 766 $1015000 $1725000 18
Page 4 37 Akin Gump Strauss Hauer & Feld Macional (EUA)  $770.000.000 791 $975.000 $1.685.000 16
38 38 $700.000 @%ﬁﬂ’ﬁ@&z 13
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