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Carlos Abrao:; Clubesdevem setransformar em sociedades anbnimas

A situacdo crénica de endividamento dos clubes brasileiros e a proximidade da Copa do Mundo levam a
reflex&o sobre a mudanca no estilo de governanca corporativa gerencial, com a transformagéo em
companhia.

O sucesso de muitos clubes europeus esta ligado ao modo de gestéo e a abertura de capital. Somente na
Alemanha, o publico médio para um determinado clube supera 70 mil pessoas, enquanto, no Brasil, 0os
estadios quase vazios, e a preocupacao maior € o dia seguinte, ou sgja, como sera depois da Copa do
Mundo, e quem ocupara as enormes arenas.

Em razdo disso, das dividas com a seguridade social, os valores provenientes das loterias e direito de
arena, ja chegou o tempo das agremiagdes pensarem, séria e firmemente, na transformacgdo operaciona
em sociedades andnimas, pois que conseguiriam adesdo de um grande nimero de associados e
torcedores, mediante a compra de suas acdes, alocando importantes recursos para a manutencado, além
de um corpo profissional adequado.

A caixa de pandora de muitos clubes daria espaco a administracéo transparente, e a negociacao dos seus
atletas também imporia um aumento da cotacdo do papel no mercado acionario, mais do que isso, hoje
existe um forte comércio da maioria dos clubes de futebol, e suas atividades poderiam se expandir para
outros ramos, a exemplo ténis, volel, basquete, assim se criaria muscul atura no proposito de se evitar a
constante participacéo de grupos particulares ou publicos nos episddicos momentos de patrocinio.

Pratica-se futebol no pais quase que semana mente, comentérios de jornais, de internet e tudo que se
possa fazer, dai 0 momento é nevrdgico paraa mudanca dalegislacdo e o firme pensamento de
concatenar com a abertura do capital em bolsa, mercado primério e, depois, secundario.

As vantagens superariam as desvantagens e todos que acompanham seus clubes poderiam estar
sintonizados com o crescimento dos negdocios.

De forma aguma o comportamento do clube durante o campeonato traduziria um desinteresse pela
compra ou negociacdo do papel, ao contrério, daria motivacéo para mais negocios, e os passes dos
atletas teriam uma cotacdo mais real e associada a agremiacdo, e N80 aos empresarios que pretendem
lucrar, desde tenraidade, com atletas que irdo se profissionalizar.

Em linhas gerai's, estariamos criando um mercado que agregaria valor e aglutinaria espaco na sua
consecucao de, inclusive, manter suas arenas construidas depois de eventos mundiais ou, a0 mesmo
tempo, propiciar recursos correspondentes ao salto de qualidade das entidades.

N&o empatariamos se investissemos pesadamente no aspecto de transformar clubes em agremiagoes e
trariamos, com a governanca, uma transparéncia que hoje ndo existe.

As federactes seriam mais fiscalizadas, as arbitragens e amidia, de uma forma geral, tudo contribuiria
para o0 crescimento da atividade, sem monopdlio ou duopdlio de emissoras, mas o0 aumento de todos 0s
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gue se interessam pela divulgagéo da marca e sua expressao.

E comum que, no momento do rebaixamento, os times tenham puiblico menor, direito de arena
proporcional e os passes de seus atletas desval orizem, mas, com o fermento da integracéo da Bolsae o
mercado, a situacdo traria um novo denominador comum, apar do Conselho Administrativo e,
principalmente, o0 Conselho Fiscal, e a gestdo profissional.

N&o hd mais tempo para se adiar umatomada de posi¢ao, os clubes estdo naufragando em dividas e ndo
conseguem pagar a Previdéncia Social, figuram entre os maiores devedores, e afina sintonia poderia
aumentar o legque de atletas que teriam uma remuneracéo mais proporcional e menos desigual.

Dessa musculatura, sairia a estrutura para a formagéo da selecéo nacional, na medida em que daria ares
novos e uma legislacdo desportiva, ja regulamentada pelo mercado acionario e os interesses dos
acionistas e investidores, inclusive grandes fundos, que apostam no sucesso da atividade esportiva.

Somente ganharemos profissionalismo e condicdes reais de termos clubes que mantenham os grandes
atletas se os clubes adotarem o perfil de companhias.

O gasto é relativamente pequeno diante do grande dividendo que se lograra obter com a adesdo de
muitos e o aguecimento dos negdcios de cada agremiacao.
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