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André Melo: Asdificuldades do CNJ para estimular produtividade

Dados do CNJ indicam uma queda na produtividade do Judiciario, umavez que a média anual de
sentencas que era de 1.509 em 2009, caiu para 1.409 em 2010 e para 1.392 em 2011.

O problema € que as politicas do CNJ e dos Tribunais acabam premiando quem tem mais processos
parados (acervo), pois fazem mutirdes e “investem” mais recursos humanos e materiais em quem esta
com 0 Sservicgo atrasado, independente da causa. Ou sgja, € aldgica daimprodutividade, a qual beneficia
guem ndo trabal ha ou trabalha pouco. Até mesmo a pergunta feita por advogados é errada, pois € comum
perguntarem: “guantos processos tem a Vara?’, em vez de perguntarem: “guantas sentencas por més
sdo prolatadas nesta Vara 7’

Como quem estd com o servico em dia comegou a ser punido e obrigado afazer o servico de quem ndo
esta em dia, entdo houve um movimento contrario. Uma espécie de “ autocorporativismo”, em que ndo se
preocupa mais com o resultado e prefere-se acumular processo. Ademais, verificou-se que praticamente
nada acontecia com quem ndo cumpria as metas. Ao contrério, muitos que n&o cumpriram as metas
receberam ainstalacdo de mais umaVara., mais pessoal, mais estrutura e outros apoios Ora, entéo néo
ha porque trabal har, melhor ser improdutivo do que produtivo.

Logo, atendéncia é que a produtividade caia a cada ano, umavez que ndo ha estimulo paratrabal har.
|sto tanto é verdade que € comum os Tribunais emendarem feriados. Ora, se estivessem preocupados néo
emendariam feriados.

Outra questdo € que ndo se divulga a média de sentencas por juiz de outros paises para se ter um
parémetro internacional .

Um dado importante € que em Minas Gerais 0s dados de estatisticas ndo sdo fornecidos automaticamente
pelo sistema de informéatica, mas preenchidos manual mente pelos servidores. Ou sgja, colocam os dados
gue querem. Além disso, as premiacdes, quando ocorrem, ndo obedecem a critérios objetivos e
estatisticos.

Quem esta com o servico em dia ndo pode divulgar esta situac&o, pois provoca a flria nos colegas e
passa a ser pessoamal vista, além de correr o risco de ser punido com inspecao da Corregedoria para
dizer que o trabalho ndo esta bom, uma vez que ndo esta gastando 30 laudas para decidir divorcio
consensual. O meio juridico preocupa-se mais com aforma do que com o resultado. Escreveu bonito,
independente do resultado, esta cumprido o dever profissional.

Nossa média de juizes é proxima da Europa, 10go nosso problema ndo é falta de juizes, mas excesso de
processos estimulados pela banalizacéo da justica gratuita, concedida sem critério algum, eaindahao
lobby para ndo se efetivar os meios extrgjudiciais de resolucdo de conflitos, pois ndo € privativo das
carreirasjuridicas.

A rigor, 0 excesso de processos é provocado pela banalizac8o da justica gratuita e descumprimento do
artigo 12 dalei 1.060/50 que determina a comunicagao a Fazenda Publica apos o final do processo, pois

Page 1
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 25/11/2012



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

ndo viola 0 acesso ao Judiciario. No entanto, 0 acesso ao Judiciario € visto como “reserva de mercado de
trabalho” das carreiras juridicas, |ogo ndo se vé com bons olhos os meios extrgjudiciais. Cita-se 0
exemplo do Judiciario trabal hista que lutou ardorosamente até acabar com as Centrais de Conciliacéo e
ganhou como prémio a criacdo de centenas de Varas Trabal histas pelo pais. E agora querem proibir o
uso da arbitragem e com isto vao ganhar mais Varas Trabal histas. O argumento € que arbitragem é “mé&
f€”, ou sga, inverteram a logica do Direito, o qual presume (ou presumia) a boafé.

Ha muito interesse mercadol 6gico neste caos do sistemajudicial, quanto mais 0 processo demora, mais o
sistema judicial recurso financeiro. E como se fosse um hospital sem controle algum, logo quanto mais
tempo o paciente ficar internado, mais lucro, embora digam o contrario publicamente.

Em 1989 foram gjuizadas 350 mil acdes novas no Brasil todo, jaem 2011 foram gjuizadas 26,5 milhdes
de acgles judiciais novas. O discurso das corporagdes € no sentido de maior acesso ao Judiciario. Mas, na
verdade, o que tem havido é o desestimulo ao meio extrajudicial, ou sgja, falta de opcdes e uma
impunidade para o réu que ndo cumpre alei, pois este perde aproximadamente 80% das acdes, mas paga
menos (juros baixos, custo quase que gratuito e outras benesses).

N&o faz o menor sentido usar execucao fiscal em vez de protesto fiscal, exceto criar uma demanda
judicial e manter mercado, embora usem argumentos como protecao judicial. Ora, mas o protestado pode
usar aviajudicial, sefor o caso. Também o excesso de normas que protegem o réu acaba por barrar a
tramitac8o da execucdo. Hoje 30% das acbes em andamento sdo execugdes fiscais. Normalmente, o

autor vence 80% das acoes, exceto dano moral, ou sgja, ao proteger o réu, protege-se normalmente quem
descumpre alel e ndo raro sdo empresas poderosas.

Ademais, hd muita resisténcia a informatizacéo conforme se vé pelos dados do CNJ, ou sgja, 0s gastos
com informética representaram apenas 3,4% das despesas, cujo valor € inferior a1 bilh&o de reais em
2011. Mas, deveriam investir entre 5% e 10% no minimo, principal mente nesta fase de expanséo. No
entanto, acabando fazendo mais do mesmo, criam mais varas, contratam mais gente parafurar, juntar e
numerar folhas nos processos e alegam que néo tém verba para informatizar. Contudo, o problema € que
ha muita resisténcia interna a informatizacéo, a qual n&o € um prioridade, de fato, emboradigam o
contrério em publico.

A instalacdo de cada Varatem um custo aproximado de um milh&o de reais por ano, considerando o
custo agregado (prédio, pessoal, férias, licenca salde, material de expediente, décimo terceiro, férias
prémio, feriados e outros).

Uma observacéo acerca das conversas nos corredores dos féruns mostraria que a Unica preocupacao e
“instalar maisvaras’ e construir “forum novo”. N&o ha preocupacdo em informatizacéo. Pelo contrario,
€ até comum entidades como a OAB criticarem a informatizac&o, pois alegam que esta sendo rapida
demais. Ninguém nuncaviu uma“Comitiva’ ir ao Tribunal para pedir informatizacdo, mas € comum
irem para pedirem mais Varas e férum novo, pois isto gera empregos, poder, verbas para alguns redutos.

E claro que o nimero de sentencas prolatadas, por si, SO ndo € um dado absoluto de produtividade, mas é
um indicativo relevante, principalmente pelo fato de que os processos com complexidade juridica e
féticatendem a ser em volume menor e se repetem por todas as Varas. No entanto, mesmo assim seria
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possivel identificar os gargalos e rever os parametros de produtividade com qualidade razoavel.

Uma simples mudanca de paradigmas revolucionaria. Bastaria perguntar qual foi ao Varatrabalhista
gue mais sentenciou em 2011 ?. Qual foi o foi aVara Federal que mais sentenciou em 2011 ? Qual a
Vara Estadual que mais sentenciou ? Ainda que se faga subdivisio, ou sgja, juizado especial. Estas
equipes seriam premiados com certificados, anotagdes em sua ficha funcional, entrega em cerimdnia no
CNJ, e ainda uma viagem para um bom local e cinco dias de dispensa, o custo disto éirrisorio e o efeito
enorme.,

Porém, nem mesmo publica-se arelacdo de quem cumpriu as metas e de quem ndo cumpriu as metas do
CNJ. Os dados néo podem ser por Tribunal, tem que ser por Vara, em uma espécie de ranking e ndo da
forma que é feita atualmente, pois ndo permite comparacio. E um equivoco publicar os dados
publicando apenas por Tribunal e assim n&o se consegue identificar os gargalos. Nao adianta publicar
gue o Tribunal X foi 0 menos produtivo, pois genérico demais. Tem que publicar que a Vara X do
Tribunal X foi a menos produtiva entre todas no pais. E também o contrario, isto € que a Vara W foi a
mais produtiva de todas no pais.

Atualmente se alguém cumpre a meta € considerado “persona non grata’ pelos Colegas que ndo
cumprem ameta. E acaba sendo excluido do circulo. Afinal, € um precedente perigoso, pois mostrou que
€ possivel cumprir ameta.

E preciso controlar melhor ajustica gratuita, criar meios de triagem para ajuizamento de processos
judiciais, sem impedir 0 acesso e investir nos meios extrgjudiciais.

Por fim, ndo adianta fixar metas sem cobrar o cumprimento das mesmas, € sem punir quem ndo cumpre
e, principalmente premiar quem a cumpre.
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