Nei magedound unknown CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Crise da Dewey éresultado de modelo agressivo de captacao de
negocios

Os problemas da banca Dewey & LeBoeuf, nos Estados Unidos, seguem se acirrando a cadadia
conforme revela uma estridente cadeia de noticias, a maioria fornecida por fontes anénimas, ex-
profissionais da banca. A cada hora, renovam-se as “noticias de Ultima hora’ naimprensa especializada
em advocacia e hegdcios nos EUA sobre a perspectiva agonizante enfrentada pela Dewey & LeBoeuf.

As duas ultimas informages, a primeira delas ja confirmada, déo conta da saida do cheféo da area de
aguisicoes e fusdes, Morton Pierce, e do encerramento das atividades da Dewey em, no maximo, 10 dias.
Morton, que foi presidente da Dewey Ballantine, uma das bancas que formou a Dewey & LeBoeuf, esta
de mudanca paraa White & Case, de Nova Y ork. Com ele, vao junto a socia Denise Cerasini, que
cuidava da pratica corporativa, aém de outros sete socios, todos da sede em Nova Y ork direto paraa
matriz da White & Case na cidade. Fontes, de dentro da Dewey, garantiram ajornalistas americanos
nesta semana, que a banca fecha suas portas, em definitivo, no dia 15 de maio, sendo antes.

O mercado juridico norte-americano discute perplexo até que ponto o ocaso da Dewey & LeBoeuf é
singular ou ilustrativo dos piores vicios da advocacia no pais, regida pela alta competitividade voltada
para resultados financeiros e um mercado paralelo de recrutamento de sdcios que promove contratacoes
laterais milionarias, sem maiores valores agregados além da alta expectativa pela realizagdo de negdécios.

“Um altissimo senso de urgénciatomou a Dewey & LeBoeuf naterca-feira ao passo em que advogados
e funcionarios remanescentes despertaram para confrontar a perspectiva sombria de que o fim esta
realmente proximo para uma empresa cujas raizes remontam amais de um século”, diziaartigo
publicado no The AmLaw Daily, boletim online da revista The American Lawyer, esta semana.

No Brasil, o caso € acompanhado com atencéo, e a conclusdo parece apontar para que a crise na banca
esta relacionada a adocdo de um model 0 excessivamente agressivo de geracdo de negocios. “O risco
aumenta na medida em que todo o pacote de remuneracdo esta atrelado a captacdo de clientes’, observou
o advogado Alexandre Bertoldi, socio-gerente da Pinheiro Neto Advogados, a Consultor Juridico.

De acordo com Bertoldi, hoje em dia, € evidente a tensdo entre dois model os de gestéo de bancas, um
deles cuja politica de remuneracéo é voltada apenas para a expectativa de atrair-se cadavez mais
clientes, e outro em gue é estimulada a colaboracéo entre sdcios a despeito de uma agressividade
imoderada na captacéo de negdcios.

“Em oposi¢ao ao model o lockstep (baseado na colaborag&o entre profissionais), 0 modelo mais comum
nos Estados Unidos, com excegdo das firmas mais tradicionais e estabel ecidas, é o que chamamos de “
eat what you kill” (coma o que matar), onde a remuneracéo esta diretamente relacionada ao que vocé
pode trazer de negocios para aempresa’, disse Bertoldi.

“Esse sistema é melhor para firmas que precisam crescer, que ndo tém tanta reputacéo, porque forga os
sOcios asairem as ruas para buscar clientes e mais oportunidades. No primeiro modelo, vocé tem uma
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remuneracdo mais previsivel, mais equilibrada. 1dealmente, nesse caso, 0 socio que ganhamais recebe
de 3 a4 vezes mais que o0s outros. No segundo sistema, a variacdo € enorme, podendo ser de 12, 15
vezes mais’, observou.

Para Bertoldi, o aconselhavel seria criar um equilibrio entre os dois sistemas, desenvolvendo uma cultura
de colaboragio entre os socios e a0 mesmo tempo garantir uma rentabilidade média paraafirma. “E isso
o que as firmas brasileiras tém procurado fazer”, disse. “ Com as bancas que dependem muito do sbcio,
em que este € muito bem remunerado apenas em virtude dos negdcios que gera, e que oferecem bonus
garantidos nas contratacOes laterais, € facil ficar vulneravel a problemas como no caso da Dewey Le
Boeuf”, avaliou.

“Paraatrair o socio de outra banca, € prometido um pacote de remuneracéo que tem boénus garantido,
ndo dependendo do que o socio fagca ou deixe de fazer. Numa virada de economia ou caso o profissional
ndo corresponda as expectativas, sobra a conta a pagar, s que sem a contrapartida, que é o ingresso dos
honorarios que o socio potencialmente trarid’, observou Bertoldi.

A informacdo de que a Dewey Le Boeuf vai fechar as portas nos proximos dez dias foi negada pelo
porta-voz da empresa, mas assegurada por fontes andnimas, familiarizadas com o que ocorre dentro da
firma. O nimero de socios perdidos agora ja se aproximade 100. A agéncia Reuters noticiou, na quinta-
feira (3/5), que os credores da Dewey concederam um prazo de duas semanas para a banca renegociar
sua divida

Em entrevistaao The New York Times DealBook, Michael H. Trotter, advogado corporativo ha cinco
décadas, socio da banca Taylor English Duma, de Atlanta, Georgia, e autor de dois livros sobre gestéo
de firmas de advocaica, disse que “cacar socios de bancas concorrentes of erecendo contratos plurianuais
e milionarios foi uma estratégia muito arriscada’ assumida pela Dewey & Le Boeuf.

Para o socio-gestor da Pinheiro Neto Advogados, Alexandre Bertoldi, em tempos de crise, estratégias
como esta caem por terra. “ A base de lucratividade das firmas, principalmente as estrangeiras, esta
caindo, o0s custos aumentaram e ha uma pressdo muito maior por honorérios’ afirmou.

“Em bancas com uma cultura mais fraca, em que o Unico atrativo é o salério, € maisfacil o socio troca-la
pela melhor oportunidade de receber mais. O antidoto € estabel ecer um pacote de remuneracéo razoavel,
gue equilbre elementos de fidelidade e performance e também contar com uma cultura forte paraque o
profissional ndo valorize apenas 0s ganhos, entendendo gue ha outros beneficios além de vantagens
momentaneas ou remuneracéo um pouco mais ata no fim do ano", avaliou.

Fundada em 2007, aDewey & LeBoeuf surgiu dafusdo entre as bancas Dewey Ballantine e a LeBoeuf,
Lamb, Greene & MacRae. A primeirafoi fundada em 1909 por trés advogados recém-formados em
Harvard: Grenville Clark, Francis W. Bird e Elihu Root, Jr., este ltimo filho do senador Elihu Root, que
ocupou ainda os postos de Secretario de Guerra (1899-1904) e de Secretario de Estado (1904-1909) dos
EUA. A bancainiciou a praticaem Wall Street com o0 nome de Root, Clark & Bird antes de passar pelo
processo de fusdo com outra banca, Buckner & Howland, em 1913, e ainda antes do ingresso, nos anos
1920, do advogado Arthur A. Ballantine, que foi o primeiro procurador da Receita Federal nos EUA. A
LeBoeuf, Lamb, Greene & MacRae foi fundada em 1929 e, até afusdo com a Dewey Ballantine, era
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renomada por representar Grgaos governamentais.

“Como as culturas das duas bancas que formaram a Dewey ndo eram totalmente alinhadas, para garantir
gue 0s socios-chave permanececessem, foram prometidos grandes pacotes de remuneracdo. Nisso, veio a
recessao, que pegou a firmano contrapé justo quando tinham feito empréstimos para pagar 0s socios’,
observa Bertoldi.

Ainda de acordo com o socio-gestor da Pinheiro Neto, embora, no Brasil, as bancas apostem no modelo
de desenvolver uma cultura mais solida, ainda hariscos razoaveis de serem observados. “ Aqui no Brasil,
0S riscos sdo contratacdes laterais feitas a peso de ouro. Mal comparando, é como no futebol. Quando o
time traz um jogador de fora, ganhando muito além da média do que recebem os outros jogadores, a
tendéncia € a produtividade do time cair, aém de acabar disseminando revolta entre os colegas’,
comparou.
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