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Eli Alvesda Silva: Juridico e RH precisam entrar em sintonia

Na historia politica e econdbmica brasileira, temos visto nos Ultimos anos casos de empresas
aparentemente solidas que, de um momento para outro, caem na malha fina da Justica e daimprensa
como devedoras de altos passivos trabal histas, ocasionando sérios danos aimagem do negoécio, junto aos
acionistas e nas relagbes com seus empregados. Muitas vezes, nos perguntamos como tais companhias
chegaram a esse ponto: institui¢cfes financeiras, companhias aéreas, metalUrgicas e empresas
jornalisticas que viraram po da noite para o dia, deixando milhares de trabal hadores a espera de uma
decisdo dos tribunais trabal histas.

As principais motivagdes dos processos vao desde o descumprimento da legislacdo trabal hista por parte
do empregador até o maior e melhor nivel de esclarecimento e conhecimento dos seus direitos por parte
dos trabal hadores. Passando ainda pela ampliagdo da competéncia da Justica do Trabalho, que a partir da
vigéncia da Emenda Constitucional 45, desde 8 de dezembro de 2004, estendeu essa competéncia para
todas as relacdes de trabalho, 0 que antes era limitado aos litigios entre trabal hadores e empregadores.
Assim, todos os litigios oriundos da relacéo de trabalho passaram a ser de competéncia dessa Justica
especializada, inclusive danos morais, materiais, execucdo de contribuigdes previdenciarias e fiscais.

Evitar que se chegue a essa triste realidade € tarefa que hoje cabe atoda organizacéo. E um passo
importante para que isso ocorra € a perfeitaintegracéo e sintonia entre os departamentos juridicos e de
recursos humanos. Juntos, os dois setores podem montar um planejamento preventivo para evitar que a
empresa fique vulneravel afiscalizacdo ou a uma avalanche de processos trabal histas. Quando o conflito
jaestainstalado através do processo judicial, essaintegracdo € tdo necessaria quanto antes, pois os fatos
e documentos devem ser todos apresentados ao advogado para gue 0 mesmo possa montar uma defesa
consistente. Nesse momento, o preposto deve ser definido dentre os empregados que tenham
conhecimento de causa, para ndo se tornar um simples figurante, ja que o seu depoimento podera se
transformar em uma confissdo real. E importante que o advogado dé ciéncia ao preposto dos termos da
defesa, ja que o seu depoimento pessoal em juizo deverater coeréncia com a mesma, sob pena da defesa
escrita dizer uma coisa e 0 preposto em seu depoimento perante 0 Juizo seguir na contra méo. Com isso
acontecendo, seguramente, quem ird se beneficiar sera a parte contréria.

E comum acontecer, quando um empregado é contratado, ser recebido com tapete vermel ho; enquanto
Ihe é estendido um tapete de espinhos no momento da demissdo. Para evitar tal erro, o gestor deveter a
preocupacdo de manter uma relacdo amistosa com o seu subordinado até mesmo no momento do fim da
relacdo profissional, pois muitas vezes podemos ouvir um empregado dizer que vai entrar com processo
na Justica do Trabalho em razéo da forma desrespeitosa como foi tratado pela sua chefia. Em outros
casos, também ouvimos o ex-empregado falar que teria razbes para entrar com processo contra a
empresa, porém, para ndo prejudicar o seu chefe, que sempre foi muito bom, ndo tomaria essa iniciativa.
Desta forma, podemos afirmar que € possivel ter um ambiente profissional e harmonioso, evitando
conflitos que possam resultar em processo judicial.

Uma vez instalado o processo, dependera também de cada caso a forma como sera feita uma avaliacéo
prévia dos riscos que aquela acdo oferecerd a empresa. Diante disso, podera se concluir que € melhor a
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realizacdo de um acordo e 0 melhor momento para que se possa definir essa negociacdo, pois se a
empresa decidir que fard acordo em todas as audiénciasiniciais, podera criar uma cultura perante os
empregados de que faz acordo em todos 0s processos, 0 que acabara estimulando a entrada de mais
acles na Justica e, talvez, o surgimento de uma industria de processos trabal histas. Por isso,
considerando que em muitos casos, 0 ex-empregado entra com processo pleiteando direitosirreais,
cabera a empresa diante da consisténcia de sua defesa buscar todos 0s recursos objetivando ver
declarado pelo Poder Judiciario o que realmente é devido, se for o caso.

Quanto aimagem, pode se dizer que quando a empresa tem firmeza na sua defesa, ndo deve ter esse tipo
de preocupacdo, pois so ficara com suaimagem abalada quando praticar algumailegalidade ou utilizar-
se do processo apenas para procrastinar a solucéo do litigio através de recursos infundados. 1sso, na
préatica, tem sido coibido pelo Poder Judiciario através de multa e indenizac&o, por considerar a empresa
litigante de ma-fé.

Como ja aertamos no inicio deste artigo, uma empresa que, mesmo gue aparentemente solida, mas que
passa a desrespeitar os direitos do empregado de forma sistemética, seguramente tera suaimagem

abal ada, principal mente porque seus préprios empregados serdo os primeiros a difundir essaimagem de
desconfianca e inseguranca.

A companhiatem sua responsabilidade social e, se pretendemos viver em uma sociedade organizada e
democrética, devemos procurar cumprir as normas legais. E preciso também ter melhor critério na
escolha dos integrantes do Poder Legidativo, afim de que ndo queiram fazer leis de apelo social em que
0 custo recaia totalmente sobre as empresas. Agora mesmo se discute a flexibilizacéo dasleis
abrangendo trabal hadores que cumprem jornadas de curta duracdo como em bares e restaurantes, shows
de musica e outros, com vistas alegalizar um enorme contingente de trabal hadores que faréo servicos
temporéarios durante a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos.

Pode-se dizer que ndo € a simples existéncia de um ou mais processos trabal histas que irdo interferir na
imagem da empresa, pois muitas vezes esta tem razéo diante da sua prética. Organizacfes que
participam de concorréncias publicas ou que pretendem obter empréstimaos com recursos do governo,
passardo a encontrar dificuldades na medida em que sdo condenadas por descumprimento de decisdoes
trabal histas transitadas em julgado e que néo quitaram suas dividas, ja que neste inicio de 2012 comecou
avigorar aLe 12.440/2011, que exige a apresentacéo da CNDT (Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas). 1sso seguramente interferira naimagem das empresas tanto interna como externamente,
bem como no resultado financeiro da sua propria atividade.

Diante da evolucéo e facilidade na busca de informagdes, percebe-se que o empregado atual mente esta
muito mais consciente dos seus direitos, e, portanto, cabe a empresater a preocupacdo de manter uma
relagdo franca com os seus colaboradores. Em um primeiro momento, o empregado pode até se subjulgar
aumailegalidade, porém, no momento oportuno, principa mente apds a relacdo havida com a empresa,
seguramente ird buscar seus direitos. E importante que a organizacio esteja bem assessorada
juridicamente para com isso ter conhecimento dos riscos da sua decisdo, até mesmo quando decidir
correr 0 risco, ou sgja, buscando ter um controle rigido do seu passivo trabalhista. Finalmente, é
fundamental que as relagdes entre a empresa e seus colaboradores sgfam profissionalmente sustentadas
em principios como os da ética, da transparéncia e da lealdade.

Date Created

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 27/06/2012



0 CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

27/06/2012

Page 3
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 27/06/2012



