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Conheca o roteiro para fazer uma boa sustentacao oral na defesa do
cliente

|. Propdsito da sustentacéo oral
Para representar seu cliente de forma apropriada, vocé precisa entender os objetivos da sustentacéo oral
dos dois lados da bancada. V océ pode entéo gustar seus argumentos para cumprir esses objetivos.

A. Propdsitos dosjuizes
Os juizes usam a sustentacéo oral para:

1. Esclarecer questBes. Os juizes valem-se da sustentacdo oral para ajuda-los a especificar as questdes
gue precisam decidir e pararesolver questdes secundarias, tais como jurisdicdo, locus standi, relevancia,
etc., assuntos podem surgir naresolucéo de recursos.

2. Esclarecer pontosrelativos aos fatos e a legislacdo. Os juizes podem |he pedir para substanciar
alegacdes fatuais, por referéncia aos autos ou para explicar citagcdes confusas de precedentes e posicoes
das partes.

3. Esclarecer o0 escopo de alegactes. Juizes podem fazer perguntas hipotéticas para testar os limites dos
principios basicos de seus argumentos.

4. Examinar a légica das alegacdes. Os juizes podem Ihe pedir para explicar inconsisténcias aparentes
em suas alegagoes.

5. Examinar o impacto pratico das alegactes. Os juizesirdo questionar se a aceitacéo de suas
alegacdes podem produzir resultados impraticaveis, injustificaveis, dificeis de aceitar ou
despropositados.

6. Agir afavor ou contra posicdes particulares. Alguns juizes usam debates para explicar seus pontos
de vista e convencer seus colegas em painéis de juizes.

B. Propésitos dos advogados
Vocé deve usar a sustentacdo oral para:

1. Assegurar-se de que osjuizes entendam e se foquem em suas alegagdes. Apenas durante um
debate oral vocé pode ficar frente afrente com os juizes, sem ainterferéncia de assistentes judiciarios e
sem qualquer perturbacéo das dezenas de outros processos que 0S juizes tém em suas mesas. Use
oportunidade para persuadir os juizes a decidir em favor de seu cliente.

2. Corrigir impressdesincorretas de fatosou de leis que os juizes podem ter sobre o caso. Fique
alerta para qualquer indicacdo de que os juizes estéo procedendo com base em suposi ¢des equivocadas
dos fatos ou da legislacdo e aproveite a oportunidade para corrigir possiveis erros.

3. Demonstrar aracionalidade de suas posi¢oes. Mostre aos juizes que suas posi ¢coes se mantém
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consistentes sob fogo e podem suportar as hipoteses que apresentam.

4. Aplacar as preocupacdes dos j uizes. Descubra 0 que preocupa os juizes e resolva os problemas que
surgirem.

5. Impressionar 0s juizes positivamente e memor avelmente. Sejafranco, preparado e prestimoso.
Advogue posicdes razoaveis. |sso vai aumentar sua credibilidade com os juizes e tornélos mais
receptivos a sua posi ¢ao.

C. Sugestdes de leituras

Para ajudar a preparar sustentacdes orais, leia: Davis, The Argument of an Appeal; Jackson, Advocacy
Before The Supreme Court; R. Stern & E. Gressman, Supreme Court Practice, Ch. 14; R. Stern,
Appellate Practice In The United Sates, Ch. 8; Prettyman, Supreme Court Advocacy Winter 1978
Litigation Magazine (1978); F. Weiner, Briefing & Arguing Federal Appeals, Ch. VI.

[1. Apresentacao de alegacOes

A. Substancia
1. Introducéo. Diga aos juizes, em duas sentencas, porgue o caso chegou a eles, que tipo de caso € esse,
sua posiGao e que pontos Vocé pretende abordar.

2. Declaracéo dos fatos. Empregue pouco tempo na declaracéo de fatos, a ndo ser que uma declaracéo
mais ampla faca parte de sua estratégia (isto €, se seu caso é particularmente forte em fatos). A porcéo
inicial de sua declaracdo normalmente é familiar aos juizes e ha um risco real de ela se perder em
mindcias factuais, que vao roubar tempo valioso para as alegactes mais importantes.

3. Focalize suas alegacdes. Limite-se atrés ou quarto pontos fundamentais.

4. Mantenha a ssimplicidade e o poder de seus pontos principais. Os juizes podem perder comentarios
sutis ou retéricos. Apresente seus pontos de formafranca e direta.

5. Uso de casos.

(a) Limite a discussao de seu caso. Muitos argumentos excelentes nunca se referem a casos especificos.
Dissertacdo sobre precedentes de casos, dos quais 0s juizes nunca leram e nunca ouviram falar pode ser
umalamentével perdade tempo. A ndo ser que ainterpretacdo de precedentes potencial mente
dominantes segja fundamental para seu caso, normalmente é mais eficaz deixar a analise de casos para 0s
resumos de casos e se devotar aos argumentos que vao comunicar alégica e o bom senso de sua posi¢éo.

(b) N&o conte com autoridades que ndo tém controle sobre o caso. Vocé pode fazer referénciaa
conclusdo de tribunais inferiores ou de tribunais em outras jurisdi¢cdes, mas ndo espere que oS juizes, que
estdo avaliando 0 seu caso, vao chegar a um resultado esperado s porgue outros tribunais o fizeram.

6. Conhecimento dos autos.
(a) Conheca os autos do processo. E esteja preparado para responder perguntas sobre partes relevantes
dos autos.
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(b) N&o saia fora dos autos. Via de regra, abstenha-se de fazer referéncias a matérias fora dos autos, tais
como artigos nos jornais. Entretanto, se um juiz pergunta ou menciona alguma coisa fora dos autos,
aproveite a deixa e use esse recurso.

B. Técnica
1. Olhenos olhos dos juizes. Caminha até atribuna e, entéo, olhe para os juizes. Entdo fale aos juizes e
nao como se fosse para uma audiéncia.

2. Leve alguma coisa escrita para atribuna. Umallista de pontos fundamentais a serem abordados no
curso da argumentacdo sempre ajuda. Sem nenhuma anotag&o, vocé pode perder sualinhade
argumentacao e deixar de apresentar aegagoes fundamentais.

3. Nao deixe que prepar acdes desnecessar ias atr asem sua apr esentacdo. Nao perca tempo bebendo
agua, gjeitando a papelada, removendo o reldgio ou mexendo com o gque for, na hora de subir atribuna.
Vaparaatribuna, coloque nela seus papéis e seu rel 6gio, espere que o juiz presidente o identifique, e
entdo comece afalar.

4. Mantenha-se ereto eimével, mas nao petrificado. Mantenha uma boa postura. Permaneca perto do
microfone. N&o perambule sem rumo pela sala do tribunal.

5. Controle a comunicacédo ndo verbal. Coloque no rosto uma expressao seria, alerta e confiante. Evite
movimentos distrativos, tais como esfregar a roupa, quando um juiz esta lhe questionando. Ndo adote
posi ¢des belicosas, como a de cruzar os bragos.

6. Sgja cortés e respeitoso. O relacionamento apropriado com os juizes e 0 daigualdade respeitosa. Nao
seja desdenhoso ou beligerante. Ao mesmo tempo, ndo se mostre timido ou intimidado. Em particular,
n&o ceda ou admita um ponto apenas porque um juiz, individual mente, parece insatisfeito com sua

posi ¢éo.

7. Articule as palavr as claramente. Os juizes abominam murmuragdes e resmungos. Pode ser uma
preparacdo Util gravar e ouvir seus argumentos, para se assegurar de que esta falando com clareza e com
confianca.

8. Controle seu volume. N&o fale baixinho, mas também néo grite. Produza variacfes de tonalidade na
voz, para suafalando ficar monétona.

9. Mantenha sua cadéncia. Sustentacdes orais devem fluir com uma cadéncia cuidadosamente
regulada. E importante manter um tom coloquial. Evite longas pausas, como se estivesse buscando
mentalmente seu proximo argumento ou procurando uma citacdo. Mas é também muito importante ndo
acelerar demais a apresentacao de seus argumentos.

10. Dirija-se aosjuizes corretamente. Ndo tente se dirigir aum juiz pelo nome, a ndo ser que possa
fazé-lo, com certeza, corretamente. Se vocé chamar um juiz pelo nome do outro, nenhum dos dois vai
ficar satisfeito.
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11. Ndo leia para osjuizes. Ler textos dalei, casos ou histéricos legislativos vai aborrecer os juizes,
mesmo que n&o aborreca a vocé. Entretanto, vocé pode ler citages curtas, cuja mensagem é
fundamental para sua argumentacao.

12. Evite sentencas, numer agdes e citagbes longas. Lembre-se de que a comunicacdo ora é diferente
da escrita. Mantenha suas sentencas simples e nitidas.

13. Limite sua dependéncia a aj uda de outr os na mesa dos advogados. Aconsel har-se com outros
advogados durante a sustentacéo oral faz vocé parecer mal preparado e isso s6 pode ser feito em
circunstancias limitadas. Proponha submeter um sumario suplementar sobre um ponto significativo que
vocé ndo pode expor adequadamente. Mas, se vOcé ndo pode responder uma pergunta importante, que
outro advogado a mesa sabe a resposta, consulte-o rapidamente. Evite trocar notas com o colega. A troca
de notas distrai 0s juizes. Passe notas apenas para obter informacdes, ndo paralancar ideias.

14. Lembre-se do forum. Se vocé é um advogado acostumado a se dirigir ajuaris, lembre-se de que os
juizes ndo sdo jurados e ndo gostam de ser tratados como tal. Evite a retdrica emocional. Em vez disso,
veja a sustentacdo oral como um didlogo intelectual ou um debate.

15. Estgja preparado para adaptar sua linha de argumentacao. Pense em sua argumentacdo como
um acordedo, que se expande ou contrai com base no tempo disponivel. Quanto mais os juizes o
guestionarem, menos tempo sobrara para vocé apresentar o que foi plangjado. Esteja preparado para
descartar alegacdes menos importantes e se apoiar nas mais importantes apenas, se o tempo ficar curto.

16. Use 0 sistema de notas escritas que funcionar melhor para vocé. Experimente técnicas diferentes
durante sessfes simuladas de juri, até encontrar uma com a qual vocé se sinta mais confortavel. Vocé
pode usar um esguema com palavras ou sentencas essenciais. Ou pode preferir uma lista de argumentos
em cartGes de anotacdo. Pode até mesmo escrever um roteiro, mas jamais leia seus argumentos. Se tiver
um roteiro, dé apenas olhadas rapidas nele, pararefrescar a memaria sobre pontos essenciais. Lembre-se
de que a comunicagdo oral tem umadicgdo inteiramente diferente da escrita. Uma argumentagéo escrita
soamuito artificial, ando ser que as palavras e as frases sejam usadas de uma maneira que soe Como a
uma comunicacao oral.

17. Tenha em maostodo o material que poder& precisar.
(a) Todos os resumos de fatos e apéndices.

(b) Todo o material pertinente dos autos, historico legislativo e precedentes importantes. Se vocé plangja
citar qualquer autoridade, tenha copias disponiveis para dar aos juizes, se solicitarem.

18. Coloque indicador es de paginas em partesimportantes de transcricoes e apéndices. Vocé ndo
guer perder tempo buscando por referéncias.

19. N&o apr esente pecas documentais ou provas fisicas distrativas. Vocé pode perder um tempo
precioso, se 0s juizes resolverem conferir as pegas, um de cada vez. Saiba que alguns juizes as veem
como uma atracdo. Se certas pegas vao realmente ajudé-1o na sustentacdo oral, peca gjuda de um
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funcionario do tribunal para copié-las e distribui-las aos juizes antes da sustentacéo oral.

20. Administre seu tempo. Observe o tempo que Ihe resta, para se certificar de que os pontos mais
importantes de sua argumentacdo seréo apresentados. Se vocé é o apelante, certifique-se de reservar
tempo paraaréplica. Encerre sua argumentacdo quando aluz vermelha avisa que seu tempo acabou.
Agradeca os juizes e sente-se. Entretanto, vocé pode responder perguntas dos juizes, mesmo depois que
seu tempo acabou.

C. Respondendo a perguntas. A parte maisimportante de uma sustentacéo ora €, de longe, aque lhe
da oportunidade de responder as perguntas dos juizes. Os propdsitos da sustentacéo sdo os de comunicar
e persuadir. Responder ao que 0s juizes tém em suas mentes é muito mais valioso do que repetir os
argumentos que Voce ja apresentou em sua sustentacéo oral .

1. Preparacdo para as perguntas. Leia os autos, 0s sumarios e 0s precedentes citados. Leia artigos
relevantes sobre analise de leis e de estudos econdmicos ou similares. Depois de fazer isso, examine
todas as submissdes em seu sumario e a sustentagéo oral proposta sob o ponto de vista de um juiz hostil
ou cético. Leia os sumarios de seus oponentes cuidadosamente e, com uma mente aberta para reconhecer
0S pontos que apresentam e que podem ser probleméticos para sua posicéo. Tente prever todas as
perguntas dificeis que um juiz pode fazer. Anote as perguntas e busgue as melhores respostas para el as.
Para se preparar para perguntas que vocé pode ndo ter previsto, discuta o caso com leigos e outros
advogados, paraver que perguntas eles poderiam fazer. Pega a colegas de profissio para agirem como se
fossem juizes em um tribunal simulado. Eles podem levantar questdes que |he passaram despercebidas.

2. Saiba como responder a tipos difer entes de per guntas. Tenha em mente que juizes fazer tipos
diferentes de perguntas, que exigem tipos diferentes de respostas.

(a) Perguntas que vao ao cerne do caso. Empregue a maior parte de seu tempo nessas questoes.
(b) Questdes de background. Responda com rapidez e precisdo e vaem frente.

(c) Questdes que levam a esgrima ou ao debate. N&o se deixe atolar, se possivel, em argumentacdes
muito longas ou periféricas que um juiz possa tomar e retomar. Dé a sua melhor resposta e tente
encontrar uma forma diplomatica de voltar a seu ponto principal.

(d) Perguntas e observacdes engracadas. Desfrute os comentarios e, entdo, volte ao que interessa.

(e) Perguntas irrelevantes. Mesmo que Vocé pense que a pergunta é irrelevante, ndo o diga. Responda-a
rapidamente e, entdo, explique porgque seu caso apresenta uma questdo um tanto diferente.

(f) Perguntas hostis. Nao fique bravo ou desapontado. A hostilidade pode ser um sinal de que o
questionador é minoria no painel de juizes. Responda de forma polida e firme e, depois, retorne a sua
argumentacéo.

3. Ouca cuidadosamente as perguntas. Certifique-se de que as entende. Vocé vai frustrar e, talvez,
confundir os juizes, se responder perguntas que ndo foram feitas.
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4. Dérespostas dir etas as per guntas. Sempre que possivel, inicie sua resposta com um "sim"ou um
"nao". Entdo dé uma explicacéo, se for necessario. N&o faca rodeios ou tergiversacdes. V océ sequer tem
tempo paraisso. Mas, se a pergunta levar naturalmente a um argumento que voceé pretende fazer mais
tarde na sustentacdo oral, considere rearranjar a argumentacéo de uma forma que vocé ja sabe que vai
chamar a atencdo dos juizes.

5. Responda as per guntas convenientemente. N&o fique t&o ansioso para voltar a sua argumentacéo, a
ponto de dar respostas com excesso de detal hes a perguntas que preocupam os juizes. O caso val ser
decidido com base no que € importante para eles. E as perguntas que fazem frequentemente indicam os
tOpicos que merecem maior consideracao.

6. Nao se esquive das per guntas. N&o tente escapar de uma pergunta, argumentando que elando
relevante para 0 caso ou gue seu caso difere da hipotese levantada. Obviamente, 0 juiz pensague a
pergunta € relevante. De outraforma, ele ndo afaria.

7. O quefazer quando vocé nao pode responder uma pergunta.

(a) Perguntas factuais. Se outro advogado na mesa sabe a resposta, pergunte-lhe. Se ndo, diga aos juizes
gue ndo sabe responder. Ocasionalmente, vocé pode ser forcado a dizer: "Lamento ndo poder prestar
essainformagdo. Entretanto, acredito que o testemunho de Fulano responde a essa pergunta’’.
|dealmente, vocé leu os autos e vai saber que tal assunto foi discutido em algum ponto.

(b) Perguntasjuridicas. Vocé ndo pode responder a uma questdo juridica ou hipotética com um "eu ndo
sei". Vocé deve responder a pergunta imediatamente. V océ pode alegar que ndo levou em consideracéo
essa variante da situagdo, mas, entdo, declarar os fatores mais relevantes e responder tdo bem quanto
puder. Se vocé ndo entender a pergunta, diga-0 ao juiz e ele reformulard a pergunta.

8. Nao blefe sobre casos sobre os quais hdo leu. Se o juiz faz uma pergunta, a queima-roupa, sobre um
caso desconhecido para vocé, admita-o e peca ao juiz pararefrescar sua memoria. Mas isso nunca deve
acontecer com respeito aum caso significativo, e vocé se preparar apropriadamente.

9. N&o procrastine respostas. Responda sempre imediatamente. Postergar uma resposta pode irritar os
juizes. Setiver de protelar, responda concisamente e prometa que vai elabora-la melhor, assim que
estabel ecer afundacdo para sua resposta. Ent&o, certifique-se de voltar ao ponto, conforme prometido.

10. Respondendo per guntas amigaveis que podem levar a conclusdes incorretas. Aceite agjuda,
mas, polidamente, corrija o erro: "Eu concordaria com a abordagem de V ossa Exceléncia, mas penso que
o principal explicacdo para essa situacéo vem do fato de que...".

11. N&o espere perguntasdo tipo " faculdade de Direito" . Os juizes ndo vao Ihe pedir para apresentar
os fatos de um caso famoso. Mas vocé deve saber o suficiente sobre casos rel evantes, para responder
perguntas factuais de carater geral.

12. Sgja flexivel. Durante algumas sustentacfes orais, vocé pode ter de pular de pergunta para pergunta
rapidamente. Em outras, vocé ndo ira nunca se desgarrar de sua apresentacéo planejada. Em qualquer
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dos casos, esteja preparado para colocar de lado suas anotagdes e responder as perguntas, entrelagando
seus argumentos afirmativos no decorrer da sustentacéo.

13. O quefazer durante uma sustentacdo realmente &rdua, na qual vocé ndo esta conseguindo
nada além de perguntas. Em geral, vocé deveria acolher bem um questionamento ativo. Mas tente ndo
deixar que a sustentacdo se desdobre em uma série de respostas sem nexo ou descambe para uma espécie
de interrogatorio rigoroso, no qual os juizes podem forgé-1o a ceder pontos apds pontos, até que seu
tempo se extinga. Concentre-se nos pontos principais que Vocé quer transmitir, ndo importa qual sgjao
rigor do interrogatério. Costure esses pontos em sua sustentacao.

14. O quefazer em uma sustentacao fria, com poucas per guntas ou mesmo nenhuma. Vez ou outra
iSs0 acontece. Por isso, prepare uma sustentaco que VOCE possa apresentar sem o aquecimento do
didogo entre vocé e 0s juizes, mas sempre reserve tempo para perguntas e respostas. V océ ndo precisa
esgotar todo o seu tempo. Apresente seus argumentos e, entdo, sinalize aos juizes que esta por terminar.
Informe que vai concluir sua sustentacdo, a ndo ser que 0s juizes tenham perguntas. Se néo tiverem,
agradeca os juizes e sente-se. Os juizes vao apreciar muito sua brevidade.

15. Tome cuidado com concessdes. Seja prudente ao fazer concessdes. Os juizes podem usé-las contra
vocé, na decisdo do caso. E claro, responda as perguntas de forma honesta, franca, e ndo estenda sua
posicdo além do limite do razoavel, para que ndo produza resultados absurdos.

(a) Perceba a diferenca entre concessdes factuais e juridicas. Vocé pode admitir que alguns fatos sdo
desfavoraveis, mas explique, entdo, porgue sua concessao ndo destréi o seu caso. Tenha muito cuidado
com concessoes juridicas. Pense bem sobre as implicagOes, antes de fazer concessdes sobre qual quer
ponto juridico. Por exemplo, um juiz pode Ihe perguntar se vocé admite que sua posicao deveria ser
rgeitadase... (e explicao motivo). Nao concorde t&o rapidamente. Onde for apropriado, diga: "Tal
consideracdo apresenta um caso diferente, mas eu ndo admitiria que ela produziria um resultado
diferente. Os fatos que deveriam ser pesados incluem: (...)".

(b) N&o faca concessdes sobre um ponto s porque o juiz acha que vocé deveria fazé-las. Se um juiz
acredita que vocé deveria fazer uma concessdo sobre um ponto, mas vocé néo concorda, diga: "Sim, eu
reconheco o ponto de V ossa Exceléncia, mas ele ndo invalida as questdes principais apresentadas aqui,
taiscomo (...).
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16. Responda cuidadosamente a questBes que se referem aos principios que fundamentam seus
argumentos. Os juizes vao questioné-1o sobre o objetivo desses principios fundamentais. Conheca os
limites de seus principios de antem&o. Todo principio tem o seu ponto de ruptura. Todo principio entra
em conflito com um principio contrario em certo ponto. Evite argumentos radicais, que esticam demais o
seu principio. Em vez disso, ofereca alguma base neutra para casos distintivos, que ndo se enquadrem
perfeitamente em seu principio. Por exemplo, se um juiz pergunta se aimunidade parlamentar (Speech
or Debate Clause) protege um congressista que agride o outro fisicamente, durante um debate emocional
no plendrio, ndo diga"sim" imediatamente. Em vez disso, diga que aimunidade parlamentar se refere ao
discurso e ao debate, ndo a ma condutas, como uma agressao fisica. Lembre-se, vocé ndo pode
simplesmente argumentar que a situacéo hipotética ndo se aplica a seu caso porque (...). Osjuizes sabem
disso. Eles querem saber que principio separa o seu caso de uma situacao hipotética perturbadora.

17. Tome cuidado com o juiz implacavel. Algumas vezes, um juiz se apega a um ponto e nao quer
largéa-lo. Entretanto, vocé precisair em frente. Dé-lhe a melhor resposta e, ent&o, de uma forma polida,
mas firme, redirecione 0s argumentos para seu devido curso.

18. O quefazer quando osjuizes parecem estar ignorando vocé. N&o fique nervoso se eles se
levantarem, moverem suas cadeiras, lerem, falarem, etc., durante sua sustentacdo. Na maioria das vezes,
0S juizes estdo discutindo seu caso, entre si. Vocé pode parar de falar por um instante, para recapturar a
atencdo deles. Mas, normalmente, vocé pode se lancar a frente e tentar tornar sua argumentacéo mais
vivida e interessante.

I11. SUSTENTACAO DO APELADO

A. Asmesmasregras gerais se aplicam. Prepare suas notas e mantenha seus principais pontos em
mente. Defenda sua tese afirmativamente. D€ aos juizes as bases emocionais e intel ectuais para
decidirem afavor de seu cliente.

B. Nao argumente no vacuo. Sgjaflexivel. Defina sualinha de argumentacdo, enquanto seu oponente
fala. Anote pontos importantes, que devem ser introduzidos em sua argumentacdo, com base na
argumentacdo de seu oponente e nos comentarios dos juizes. Se um didlogo importante entre os juizes e
Seu oponente atinge a esséncia de seu caso, vocé poderd comegar exatamente por ai.

C. N&o perca tempo comentando cada erro de seu oponente. Retifique apenas as declaractes
imprecisas de seu oponente que sejam criticas para o caso. Se seu oponente falou algo errado ou
respondeu incorretamente uma pergunta em um ponto significativo da discussao, of ereca uma resposta
correta: "O juiz Fulano de Tal perguntou (...), meu oponente disse que (...), mas, naverdade, (...).

|V. REPLICA

A. Reservetempo pararéplica. Mesmo que vocé ndo pretenda usa-la, € essencia que seu oponente
saiba que vocé tera a oportunidade de corrigir declaracfes erradas de fatos ou de legislacdo que ele possa
fazer. 1sso exerce umainfluéncia restringente salutar.
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B. N&o ha que se preparar com antecedéncia. VVocé ndo pode replicar o que nunca ouviul.

C. Limite seus argumentos. Durante a argumentacdo de seu oponente, selecione dois ou trés pontos
mais importantes que desgjareplicar. Fale sobre eles e nada mais.

D. Utilize precedentes ou jurisprudéncia. Recorra a precedentes ou jurisprudéncia que mais
efetivamente rebatam a posi¢ao de seu oponente.

E. Faca-o bem ou n&o o faca. Com muita frequéncia, juizes ficam visivelmente impacientes com
réplicas. Assim, faca-a rapidamente, e que seja bem feita.

F. Dispensando a réplica. Se a argumentacdo de seu oponente ndo impressionar 0s juizes, simplesmente
figue de pé e, confiantemente, diga aos juizes que, "ando ser que a corte tenha perguntas, vamos
dispensar aréplica’'.

* O ultimo titulo concedido a Andrew Frey foi o de "Advogado de Apelacdo do Ano no estado de Nova
York", pela"Best Lawyers 2012" (Mehores Advogados 2012). Ele acumulatitul os desde 2007, como o
de "completamente fenomenal perante a Suprema Corte" e é incluido em listas dos " Top 100 mais
influentes advogados dos EUA", do National Law Journal. Ele ja atuou em 66 casos na Suprema Corte
dos EUA e em inUmeros casos hos tribunais de recurso e supremas cortes de 12 estados americanos. Os
conselhos e as orientacBes do "mais genuino advogado de apelacdo do pais' sdo altamente val orizados e
buscados por outros advogados.

*Tradugdo: Jodo Ozorio de Melo
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