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Advogados devem evitar climade“ja ganhe” no Tribunal do Juri

O sentimento do "jaganhei" é to nocivo para o advogado que atua no Tribunal do Jari, como o € para
qualquer atleta ou equipe esportiva que participa de uma competicéo. A autopersuasdo — isto €, a
capacidade de ver osfatos sO pelo lado positivo — é favoravel até certo ponto, apenas. Ela ndo pode
sufocar a capacidade do advogado de avaliar os pontos fracos de seu caso e 0s pontos fortes da outra
parte. Mesmo quando todos os deuses parecem estar de seu lado. "A autopersuasdo é um dos sete
pecados capitais que advogados podem cometer”, diz o advogado e professor de Direito Jim McElhaney,
articulistado Jornal da ABA (American Bar Association), ha 25 anos.

Clientes prestam um grande servigo a advogados — e a suas proprias causas, quando tém a capacidade
de apontar falhas ou problemas em seus casos, além de todos 0s argumentos que tém para a sua defesa.
Mas, os clientes tendem a ndo fazer isso, quando suas posi¢des parecem "autodefensaveis'. E muitos
advogados também néo, porque, segundo McElhaney, "se apaixonam pelo caso”. No entanto, em outro
escritério, um advogado adversario pode estar trabal hando diligentemente na busca de pontos fracos e
pontos fortes do caso, sob as perspectivas do demandante e do demandado.

McElhaney conta o caso de dois advogados muito competentes, cragues na area de patentes, mas que
nunca haviam atuado em um Tribunal do Jari (casos de violacdo de patente podem ir ao juri nos EUA).
O caso poderia render milhdes de dolares em danos a seu cliente. Eles concluiram que a vitéria no
Tribunal do Jari erafavas contadas, com base em dois fundamentos. Primeiro, o simples relato dos fatos
erairrefutdvel. Bastavaisso para demonstrar que a empresa acusada roubou aideia de seu cliente e criou
mecanismos para acobertar o delito. Segundo, a credibilidade de seu cliente estava acima de qual quer
suspeita. Nao havia nada para sair errado. Mas saiu. Primeiro, porque os jurados ndo conheciam a alta
credibilidade do cliente dos advogados. Segundo porque ficaram conhecendo, no julgamento, a CEO da
empresa acusada: uma mulher bonita, simpatica, agradavel, inteligente, articulada e persuasiva. " Os
advogados n&o perceberam o perigo rondando o seu caso", comenta McElhaney. No final das contas, ela
impressionou mais os jurados do gque o cliente dos dois advogados.

Para agravar a situacdo, os advogados acreditaram gue 0 caso estava ganho e se descuidaram, até certo
ponto, do objetivo fundamental do processo: obter uma pol puda indenizagéo por violagcdo de patente.
Mais por faltade préticaem Tribunal do Jari do que outra coisa, ndo demonstraram cabalmente o
tamanho do dano que a violag&o da patente causou a seu cliente. Melhor para o outro advogado, que fez
o dever de casa, apesar dos ventos desfavoraveis. O ardil que ele preparou foi "maligno”.

"A capacidade das pessoas se autopersuadirem de gque estdo certas em uma disputa, mesmo que
irracionalmente, € uma das principais justificativas para a existéncia de advogados', diz McElhaney. Do
contrario, uma das partes reconheceria 0 erro e proporia um acordo, sem necessidade de recorrer a
Justica. Advogados ndo podem fazer amesma coisa: se persuadir de que seu cliente esta com arazéo e
gue isso € 0 bastante para ganhar o caso na Justica. Se fizer isso, € melhor contratar um outro advogado
para atuar no caso. "A autopersuasdo € uma grande fraqueza do ser humano, a qual todos nos nos
rendemos’, diz o professor.

Questao de credibilidade
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A empolgacdo com o caso também pode afetar a credibilidade do advogado, segundo McElhaney.
Coloqgue-se no lugar do jurado e imagine um advogado conhecido por sua atuacdo politica defendendo o
presidente de seu partido em um tribunal. VVocé diria que ele esta tentando Ihe mostrar averdade? Ou a
verdade gue |he convém? Os advogados "apaixonados' por uma caso Se expressam mais como
advogados apaixonados, do que como um profissional colocando os fatos e as provas na mesa paraa
apreciacao dos jurados — momento em que ele deve se concentrar na persuasao |0gica e persuasio
juridica, reforcadas pela persuasdo emocional, mas sem exageros.

No Tribunal do Juri, a credibilidade tem um peso maior que muitos outros predicados. A credibilidade
do cliente é avaliada pelo juri e a credibilidade de cada testemunha também. Mas a credibilidade sob
maior escrutinio dos jurados é a do advogado. E a credibilidade do advogado (e do promotor) comega
desde o processo de selecéo de testemunhas. Se 0 advogado faz uma pergunta, baseada em uma
afirmagdo que o jurado sabe que € falsa, sua credibilidade ja fica comprometida.

O mesmo acontece ha inquiricdo das testemunhas. Se o advogado faz uma afirmacéo, descreve um fato e
faz uma pergunta que leva a testemunha a responder "sim", mesmo que contrariada, sua credibilidade
sobe. Se arespostafor "nédo", sua credibilidade desce. Até o mau desempenho datestemunha, que aleva
aperder credibilidade perante os jurados, afeta o trabalho do advogado.

Nas aegagdesiniciais, os jurados se concentram na nica fonte de informag&o que tém até o momento: o
advogado. Qualquer exagero do advogado, decorrente de sua empolgagéo com o caso, pode colocar 0
jurado de sobreaviso. Se o jurado rejeitar a"histéria’ do advogado, rejeita o advogado junto com ela.
"N&o h&retdrica que possa salvar o caso", adverte McElhaney.

O "amor pelo caso" € destrutivo, diz o professor. Afinal, o amor é cego: ele afeta a habilidade do
advogado de descartar pontos que 0 juiz e os jurados terdo dificuldades de acreditar.
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